Das Jahr 2003 war fiir uns wieder ein
Jahr voll wichtiger Meilensteine — finan-
ziell, technologisch, kulturell und
personlich.

Unsere Rekordumsdtze brachen die
Marke von 3 Milliarden Dollar. Das bedeu-
tet Ertrige von $ 6,40 pro Aktie, was
einen neuen Rekord bedeutet. Gleichze-
itig reduzierten wir unseren Schulden-
stand auf den niedrigsten seit 1998.
Unser Aktienpreis stieg betrachtlich. Und
all das in einem Industriezweig, der 2003
kein Wachstum verzeichnen konnte.

Das letzte Jahr brachte auch unser
zehnjahriges Jubildum als Aktiengesell-
schaft und zugleich unser 75-jahriges
Bestehen seit der Griindung von Borg

Warner. John Fiedler, der Mann, der uns
in den goer Jahren durch schwierige
Jahre steuerte und das expansive Wach-
stum der letzten Jahre einleitete, ging
letztes Jahr in den Ruhestand. Wir sind
John dankbar fiir die hervorragenden
Leistungen, die er fiir uns und Borg War-
ner erbracht hat.

Unsere Technologie florierte. Die inno-
vativen DualTronic Getriebemodule wur-
den bei Audi und VW eingebaut und
erhielten sowohl hervorragende Presse-
als auch begeisterte Konsumentenkri-
tiken in Europa. Dieses Lob einer Tech-
nologie, die wir zum ersten Mal im Markt
einfiihrten, war ebenso gut fiir das Selb-
stbewusstsein unserer Mitarbeiter wie

fiir die Zufriedenheit unserer Aktiondre.
Man muss DualTronic gefahren sein, um
es zu glauben.

Durch unser immenses Wachstum bei
Kunden wie Honda, Hyundai und VW/
Audi stiegen unsere Umsdtze bei Auto-
herstellern jenseits der “Big Three” (Ford,
DaimlerChrysler, General Motors) ein-
schlieflich unserer nichtkonsolidierten
Joint Ventures auf liber 50% unseres
Jahresumsatzes. Dieser strategische
Ansatz erwies sich als erfolgreich, da sich
die Marktanteile im globalen Automarkt
zugunsten unserer schneller wachsen-
den Kunden verschieben.

Als Vorbereitung fiir den nachsten Wach-
stumsschub haben wir unsere Vision

unerreichter Produktqualitat erneut for-
muliert und unsere langetablierten
Werte neu verankert. Diese Qualitdten
sind heute wichtiger denn je zuvor:
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Wir erneuerten zudem unseren Fokus
auf Betriebseffizienz als Schliissel zur
Produktqualitat. Hier trifft sich unsere
Produkttechnologie mit Standards
absoluter Herstellungsqualitdt. Diese

wir . .
schaffen werte fur unsere aktionare

Umsétze einschlieBlich nicht konsolidierter Joint Ventures

Geografische Breite

15% Asien

28% Europa

57% Amerika



Kombination bringt uns Fiihrungsposi-
tionen und Wettbewerbsvorteile, und ist
nicht zuletzt der Grund, warum wir in
einem so preishbewussten Umfeld wach-
sen konnen.

Vertrauen und Zusammenarbeit

Wir beginnen unser zweites Jahrzehnt
als Aktiengesellschaft mit grofRer Zuver-
sicht. Unsere Wachstumsziele basieren
auf unseren Stdrken: einer soliden
Bilanz, einer diversifizierten Kundenba-
sis, einer breiten geografischen Prasenz,
und einer Technologie, die internation-
ales Wachstum und fiihrende Produk-
tqualitat liefert. Wir haben hart daran
gearbeitet, uns finanziell zu etablieren -
und Wall Street belohnt uns dafiir.

Kundenverteilung A

Umsétze einschlieBlich nicht konsolidierter Joint Ventures

Mit unseren Engine- und Drivetrain-
Gruppen haben wir mehr Moglich-
keitenzurZusammenarbeit geschaffen.
Diesen Gruppen obliegt es vornehm-
lich, Synergieeffekte auszuschdpfen
und Innovation und Wachstum iiber
Geschéftssparten hinweg voran-
zutreiben. Unsere Roadmap fiir kon-
tinuierliches und profitables Wachs-
tum wird unterstiitzt von allen unseren
Topmanagern weltweit, die zusammen
arbeiten, um unsere Unternehmenspo-
sitionierung zu bewerten, um Schliis-
seleinflussfaktorenunseres Geschaftes
auszuloten und um unsere Stdrken
und Schwachstellen zu analysieren.

Das Ergebnis sind breitgefasste Rah-
menplane fiir unser Wachstum. Unsere
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langfristigen Ziele von 8 - 11 % Umsatz-
wachstum und 12 - 16 % Ertragswachs-
tum wurden in unseren Wachstumsmo-
dellen getestet und als erreichbar
bestdtigt. Wie genau wir wachsen wol-
len, beantworten die “Schliisselstrate-
gien” fiir unsere Unternehmen. Diese
unterteilen sich in Mitarbeiter, Zusam-
menarbeit/Synergie und globales Wach-
stum (intern und extern). Wir sind iiber-
zeugt, damit einen Plan in Handen zu
halten, der uns auch im oft brutalen
KonkurrenzkampfderAutomobilbranche
und in widrigen Wirtschaftsumstanden
ein nachhaltiges, profitables Wachstum
sichern wird.

Wir sind Borg Warner

Dieser Bericht gibt lhnen einen Ein-
blick, wer wir sind, wie wir uns daran
machen, die ndchste Epoche in unserer
Firmengeschichte anzugehen, und
warum wir gut positioniert sind, auch
zukiinftig Wertwachstum fiir unsere
Aktiondre, Kunden und Mitarbeiter zu
erwirtschaften. Weltweit setzen 14.300
Mitarbeiter an 40 Standorten in 14 Lan-
dern ihr Know-How, ihre Leidenschaft
und ihren Innovationswillen ein, um
neue Generationen von Konzepten und

integrierten Systemen zu entwickeln.
Ich danke ihnen allen fiir diesen Ein-
satz, ebenso wie unserem Vorstand fiir
seine Leitungsarbeit.

Um erfolgreich zu sein, muss sich Borg
Warner den Herausforderungen eines
dynamischen Marktes anpassen. Ich
sehe Borg Warner als das “Powerhouse”
im Powertrain-Geschdft. Wir wollen
nicht nur gewinnen, wir wollen Rekorde
setzen. Wir wollen jedes Jahr bessere
Ergebnisse erzielen, und deshalb
treiben wir uns energisch zu mehr Wach-
stum und Profitabilitat an.

Borg Warner setzt sein Wissen in den
Bereichen Engine und Powertrain ein,
um die vornehmlichen Anforderungen
der Autohersteller zu bedienen,
namentlich kraftstoffsparende Motoren,
reduzierte Abgase und erhohte Fah-
rzeugstabilitdt und Performance. Diese
Anforderungen werden nicht so bald
verschwinden. Wir wollen mit unserer
Technologie ein optimales Fahrerlebnis
schaffen. Dafiir haben wir die Mittel am
richtigen Platz. Der Erfolg ist uns sicher.

W%MMTM

Timothy M. Manganello

Vorstandsvorsitzender (Chairman) und CEO



geschiafts profil

SCHLAGLICHTER 2003 SCHLUSSELTECHNOLOGIEN

Unsere Umsatze stiegen um 13 Prozent, vor allem voran getrieben durch die starke Nachfrage nach Chain Produkte Global marktfilhrend in Design und Fertigung
Turbochargern fiir europdische Fahrzeugen. Die Nachfrage nach kleinen, effizienten Dieselmotoren, von Kettengetrieben fiir Motoren-Timing, Automatikgetriebe und
die mit unseren Produkten verbessert werden, machte auch dieses Jahr Europa wieder zu unserem Drehmomentiibertragung einschlieBlich Allradantriebsystemen. Voll
starksten Wachstumssegment. Durch dieses Wachstum wurden auch weniger starke Ergebnisse integrierte Kettensysteme, einschlieBlich Ketten-, Zahnrad-, Spann- und
der Ketten- und Abgasabteilungen ausgeglichen, die mit einer schwacheren Autoproduktion, Fiihrungstechnik sowie variabler Nockenabstimmung.

besonders in Nordamerika, einhergingen. Eine erhdhte Turbocharger-Produktion ebenso wie ein

Produktivitdtszuwachs erhohte unsere Gewinnmargen, trotz gestiegener Anschubkosten fiir neue Boosting-Systeme Fiihrender Hersteller fiir Turbocharger und Booster-
Produkte und den Betrieb fiir Kettenprodukte. Systeme fiir Personen- und Kraftfahrzeuge

WACHSTUMSFAKTOREN UND MARKTMGGLICHKEITEN Emissions- und Thermal-Systeme Fiihrender Designer und Lieferer

von Komponenten und Systemen fiir Luft- und Thermo-Management zur

« Strengere Emissionsregeln in Nordamerika, Asie d Europa - .
ng Isslonsregetn In ! €N und turop Optimierung des Benzinsverbrauchs

» Bestandiger Zuwachs von Dieselmotoren in europdischen Personenwagen

« Strengere Emissionen fiir Dieselkraftfahrzeuge

- Kompaktere Benzinmotoren fiir sparsameren Verbrauch und weniger Abgase

« Elektronische Steuerungen

« Steigende Popularitat von Trucks und SUVs

- Timing-Systeme von Riemen zu Kettengetrieben 0

1.869,7

i U UMSATZE 02 1.648,2
« Variable Ziindungs- und Kammersysteme in millionen 0 14266
« Wachstum von Overhead Cam-Motoren (obenliegende Nockenwelle) usp o0 1.568,3
99 1.316,9

» Systemintegration, alternative Technologien

Die Engine-Gruppe entwickelt Strategien und Produkte. um Motoren sparsamer,
ausstoBarmer und leistungsstirker zu machen. Bei Borg Warner sind wir
Experten fiir Motoreneinstellung und -leistung (boosting), Larmdampfung.

Kiihlung und Steuerung.

Nord- und Siidamerika




SCHLAGLICHTER 2003 SCHLUSSELTECHNOLOGIEN

Lieferung von Qualitatsgangschaltungen, Komponenten
und Systemen einschlieflich Einwegkupplungen, Getriebebdndern,
-scheiben, Kupplungen und Steuerungen an fast alle Automatikgetrieb
ehersteller in der Welt

Ertrdge stiegen um 11 Prozent, was vor allem Verkdufen von Vierrad- bzw. Allradantrieben bei General
Motors, Honda und Hyundai sowie einer steten Nachfrage nach Getriebekomponenten und -systemen
zuzuschreiben ist. Diese Umsatzanstiege glichen eine zuriickgehende Automobilproduktion in Europa
und Nordamerika aus. Dabei wurden die Betriebsergebnisse durch Anschubkosten fiir unsere neuen
Getriebetechniken,einenwenigervorteilhaften Produktmixsowie hdhere KostenbeiKrankenversicherung
und Sozialleistungen beeintrachtigt. Dieses Jahr wurde ein neuer Standort in Arnstadt (Deutschland)
eroffnet, an dem fortan unsere neuen DualTronic Getriebe gefertigt werden.

Filhrender weltweiter Designer und
Hersteller von Drehmomentverteiler- und Management-Systemen.
4WD-Ubersetzungen, InterActive Torque Management (ITM), und
Synchronsysteme zur erhdhten Fahrzeugstabilitat, -lenkbarkeit, Fahr-
und Schaltkomfort.

WACHSTUMSFAKTOREN UND MARKTMGGLICHKEITEN

Einfiihrung neuer Automatikgetriebe in Europa und Nordamerika

Einfiihrung neuer 5-Gang- und 6-Gang-Getriebe

Wandlung von Komponenten zu Modulen

Wachstum im europdischen und koreanischen Markt bei Automatikgetrieben
Subsysteme fiir variable Getriebe (CVT)

Ersatz modularer Kupplungen fiir Drehmomentwandler

Wachsende Popularitat von Fahrzeugen mit Allradantrieb und sogenannten Crossovers 03 1.245,6
Weitere Anwendung von elektronisch gesteuertem Drehmoment-Management bei Allradfahrzeugen ”va‘f TZE Z o r
Erweiterter Kundenstamm im Allradsegment auf Hinterradantriebbasis usp oo 980,0

99 1.003,1

Erweiterter Fokus auf verbesserten und leichteren Gangschaltungen

drivetrain-

Die Drivetrain-Gruppe fiihrt unsere 100-jdhrige Tradition als Neuerer in der
Getriebe- und Allradantriebstechnik weiter. Die Gruppe setzt ihr Wissen in
Powertrain und Drehmomenttechnik ein, um interaktive Steuerungssysteme
sowie Strategien fiir traditionelle Mechaniken fortzuentwickeln.

+ Fabriken x Technik Centers

FABRIKEN
UND TECHNIK Auburn Hills, Michigan * Lombard, Illinois + Beijing, China (JV) + Pune, Indien (V) + Arnstadt, Deutschland +
CENTERS Bellwood, Illinois + Longview, Texas + Eumsung, Siidkorea (JV) + Sirsi, Indien (V) + Heidelberg, Deutschland +

Frankfort, Illinois +
Livonia, Michigan +

Muncie, Indiana +
Seneca, South Carolina +

Eumsung, Stidkorea +
Fukuroi City, Japan (JV) + *

Ketsch, Deutschland + x
Margam, Wales +
Tulle, Frankreich +



