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Filosofia comercial de BorgWarner

Seccion n.° 1 Visién, mision e ideologias
1.1 Visién
Un mundo limpio y energéticamente eficiente.

Mision

Suministramos soluciones de movilidad innovadoras y sostenibles tanto para el mercado
de vehiculos como para aplicaciones industriales.

1.2 Lo que valoramos: las ideologias de BorgWarner

Inclusién (respeto mutuo)
e Creemos en el respeto mutuo.
e Establecemos un entorno seguro donde somos libres para ser nosotros mismos.
e Valoramos la diversidad de personas, ideas y experiencias.

Integridad (hacer honor a la verdad)
e Creemos en la transparencia y en la autenticidad.
e Hacemos y decimos lo correcto incluso si no es facil.
o Dependemos mutuamente de cumplir con lo prometido.

Excelencia (enfoque en los resultados)
e Creemos que siempre hay una manera de lograr resultados superiores.

e Contribuimos a nuestro desarrollo buscando conocimientos y compartiendo
informacion.

¢ Fijamos objetivos elevados y nos responsabilizamos de lograrlos.

Responsabilidad (nuestro compromiso)
e Creemos que la seguridad es la maxima prioridad.
¢ Nos preocupan nuestras comunidades locales y el entorno global.
e Ejercemos un impacto significativo mediante nuestros talentos y recursos.

Colaboracién (reforzar la confianza)
e Creemos que el trabajo en equipo impulsa un alto rendimiento.
e Cooperamos sin limites.
e Somos una BorgWarner.
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Seccion n.° 2 Principios de la politica de calidad

La administraciéon impulsada por la calidad y la dedicacion del empleado son clave para el
éxito y la satisfaccion del cliente. BorgWarner estd comprometido a crear productos que son
utiles y confiables. Mejoraremos nuestro negocio continuamente por lo que respecta a la
calidad, el costo y la confiabilidad. Brindaremos de manera consistente productos y servicios
que cumplan o sobrepasen las expectativas del cliente y que satisfagan a los clientes al
anticipar sus requerimientos.

BorgWarner busca lograr y mantener una reputacion de excelencia en todas las comunidades
donde trabaja. Para lograr esto, la dedicacion a la calidad en todo lo que la Compaiia hace,
sera una prioridad principal de todos nuestros empleados y proveedores. Creemos que el éxito
so6lo vendra a través de la renovacion continua. La calidad es un elemento esencial de nuestra
cultura de Liderazgo del producto. Por consiguiente, todos los empleados de BorgWarner
estan comprometidos con:

Satisfaccion del cliente
Producto de calidad

Mejora continua
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Seccion n.° 3 Metas y alcance

Antes de presentar los siguientes lineamientos, deseamos proporcionar los principios generales
que impulsan este programa para asegurarnos de que cada decision de participacion del
proveedor, se tome con el total conocimiento de nuestros objetivos, del procedimiento utilizado
y de lo que se espera de todas las compafiias de proveedores.

Meta

El objetivo de este manual es proporcionar a los Proveedores y Trabajadores de BorgWarner
una guia sobre nuestras expectativas Comerciales, de Calidad, Entrega, Tecnologia y Negocio.

La demanda de mejora de la calidad del producto se reconoce ampliamente como el reto
principal que enfrenta nuestra industria. BorgWarner ha estado comprometido histéricamente
con la producciéon del producto de la mas alta calidad posible. Nuestra politica es cumplir y
esforzarnos por sobrepasar los requerimientos del cliente con el estandar de medicion cero
defectos.

Este manual detalla los procedimientos y sistemas de este enfoque de calidad, cuya base es
la prevencidon de defectos y la mejora continua. BorgWarner esta comprometido con este
enfoque y esperamos el mismo compromiso de parte de nuestros proveedores y sub-
proveedores. Es importante que la base de suministros de BorgWarner desarrolle el mismo
entusiasmo por la excelencia que nosotros tenemos por el Liderazgo mundial y que muestre
la voluntad de trabajar hacia las metas comunes descritas en este manual. Pensando en esto,
BorgWarner ha creado este Manual comun del proveedor que aplica a todas las ubicaciones
de BorgWarner, que apoyan los siguientes puntos:

e Comunicar las expectativas, metas y requerimientos minimos de BorgWarner para el
proveedor, con el fin de garantizar la calidad de las partes suministradas.

e Fomentar la comunicacién abierta y libre de ideas, informacion y notificacion de problemas
entre los proveedores, BorgWarner y sus clientes con el estimulo del trabajo en equipo y
cooperacion.

e Desarrollar un plan general para garantizar el inicio gradual de la produccion y el aumento
de las operaciones debido a la demanda tanto en BorgWarner como con el proveedor, con
base en la planificacion y comunicacion efectivas.

e Definir los documentos y procedimientos de control de calidad que los proveedores deben
seguir para garantizar la aplicacion de un sistema de calidad efectivo. Preferiblemente, la
norma ISO 9001.
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Alcance

Este Manual del proveedor aplica a todos los proveedores de materiales de produccion y
proveedores de partes de servicio que suministran productos a las instalaciones de produccion
de BorgWarner para aplicaciones industriales. Este Manual del proveedor aplica a todos los
proveedores de materiales de produccion y proveedores de partes de servicio que brindan
productos a las instalaciones de produccion de BorgWarner. La aplicabilidad de estos
procedimientos a las herramientas y los suministros se indicaran en las érdenes de compra.

“Componentes en existencias / de catalogo” se refiere a las piezas vendidas genéricamente en
el mercado con un numero de referencia especifico del fabricante y que no ha sido disefiadas
como piezas especiales a medida para su uso por BorgWarner.

“Componentes prototipo/cliente” se refiere a las piezas que han sido disefiadas por o para
BorgWarner para ser utilizadas en nuestros productos finales y que, por lo general, tendran
asignado un numero de referencia BorgWarner y un plano de disefio asociado.

Responsabilidades

e Todos los proveedores de materiales de produccion y partes de servicio deben mantener un
Sistema de calidad integral para garantizar el cumplimiento de los requisitos del contrato y
de este documento Este manual explica las expectativas minimas de BorgWarner, asi como
el proceso que BorgWarner sigue para evaluar la capacidad y el desempefio de cada
proveedor. BorgWarner busca proveedores que tengan como minimo la norma ISO 9001
para aplicaciones industriales. BorgWarner espera que los proveedores transmitan este
requisito a sus empresas subcontratadas.

e Los proveedores notificaran a BorgWarner cualquier cambio en su estado de registro QMS
actualizando la informacion de su certificacion en el Portal de Compras de BorgWarner y
contactando con sus respectivas personas de contacto en el departamento de calidad de la
planta de BorgWarner. Dichos cambios incluyen, entre otros: Certificacion inicial,
Recertificacion, Transferencia de certificacion a un nuevo Organismo de Certificacion,
Anulacién de certificado o Cancelacion de certificado sin sustitucion.

e La organizacion debe transmitir todos los requisitos legales y reglamentarios
correspondientes asi como las caracteristicas de productos y procesos especiales a sus
proveedores y requerir a sus proveedores que transmitan todos los requisitos
correspondientes desde la cadena de suministro hasta el punto de fabricacion.

e BorgWarner también busca proveedores que cuenten con la norma ISO 14001 o Sistemas
de administracién ambiental registrados comparables.

e Todos los proveedores de materiales y partes de servicio deberan informar a BorgWarner
en el supuesto de que otro cliente otorgue al proveedor una categoria especial respecto a
la calidad y / o la entrega. Dicha categoria podria ser envios controlados (medidas de
clasificacion), cierre del cliente por problemas de suministro o una medida de campo.
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BorgWarner se reserva el derecho a contactar con el registrador de un proveedor por un
rendimiento inaceptable con relacidon a, entre otros, la calidad, la entrega, la garantia, los
cambios no autorizados, el servicio de atencion al cliente, etc.

En funcion de su aplicabilidad, BorgWarner enviara requisitos adicionales (requisitos
funcionales o no funcionales) al proveedor que requeririan revisién e implementacién. Estos
requisitos se desprenderan de los clientes de BorgWarner y se consideraran Requisitos
especificos del cliente (CSR).

BorgWarner o sus representantes podran, en un cualquier momento que sea razonable,
tener derecho a realizar una auditoria, inspeccion y revision de cualesquiera registros,
documentos y procesos relacionados con las obligaciones del proveedor en funcion de este
Manual y el contrato de proveedor con BorgWarner. Esto derecho a realizar auditorias
incluye, entre otros, los procedimientos de control de calidad y el cumplimiento con las leyes

y reglamentos aplicables.

Seccion n.° 4 Cédigo de conducta del proveedor

Las ideologias de BorgWarner sirven como una guia para nuestros empleados sobre como
hacemos negocios, con nuestros clientes, nuestros empleados, nuestros proveedores y
nuestras comunidades. Estas ideologias, que estan profundamente arraigadas en nuestra
cultura, también sirven como un marco para los estandares de conducta comercial que
esperamos de cualquier proveedor que lleve a cabo negocios con nosotros. Mas aun,

estos compromisos se rigen por la legislacion de debida diligencia relativa a las cadenas de
suministro. ElI cumplimiento con estos estandares sera un componente obligatorio de nuestros
contratos de compra en todo el mundo y también debe aplicarse a los subcontratistas.
También esperamos que nuestros proveedores transmitan a sus propios proveedores

unas expectativas parecidas a las descritas en este Codigo de conducta del proveedor.

Se invita a los proveedores a aprovechar los recursos disponibles para conocer tanto los
riegos de sostenibilidad como su gestion en la cadena de suministro. La AIAG proporciona
un curso de formacién gratuito sobre sostenibilidad en la cadena de suministro, al que
puede accederse a través del siguiente enlace:

https://www.aiag.org/store/training/details?CourseCode=ELSCS

4.1 Inclusién. Respecto mutuo
Esperamos que exista una comunicacion abierta, honesta y oportuna. Los proveedores
de BorgWarner deben fomentar un lugar de trabajo positivo y diverso al no tolerar el
hostigamiento o discriminacion, que involucre raza, color, religion, género, edad o
discapacidad.
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Principios guia basicos de las condiciones generales

BorgWarner espera que sus Proveedores principales y secundarios desarrollen normas
y procedimientos que proporcionen las condiciones laborales apropiadas segun la ley
correspondiente y que respalden y defiendan las Ideologias de BorgWarner. También
esperamos que los proveedores cumplan con la Declaracion de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) sobre los Principios y Derechos Fundamentales en el
Trabajo, asi como también con los Principios Rectores de Naciones Unidas sobre
Derechos Humanos y Comerciales. Esto incluye los siguientes puntos:

e Se prohibe el trabajo infantil
Se prohibe a los proveedores que empleen a personas de menos de 15 afios excepto
como parte de un programa de capacitacion o aprendizaje patrocinado por el gobierno.

e Se prohiben los trabajos forzados y los castigos fisicos
Se prohibe a los proveedores que hagan uso de trabajos forzados en cualquier
forma y ademas prohibe fisicamente las practicas abusivas, lo que incluye los
castigos fisicos y corporales o la amenaza de los mismos.

e Libertad de asociacion

Esperamos que los proveedores respeten los derechos de los trabajadores a
organizarse y a formar parte de organizaciones sindicales de su propia eleccion asi
como sus derechos a tomar parte en negociaciones colectivas, de conformidad con
la legislacion local y nacional vigente. Los trabajadores no deberan ser sancionados
ni verse sujetos a ningun tipo de acoso ni intimidacion por el hecho de ejercer
cualquier derecho legalmente protegido de formar parte o no de dichas
organizaciones legales. Fomentamos las comunicaciones abiertas entre la
gerencia y los empleados en lo que se refiere a las condiciones laborales sin temor
a represalias, intimidacién o acoso.

¢ Remuneracién
Esperamos que los empleados del proveedor reciban remuneracién y prestaciones
gue sean competitivas y coherentes con las leyes aplicables en lo que se refiere a
sueldos minimos, horas extra y prestaciones obligatorias por ley. La remuneracién
que reciban los empleados de los proveedores deberia constituir al menos un
salario minimo justo.

e Contratacion ética
Esperamos que nuestros proveedores contraten a sus trabajadores de manera legal
y ética, siguiendo un procedimiento justo y transparente que respete los derechos
humanos. Los proveedores no deberan enganar ni defraudar a los trabajadores
potenciales con relacion a la naturaleza del trabajo; no deberan pedir a los
trabajadores que paguen honorarios de contratacion; no deberan confiscar, destruir,
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ocultar ni denegar el acceso a los pasaportes de los trabajadores ni cualquier otra
documentacion de identidad emitida por las autoridades. Los trabajadores deberan
recibir una oferta por escrito, en un idioma que el trabajador entienda debidamente,
en la que se estipulen de manera clara y honrada sus derechos y responsabilidades.

¢ Horas de trabajo
Se espera que los proveedores cumplen con las leyes aplicables que regulan las
horas de trabajo.

e Igualdad de oportunidad en el empleo
Se espera que los proveedores tengan normas escritas que estimulen la igualdad de
oportunidades en el empleo y practicas formales, independientes para responder a
cualquier reclamacion. Esperamos que los proveedores ofrezcan igualdad de
oportunidades en el trabajo y se comprometan a aplicar la igualdad salarial.

e Salud y seguridad

Se espera que los proveedores fomenten un entorno de trabajo seguro y saludable
para todos los empleados en todos los espacios de trabajo y que se comprometan
a mejorarlos continuamente. Los proveedores también deberan ofrecer equipos de
proteccion individual (EPI) siempre que sea necesario y tener siempre preparado
un plan de respuesta de emergencia. Deberan implementarse sistemas de analisis
de riesgo con el fin de minimizar el potencial de incidentes o accidentes. Si los
proveedores proporcionan instalaciones residenciales a sus trabajadores, estas
deberan contener alojamientos limpios y seguros. Los proveedores también
deberan gestionar debidamente la salud y la seguridad de los contratistas como
parte de una cadena de suministro ampliada de una empresa.

e Uso de fuerzas de seguridad privadas o publicas

Los proveedores no deberan contratar o usar los servicios de fuerzas de seguridad
publicas o privadas con el fin de proteger su negocio si, debido a una falta de
formacion o control por parte de la companiia, el despliegue de las fuerzas de
seguridad pudiera conducir a violaciones de los derechos humanos.

4.2 Integridad. Hacer honor a la verdad

En BorgWarner exigimos unos estandares éticos inflexibles en todo lo que hacemos
y decimos, y esperamos que nuestros proveedores hagan lo mismo. Nuestras
politicas prohiben la aceptaciéon de regalos, servicios o cualquier cosa de valor que
podria influenciar el buen criterio del receptor o que una tercera persona pueda
razonablemente considerar como que afecta ese criterio. Los pagos con dinero,
propiedades o servicios con el proposito de lograr un negocio u obtener una
consideracion especial estan prohibidos. Si un empleado de BorgWarner solicita un
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regalo o una oportunidad de distraccién a un proveedor para su uso personal, la

solicitud se debe denegar. Aconsejamos a nuestros empleados que no compren

mercancias o servicios a los proveedores de BorgWarner para su uso personal,
aunque el empleado pague estos gastos.

« BorgWarner reconoce que en algunas culturas, los regalos comerciales y las
diversiones comerciales se consideran parte importante del desarrollo de las
relaciones comerciales. Cualquier regalo o diversion se debe evaluar para
garantizar que esté de acuerdo al interés de BorgWarner, que sea consistente
con las politicas y la ley de BorgWarner y que esté de acuerdo con las
costumbres locales.

* Ningun listado de lineamientos éticos se puede considerar como completo. Esto
involucra a aquellos afectados por esta politica para evitar la interpretacion
errénea de que si es legal, es ético. La conducta adecuada debe reflejar un
buen criterio, imparcialidad y altos estandares.

Anti soborno (ley sobre practicas de corrupcion en el extranjero de EE. UU. y Ley
contra el soborno de Reino Unido de 2010)

BorgWarner no tolera, bajo ninguna circunstancia, sobornos, corrupcion o blanqueo de
capitales. El soborno implica ofrecer, dar, recibir o solicitar algo de valor a cambio de
influir indebidamente en una decision comercial, y puede darse en formas diferentes,
incluido en forma de dinero, tarjetas regalo, viajes, empleo (incluso programas de
practicas), entretenimiento y contribuciones benéficas. Esta prohibido sobornar a
cualquier persona, incluidos empleados o agentes gubernamentales, ya sea
directamente o a través de terceros. BorgWarner también prohibe los pagos de
facilitacion, eso es, pequefos pagos que tienen como finalidad expeditar un proceso o
servicio gubernamental rutinario no discrecional (como el de obtener un visado o
despachar mercancias en una aduana). BorgWarner, sus empleados y sus proveedores
estan sujetos a las leyes locales y nacionales antisoborno, anticorrupcién y antiblanqueo
de capitales. Si sospecha que se ha producido un soborno u otro pago indebido,
pdngase inmediatamente en contacto con la Oficina de cumplimiento de BorgWarner.
Se prohibe el uso de fondos corporativos, propiedades u otros recursos para fines
ilicitos o impropios. Las leyes anticorrupcion requieren que las empresas satisfagan
determinadas normas internas de control e imponen elevadas penalizaciones a
empresas y personas en determinado tipo de pagos y practicas.

Debidas diligencias anti soborno

Todos los proveedores (material directo, indirecto y empresas o particulares de
prestacion de servicios) que hayan contactado con funcionarios publicos en nombre
de BorgWarner deberan cumplimentar un Cuestionario de debidas diligencias

anti soborno (preferiblemente con anterioridad a la formalizacion del negocio).

El cuestionario esta disponible en la seccion de Proveedores de la pagina web
(https://www.borgwarner.com/suppliers)
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Conflictos de interés

Los conflictos de intereses tienen lugar cuando una persona o una corporacion (ya sea
privada o gubernamental) puede, en algun modo, hacer uso de su capacidad
profesional u oficial en beneficio personal o corporativo. BorgWarner espera que sus
proveedores se aseguren de que sus empleados eviten y divulguen situaciones en las
que pueda darse cualquier conflicto de intereses, ya sea real o bien pueda percibirse
como tal, y que las decisiones que deban tomarse en dichas situaciones se basen en
un juicio comercial sélido que no pueda verse influido por ningun tipo de favoritismo
que pueda surgir como resultado de relaciones u opiniones personales.

Competicion leal y antimonopolio

BorgWarner espera que sus proveedores mantengan unos estandares de competicion
leal y antimonopolio que incluyan, entre otros, evitar practicas comerciales y de negocio
que limiten ilegalmente la competencia, el intercambio inapropiado de informacién
competitiva y la fijacion de precios, licitaciones ilegales o asignaciones de mercado
indebidas.

Responsabilidad financiera (registros precisos) y divulgacion de informacién
BorgWarner espera que sus proveedores lleven a cabo sus transacciones comerciales
de manera transparente de modo que siempre queden debidamente reflejadas en los
informes y documentos financieros de la compafia. La responsabilidad financiera hace
referencia a la responsabilidad de una empresa a registrar, mantener e informar sobre
sus movimientos y transacciones de manera precisa, incluidas sus cuentas financieras,
sus informes de calidad, sus registros temporales, sus informes sobre gastos y las
entregas a clientes o autoridades reguladoras, cuando ello sea necesario. Los libros y
registros de contabilidad deben mantenerse de conformidad con la legislacion vigente
y los principios de contabilidad generalmente aceptados. BorgWarner espera que sus
proveedores divulguen informacién financiera y no financiera de conformidad con las
normativas aplicables y las practicas habituales del sector.

4.3 Excelencia. Enfoque en los resultados

BorgWarner desea ser un lider por lo que respecta a brindar servicio a nuestros clientes,
avanzar en nuestras tecnologias y recompensar a todos los que invierten en nosotros.
Para extender nuestra posicidn competitiva, esperamos que nuestros proveedores
mejoren continuamente su propio desempeino y que le den prioridad a cada reto y
oportunidad comercial.

Proteccion de datos y seguridad de datos

BorgWarner espera que sus proveedores implementen unos robustos estandares de
privacidad y seguridad de datos, independientemente de si pertenecen a sus
empleados, clientes, proveedores o solicitantes de empleo. Los proveedores deberan
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respetar la privacidad y las libertades civiles con respecto a la recopilacién, retencion,
uso o distribucion, asi como cualquier otro tipo de procesamiento, de datos.

Propiedad intelectual

“‘Propiedad intelectual” incluye inventos, patentes, secretos comerciales,
conocimientos especificos, marcas comerciales, logotipos y copyrights. Los
proveedores deben emplear practicas comercialmente razonables para evitar la
transferencia injustificada de tecnologia y conocimientos especificos confidenciales (p.
ej., copyright, marca comercial, disefio, patente) y deberan actuar con diligencia en la
identificacion, proteccion y defensa de nuestra Propiedad intelectual, asi como de la
Propiedad intelectual de nuestros clientes y sub-proveedores (OEM).

Piezas falsificadas

BorgWarner espera que sus proveedores desarrollen, implementen y mantengan
meétodos y procesos apropiados a sus productos y servicios para minimizar el riesgo
de introducir materiales y piezas falsificados en los productos de entrega y que, por
tanto, cumplan con las normativas técnicas relevantes durante el proceso de disefio de
productos.

Controles de exportaciéon y sanciones econdémicas

Los proveedores deben cumplir con todas las leyes y regulaciones aplicables que
gobiernan la conducta del comercio internacional, incluidas las sanciones, los controles
de exportacion, los boicots y las aduanas. Los proveedores deben contar con las
politicas y los procedimientos adecuados que les permitan asegurarse de que cumplen
con todos los controles de exportacién aplicables y todas las leyes relativas a
sanciones economicas vigentes de todos los paises relevantes. Si el proveedor se ve
implicado en la venta, comercializacion, distribucién o transporte de productos o
servicios, o la transferencia de tecnologia a través de fronteras internacionales, debera
verificar que dichas transacciones no involucren a individuos, compafias, paises o
regiones sujetos a limitaciones y que los productos no requieran una licencia de
exportacion ni ninguna otra autorizacion.
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4.4 Responsabilidad. Nuestro compromiso

Nos comprometemos a ejercer una ciudadania corporativa éptima y nuestros
proveedores deben cumplir con todas las leyes y regulaciones laborales,
medioambientales, sanitarias y de seguridad aplicables.

Derechos de las minorias y pueblos indigenas

BorgWarner espera que sus proveedores respeten los derechos de las comunidades
locales a gozar de unas condiciones de vida dignas, asi como el acceso a la educacion,
empleo, actividades sociales y el derecho a un consentimiento libre, previo e informado
(FPIC) con relacion a todos aquellos desarrollos que los afecten a ellos y las tierras en
las que viven, con especial consideracion por la presencia de grupos vulnerables.

Derechos a la tierra, el bosque y el agua, y expulsién forzada

Esperamos que los proveedores eviten la expulsion forzada y la privacion de la tierra,
el bosque y el agua durante la adquisicion, desarrollo u otros usos de la tierra, los
bosques y el agua.

Productos y procesos ambientalmente responsables

BorgWarner espera que sus proveedores protejan el medioambiente de manera
responsable en beneficio de la sociedad y las futuras generaciones. Los proveedores
deberan esforzarse por conservar, reciclar y reutilizar eficientemente los recursos,
implementar practicas medioambientales responsables y sostenibles como, entre otras,
aquellas relacionadas con la energia y, en concreto, las iniciativas para la reduccion,
monitorizacion y elaboracion de informes sobre las emisiones. Los proveedores deben
minimizar el consumo de agua, reutilizar el agua de manera efectiva y reciclarla
mediante tratamientos responsables de descargas de aguas residuales y evitar los
impactos potenciales de inundaciones como consecuencia de precipitaciones pluviales,
tal como exige y de conformidad con la legislacion vigente.

Para garantizar que nuestros productos y procesos proporcionaran el maximo
beneficio y el menor dano posible al medio ambiente, esperamos que los proveedores
de BorgWarner:

- Desarrollen y ofrezcan productos que ayuden a contribuir a la eficiencia de
combustible mejorada y a las emisiones reducidas

- Evaluen y minimicen el impacto ambiental del ciclo de vida completo de sus
productos y procesos

« Minimicen la produccion de desechos

- Impulsen el cambio a los materiales ecoldgicos, incluyendo el uso de materiales
reciclados y reciclables

« Maximicen el uso eficiente de los recursos tales como el agua

« Obtengan energia de fuentes renovables y/o recursos de menor impacto cuando
sea practico para reducir los gases de efecto invernadero

- Protejan los ecosistemas, especialmente las areas clave para la biodiversidad que
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estén sujetas al impacto de sus operaciones, y eviten la deforestacion de
conformidad con las regulaciones internacionales sobre la biodiversidad.

« Monitoricen y controlen el impacto de sus operaciones en la erosion, la
subsidencia y la contaminacién del suelo, asi como la degradacién de nutrientes,
con el fin de preservar la calidad del suelo

« Minimicen las emisiones de ruido en los procesos industriales con el fin de reducir
las molestias en las comunidades y el entorno circundantes

« No perturben el bienestar animal y respeten las cinco libertades animales
normalizadas por la Organizacion Mundial de la Salud Animal (OIE)

- Se esfuercen en liderar el respeto por el medioambiente en las regiones en las que
operen y cumplan con las obligaciones relacionadas con el medioambiente que se
establecen en la legislacidon de debida diligencia de la cadena de suministro.

Calidad del aire

Los proveedores deben monitorizar rutinariamente, divulgar, controlar debidamente,
minimizar y, en la medida de lo posible, eliminar las emisiones que contribuyen a
contaminar el aire, de conformidad y tal como exige la legislacién aplicable. Los
proveedores deberan evaluar los impactos acumulativos de las fuentes de contaminacion
en sus instalaciones y mitigar sus correspondientes niveles de contaminacion.

Gestidén quimica responsable

Los proveedores deben identificar, minimizar o eliminar el uso de sustancias
restringidas en los procesos de fabricacion y productos acabados con el fin de
garantizar que cumplen con las normativas aplicables. Los proveedores también
deberan ser conscientes de cualquier uso de sustancias restringidas en procesos y
productos acabados, e investigar activamente en sustitutos adecuados cuyo uso
permita mantener la administracion de los productos y el medioambiente.

Abastecimiento responsable de materias primas y minerales

Nuestros proveedores deben disponer de un sistema de gestion y comprometerse a
abastecerse responsablemente de materias primas y minerales para sus productos,
fomentando la trazabilidad y la trasparencia de la cadena de suministro.

4.5 Colaboracion. Reforzar la confianza

Las relaciones comerciales exitosas son el resultado de unos objetivos y valores mutuos.
Fomentamos la diferenciacion de aquellas tecnologias que retan el statu quo y ayudan
a fortalecer el modelo de liderazgo de los productos de BorgWarner. Vemos todas las
relaciones con los proveedores como oportunidades para ampliar nuestra empresa y
hacer crecer nuestro negocio. La informacion que se nos facilita debe ser exacta vy,
cuando asi se solicite, debera tratarse como informacion designada como confidencial.
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4.6

4.7

Cumplimiento

Esperamos contar con su colaboracion para garantizar la adherencia a nuestro Codigo
de conducta del proveedor. Esperamos que los proveedores, a lo largo de toda la
cadena de suministro, adopten e implementen politicas de conformidad con las
estipuladas mas arriba. BorgWarner desea identificar y hacer negocios con
organizaciones que operen bajo estos estandares.

Esperamos que, si se sienten cdmodo con ello, nuestros proveedores informen a su
contacto en BorgWarner de cualquier violacion conocida o denunciada. Esta comparia
prohibe tomar represalias contra un proveedor por haber elaborado un informe de buena fe.
Los informes también podran comunicarse a la oficina de cumplimiento de BorgWarner
llamando por teléfono al +1 248.754.0656, o enviando un correo electrénico a
Complianceoffice@BorgWarner.com . También podra informar de ello a un tercero
independiente llamando al 1-800-461-9330 desde los EE. UU., o, en caso de estar fuera
de los EE. UU., dirigiéndose a http://www.convercent.com/report donde encontrara el
numero de teléfono gratuito de su pais, o bien llamando a cobro revertido al +1-720-
514-4400 utilizando el codigo de pais adecuado especifico a su ubicacion y al lugar
desde el cual llama, o bien contacte con compliancehotline.BorgWarner.com.

Debida diligencia en cadenas de suministro (legislacién relativa a
cadenas de suministro)

BorgWarner requiere que todos los Proveedores en sus respectivas cadenas directas de
suministro cumplan con cualquier obligacion de debida diligencia aplicable relacionada
con los derechos humanos y el respeto por el medioambiente. Los proveedores directos
son responsables de que sus sub-proveedores actuen de conformidad con los requisitos
de la legislacion relativa a la debida diligencia de la cadena de suministro.

BorgWarner ha implementado un sistema de gestion de riesgos mediante el cual se
efectuan analisis regulares de riesgos con el fin de identificar posibles efectos adversos
en temas relacionados con los derechos humanos y el medioambiente en su propia area
de negocio, asi como también en sus proveedores con relacion a materiales directos e
indirectos, y otros proveedores. En caso de identificarse un riesgo, se tomaran medidas
preventivas y acciones correctivas.

Los proveedores basados en una categoria de riesgo definida deberan cumplimentar un
Cuestionario de Evaluacién. BorgWarner proporcionara dicho cuestionario. Para obtener
mas informacion relativa a la legislacién sobre |la debida diligencia de la cadena de
suministro, dirijase a https://www.borgwarner.com/suppliers.

Seccion n.° 5 Acceso/responsabilidades del manual del proveedor

5.1

Acceso/comunicacion del proveedor

BorgWarner utiliza un sitio de Extranet del proveedor industrial para la comunicacion
externa. Este sitio se conoce como ExtralCE y se puede encontrar en
(Welcome to GSM Non-Automotive Supplier Site).
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5.2

5.3

5.4

Informacion especifica del proveedor, como Manuales del proveedor, Formularios, esta
disponible en la ficha del encabezado del sitio Web del Proveedor GSM.

La responsabilidad de BorgWarner

Proporcionar al proveedor acceso por Extranet a la ultima version publicada del
Manual del proveedor para productos industriales de BorgWarner.
Actualizar el Manual del proveedor segun se requiera y notificarlo a los proveedores.

La responsabilidad del proveedor

Asegurarse de que el proveedor utilice la version actual publicada del Manual del
proveedor de BorgWarner.

Proporcionar capacitacién a su personal respecto a la ubicacion de la versién controlada
del Manual del proveedor de BorgWarner.

Los proveedores deben garantizar que BorgWarner tenga la informacion de contacto
correcta del proveedor, permitiendo la notificacion de cualquier cambio.

Los proveedores deberan asegurarse de que su Certificacion de Sistema de Calidad mas
actual no haya caducado y esté cargada en el sistema BorgWarner apropiado.

El proveedor se debera asegurarse de que puede comunicarse con BorgWarner en
inglés como idioma principal de comunicacion.

El proveedor debera contactar con BorgWarner para informar de cualquier brecha en la
seguridad que pueda afectar directa o indirectamente al negocio, la propiedad intelectual
o la funcién de los productos de BorgWarner o poner en riesgo la continuidad del negocio
y la capacidad del proveedor de servir sus productos y prestar sus servicios a
BorgWarner. Véase la seccion 9 sobre los métodos de elaboracion de informes.

El proveedor debera facilitar la informacion relacionada con la sostenibilidad a
BorgWarner o a empresas de terceros designadas cuando BorgWarner lo permita o
solicite. El nivel de participacion o la falta de participacion sera un motivo importante de
consideracion a la hora de seleccionar un proveedor y quedara reflejado en la tarjeta de
puntuacion del proveedor.

Revisiones

Los proveedores nunca deben utilizar una version no controlada del Manual del
proveedor de BorgWarner. Siempre deben consultar la copia controlada.

El proveedor es totalmente responsable de usar siempre la version mas reciente del
Manual del proveedor. Por lo tanto, el proveedor debera comprobar regularmente la
version actual en el sitio extraice.

Siempre deberan consultar la versién controlada.
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BorgWarner/Producto comercial del proveedor/Procesos

Seccion n.° 6 Expectativas comerciales

6.1

Proceso de compras

6.1.1  Acuerdo del proveedor (como Acuerdo de confidencialidad)
- A menos que se indique lo contrario, los proveedores deben firmar y devolver

el

Acuerdo del proveedor (por ejemplo, Acuerdo de confidencialidad)

relacionado con la Seguridad y divulgacion de la informacion de propiedad al
Representante del proveedor de BorgWarner adecuado antes de que se le
extienda una invitacion para presentar una cotizacion.

- El proveedor debe firmar y devolver todos los demas acuerdos segun se le solicite.

6.1.2 Solicitud de cotizacion
- Solicitud manual de cotizacion
Se invitara a los proveedores potenciales a participar en el proceso de cotizacion.
Se requiere que los proveedores utilicen los formularios proporcionados con la
solicitud de cotizacién. Si no utiliza los documentos de BorgWarner, es posible
que obtenga un estado “sin cotizar”. (Comuniquese con su Representante del
proveedor de BorgWarner local para obtener mas instrucciones.)

6.1.3 Criterios de seleccion del proveedor
Los siguientes criterios se pueden utilizar para adjudicar un negocio nuevo:

El desempefio demostrado del proveedor

Evaluacion de riesgos consolidada del proveedor

Competitividad del proveedor con respecto a los costos y compromiso del
mismo para mejorar de forma continua

Capacidades técnicas demostradas del proveedor, soporte de ingenieria de
los programas de BorgWarner y administracion del programa para los
lanzamientos de nuevos productos

Condicion financiera general del proveedor

Aceptacioén de los términos y las condiciones de la orden de compra por parte
del proveedor

Participacion proporcionando datos de sostenibilidad tales como una
Evaluacion SAQ, CRMT/ERMT. M2030, CBAM u otros requisitos de
sostenibilidad

Otros, tales como los requerimientos regionales, dirigido hacia el cliente, etc.

6.1.4 Ordenes de compra
- Consulte los términos y las condiciones especificos de la orden de compra de
BorgWarner.
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6.1.5

Autorizaciones de compra

- Solo los empleados de los equipos de administracion local y global de
proveedores de BorgWarner y/o las organizaciones de compra indirectas estan
autorizados a comprometerse con un proveedor. Este compromiso debe ser en
forma de una orden de compra autorizada. Esto se aplica a todas las compras
directas, indirectas, de servicio y de prototipos asi como a herramentales,
capital, disefio y desarrollo, etc. El representante de compras apropiado
responsable de la compra de herramientas les comunicara estos requisitos,
siempre que sea posible, sobre las 6rdenes de compra correspondientes.

6.2 Mejora continua

La mejora continua respecto a la reduccion de costos es un elemento esencial del
éxito del negocio a largo plazo para BorgWarner y para sus proveedores. Para
seguir siendo competitivos, BorgWarner y sus proveedores deben reconocer el
requisito para encontrar maneras efectivas de eliminar los desechos y reducir el
costo de nuestros productos.

6.3 Programa de contratacion de minorias

6.3.1

Expectativa
Algunos clientes, ubicados en los EE. UU., pueden solicitarnos que hagamos
un seguimiento de la informacion relacionada con la contratacion de minorias.
En dichos casos, se espera que los proveedores cuenten con un programa de
desarrollo formal para la Empresa comercial de minorias (MBE, por sus siglas en
inglés). A la luz de esta expectativa, se espera que los proveedores se esfuercen
en obtener un minimo del 5 % del material y/o los servicios de una Empresa
comercial de minorias certificada.
Para ser clasificada como una Empresa comercial de minorias, una compafiia
debe satisfacer los siguientes criterios:
= La empresa debe ser propiedad al menos en un 51 % y estar dirigida por
minorias con ciudadania de EE. UU.
= Los propietarios de minoria estan activos en la administracion y las
operaciones comerciales diarias.
= Los propietarios pertenecen a uno de los siguientes grupos de minorias
de EE.UU.:

e Afro americano, asiatico americano, indio americano nativo,
asiatico americano del Pacifico, hispanoamericano, esquimal
americano y aleuta americano.

= El negocio esta certificado por el Consejo de desarrollo comercial de
minorias nacional, estatal o local.
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6.3.2. Informe de los datos de gastos de MBE

Si los clientes asi lo solicitan, los proveedores documentaran las compras

en esas fuentes e informaran trimestralmente al coordinador designado de
BorgWarner de las compras del proveedor a minorias. Los proveedores deben
presentar su informe el 10 de cada mes después de que termine el trimestre,
utilizando el formulario indicado por la planta receptora de BorgWarner. El no
cumplimiento con esta expectativa podra tomarse en consideracion a la hora
de evaluar la capacidad de un proveedor de realizar cotizaciones y realizar
nuevos tratos comerciales.

6.4 Servicio y reemplazo (piezas de servicio)

6.4.1 Duracion

Los proveedores estan obligados a proporcionar los requisitos de componentes
de servicio durante un periodo minimo de 15 afios después de la finalizacion de
la produccién en serie 0 segun lo declare BorgWarner por escrito.

6.4.2 Asignacion de precios

Los componentes de servicio se deben tasar en la asignacion de precios de
produccion por un minimo de cinco afnos despueés que la produccion del cliente
de BorgWarner haya cesado. Bajo ninguna circunstancia, las partes de
reemplazo estaran disponibles para BorgWarner a precios que no sean
competitivos o que excedan los precios cobrados a otros clientes

comparables del proveedor.

6.5 Términos y condiciones

El proveedor debe cumplir con el Manual del proveedor de BorgWarner asi como con los
Términos y condiciones que se incluyen la Orden de compra de BorgWarner. El
proveedor consultara con el Representante del proveedor de BorgWarner adecuado para
obtener una aclaracion.

6.6 Garantia

El proveedor aceptara los requisitos de la garantia especificados en los Términos y
condiciones de la orden de compra o acuerdos separados. Adicionalmente, el proveedor
sera responsable de cubrir todos los costos de la garantia aplicables.

El proveedor sera responsable de soportar cualquier analisis de fallas o, en la medida de
lo posible, de liderar la investigacion relativa al analisis de fallas, de las devoluciones segun
la garantia cuando BorgWarner lo solicite o cuando el cliente de BorgWarner le solicite a
BorgWarner que el sub-proveedor realice el analisis de fallas.
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6.7

6.8

6.9

Facturacion

6.7.1 General

- El proveedor se comunicara a la planta de BorgWarner que recibira el producto
o servicio (planta receptora de BorgWarner) para los requisitos de facturacion.

6.7.2 Instrucciones de facturacién estandar

- Pdngase en contacto con la planta receptora para que la informacion se incluya
en todas facturas que se presenten a BorgWarner.

- El proveedor garantizara que toda la informacién proporcionada en todas las
facturas y los documentos comerciales/de envio o datos electrénicos refleje con
exactitud las mercancias fisicas en el envio.

6.7.3 Facturacion del inventario consignado

- Pongase en contacto con la planta receptora de BorgWarner para obtener las

instrucciones relativas a la facturacion del inventario consignado.
6.7.4 Instrucciones sobre pagos sin factura

- Pongase en contacto con la planta receptora de BorgWarner para obtener toda
la informacion relativa a la verificacion y a las instrucciones sobre pagos sin
factura.

Publicidad y comunicaciones publicas

El vendedor no debera de ninguna manera, sin la previa autorizacion por escrito del
Departamento de Marketing de BorgWarner, anunciar o publicar su relacién con el
comprador o los clientes del comprador, hacer ninguna referencia a la adjudicacion de un
negocio ni usar ninguna marca comercial o nombres comerciales del comprador ni de
ninguna de sus companias relacionadas en ningun comunicado de prensa, publicidad o
materiales de promocion. Las solicitudes de permisos sobre cualquiera de los temas arriba
mencionados pueden dirigirse a mediacontact@borgwarner.com. Incluya una descripcion
detallada de los permisos que desea obtener y el nombre de la persona con la que trabaja
en BorgWarner para tenerlos en consideracion.

Planes de contingencia

El proveedor debera preparar planes de contingencia para satisfacer los requisitos de
BorgWarner en el caso de una emergencia como interrupciones de servicios publicos,
escasez de mano de obra, averias importantes de equipos, y devoluciones por garantia.

El plan de contingencia del proveedor debe definir medidas preventivas, una respuesta
inmediata, pasos de recuperacion y el plazo para reanudar la produccion de un producto
de calidad.
Entre los planes de contingencia se deben incluir como minimo los siguientes:

e Funciones y responsabilidades definidas

o Organizacion de respuesta e informacion de contacto
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Acciones iniciales

Procedimientos para pasar casos a un nivel superior en la jerarquia
Planes de comunicacion

Planes de recuperacion

Seccion n.° 7 Politica de herramientas y calibracién

71

7.2

General

7141

7.1.2

713

71.4

71.5

7.1.6
71.7

BorgWarner emitira érdenes de compra para herramientas especiales que
incluyen troqueles, guias mecanicas, aditamentos, plantillas, insertos, moldes,
patrones, calibradores, equipo de prueba, etc. segun se haya acordado.
BorgWarner se reserva el derecho de retirar de inmediato las herramientas que
sean de su propiedad.

Los proveedores deben recibir una autorizacion por escrito de BorgWarner antes de:
- Mover o destruir las herramientas

- Alterar la capacidad de las herramientas

- Desechar las herramientas de las partes de servicio.

Vender productos fabricados con herramientas de BorgWarner a cualquier otro
cliente que no esté permitido.

Todas las herramientas especiales propiedad de BorgWarner se deben identificar
(consulte el Herramientas especiales a continuacion).

El proveedor es responsable de cumplir con todos los requisitos legales aplicables.
El proveedor es responsable de garantizar que sus proveedores subcontratados
cumplan con los lineamientos anteriores.

Definiciones

7.21

Herramientas especiales
- Las siguientes guias generales (no todas) proporcionan las caracteristicas que
BorgWarner generalmente considera respecto a si las herramientas y los
dispositivos de medicion son parte de las herramientas especiales:
- Especificamente disefiado para una parte o producto de BorgWarner con
poca o ninguna otra aplicacion
- La vida util y el valor se limitan a la produccion y vida util de servicio de las
partes que producen o miden
- Afecta directamente la parte que mide o produce incluyendo los calibradores
especificos de partes, troqueles, aditamentos, fresas para tallar engranajes,
mandriles, moldes, guias mecanicas, etc.
- Generalmente se pueden reubicar
- Se pueden encontrar entre las “placas de refuerzo” de una maquina o piezas
del equipo (incluso los troqueles, aditamentos de soldadura, placas
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secundarias o dispositivos de manejo de automatizacion) y no son parte del
equipo general
- El software de computadora unico requerido para operar las herramientas
se considera parte de las mismas y también es propiedad de BorgWarner.
7.2.2 Sistemas de medicion
- Cualquier calibrador, aditamento, herramienta, equipo de prueba, etc.,
requerido para medir la parte/proceso.
- Los sistemas de medicion pueden ser generales en la aplicacion y se pueden
utilizar para varios propositos.
7.2.3 Partes
- Cualquier componente o ensamble adquirido o fabricado, disefiado para un
proceso de fabricacién posterior o reventa.

7.3 Cotizacion y diseno

7.3.1 Cotizacion de herramientas

Los componentes en esta seccion se deben considerar como parte de una

cotizacibn de herramientas para BorgWarner, a menos que BorgWarner

especifique lo contrario.

- La cotizacion de herramientas debe incluir el desglose de gastos, que abarca
los aditamentos, troqueles, calibracion y otros costos asi como el disefio de las
mismas (por ej., cantidad de cavidades, material, etc.).

- La capacidad de la herramienta se debe definir claramente en la cotizacién.

- La capacidad se calculara con base en un periodo de 5 dias y 3 turnos a menos
que BorgWarner lo especifique de otra manera.

- Lavida util de la herramienta se debe definir claramente en la cotizacion.

- El reemplazo de cavidades se debe definir claramente en la cotizacion. Esto se
debe establecer como costo de la parte o como costo del reemplazo de la cavidad.

- La cotizacion debe especificar los desgloses del periodo de ejecucion,
incluyendo el disefio, la creacién, la prueba y aprobacién/calificacion.

7.3.2 Responsabilidades del proveedor

- El proveedor es responsable de realizar el mantenimiento, reparar, renovar y
reemplazar las herramientas en condicién de produccion sin costo alguno para
BorgWarner y BorgWarner conservara todos los derechos de propiedad vy titulo
por dichas herramientas reparadas, renovadas o reemplazadas durante la vida util
definida de las mismas, a menos que BorgWarner indique lo contrario por escrito.

- El proveedor es responsable de desechar las herramientas sin costo alguno
cuando asi se lo indique BorgWarner por escrito.

- El proveedor mantendra los registros de mantenimiento detallados para las
herramientas. El proveedor suministrara estos registros a BorgWarner cuando
la empresa se los solicite.

- El proveedor supervisara la vida util y el funcionamiento de la herramienta para
garantizar que la reparacion, reemplazo y mantenimiento, ya sea o no
responsabilidad del proveedor, se identifiquen y corrijan antes de que la calidad

Fecha: Septiembre de 2025 Pagina 22 de 38



Manual del proveedor Industrial de BorgWarner BORGWARNEIR

de la parte o capacidad de produccién resulten afectadas. Esto incluira las
revisiones dimensionales regulares de las caracteristicas de partes especificas.
El proveedor acepta suministrar esta informacién a BorgWarner cuando la
empresa se la solicite.

El proveedor supervisara periodicamente la vida util de la herramienta vy
aconsejara por anticipado al Representante del proveedor de BorgWarner
cuando sea necesario reemplazar las herramientas.

El proveedor garantizara que las cantidades de los componentes que estaran
en el inventario del proveedor seran suficientes y estaran disponibles para
respaldar la produccién de BorgWarner antes de y durante el periodo en que
las herramientas se estén renovando o reemplazando.

7.3.3 Diseno de la herramienta

Cuando el proveedor disefie las herramientas, BorgWarner debe recibir las
copias impresas y electronicas del disefio y de todos los dibujos y las
especificaciones relacionados. | proveedor, segun la solicitud de BorgWarner,
proporcionara copias impresas de las herramientas de cualquier herramienta
existente.

Todos los disefios se deben basar en el sistema meétrico a menos que
BorgWarner indique lo contrario por escrito.

7.3.4 Pruebas de las herramientas
El proveedor debe documentar las cantidades de procesamiento de las
herramientas en su oferta.

7.3.5 Sistemas de medicion

BorgWarner espera expectativa que todos los dispositivos del Sistema de
medicion hayan sido validados y calibrados.

Todos los sistemas de calibracion deben proporcionar lecturas en el sistema
meétrico a menos que BorgWarner indique lo contrario por escrito.

Se espera que el proveedor mantenga la integridad del Sistema de medicién y
proporcione la Repeticién y capacidad de reproduccion (R&R) si asi se ha
acordado con la planta de compras de BorgWarner.

7.4 Facturacion

7.41 Importe de la factura

Las facturas del proveedor deben documentar los gastos de las herramientas
propiedad de BorgWarner (inclusive un desglose de costos totales). Ademas,
las facturas deben mostrar la ubicacion fisica exacta por ciudad, municipio,
estado o provincia y pais donde las herramientas se utilizaran en la produccion.
Las facturas del proveedor por las herramientas deben reflejar el monto de la
orden de herramientas o los costos reales incurridos, el dato que sea menor.
En caso de cualquier discrepancia, debera ponerse en conocimiento del
representante de BorgWarner. La factura del Equipo del sistema de medicion
debe incluir las descripciones completas de cada dispositivo. Nota: El
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proveedor debe suministrar fotografias de las herramientas propiedad de
BorgWarner con todas las facturas de las mismas.

7.4.2  Autorizacién del pago
- BorgWarner autorizara el pago de las herramientas y de los dispositivos del
Sistema de medicién en funcidén del proceso estandar especifico de la planta.
Antes de autorizarse el pago, podrian solicitarse fotografias y pruebas de
identificacion.

743 Comprobante de venta
- El proveedor suministrara un comprobante de venta que certificara el pago y la
propiedad de todas las herramientas y sistemas de medicion de BorgWarner.

7.5 Identificacién y propiedad de las herramientas

7.51 Todas las herramientas y los materiales que BorgWarner proporciona ya sea
directa o indirectamente al Proveedor o aquellos que BorgWarner adquiere a
través de o por los que paga un reembolso al Proveedor en su totalidad o
parcialmente (colectivamente, la “propiedad de BorgWarner”), seran y seguiran
siendo propiedad de BorgWarner y el Proveedor los tendra en su poder en calidad
de depdsito. El proveedor firmara o autorizara a BorgWarner para que firme en su
representacion cualquier documento que BorgWarner considere necesario para
presentarlo a los oficiales federales, estatales o locales con el fin de registrar el
titulo e interés de BorgWarner en la propiedad de BorgWarner El proveedor no
vendera, alquilara, rentara, gravara con deudas, empefara, transferira o
dispondra de otra manera de la Propiedad de BorgWarner. Adicionalmente, el
proveedor no asegurara o permitira que alguna persona reclame un interés a
través del Proveedor para alegar cualquier reclamo de propiedad o cualquier otro
interés sobre la Propiedad de BorgWarner.

7.5.2 El proveedor marcara o etiquetara claramente las herramientas y/o dispositivos de
medicion dedicados y materiales relacionados, segun sea adecuado, con el titulo
de “Propiedad de BorgWarner.”

7.5.3 ElProveedor marcara permanentemente las herramientas con el numero de pieza,
con el cual se fabricara la herramienta.

7.5.4 En el caso de que marcar la herramienta directamente no sea practico, se hara
una marca de identificacién y se guardara un registro correspondiente que defina
el numero de parte correspondiente a la marca. Este registro se utilizara mientras
el programa esté en vigencia.

7.5.5 Se debe enviar un desglose descriptivo de cada uno de los diversos componentes
que forman las herramientas y dispositivos de medicion, el tamafo y el tipo de
equipos para los que estan disefadas las herramientas, evidencia por escrito de
los gastos incurridos, asi como evidencia fotografica de las herramientas
completas y de los dispositivos de medicion al representante de compras
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7.5.6

7.5.7

apropiado antes la autorizacidon de pago. La planta en cuestidén puede solicitar la
cumplimentacion de formularios especificos. En funcion de las necesidades
especificas del programa, podra solicitarse informacién adicional al respecto.
Las herramientas y/o los dispositivos de medicion se deben guardar y manejar
con cuidado para evitar que se dafien y deterioren.

Esta prohibido colocar cualquier logotipo del proveedor u otra marca identificadora
en una herramienta/troquel que corresponda al logotipo del proveedor en la parte
terminada, a menos que BorgWarner indique lo contrario por escrito.

Seccion n.° 8 Requisitos de calidad

8.1 General

8.11

8.1.2

8.1.3

Sistema de administraciéon de calidad

Todos los proveedores deben cumplir con las expectativas de calidad de
BorgWarner definidas en esta seccion. Los proveedores son totalmente
responsables de la calidad de sus productos. A fin de garantizar que la calidad
sea de Cero defectos, se debera implementar un Sistema de administracion de
calidad efectivo como la norma ISO9001 o equivalente. Los proveedores también
son responsables de garantizar que las partes de los subcontratistas estén
aprobadas y bajo un sistema controlado de evaluacion y revision.

Requisitos especificos de la planta

Ademas de cumplir con las expectativas de calidad definidas en esta seccion, los
Proveedores también deben cumplir con las expectativas de calidad adicionales
especificas de las ubicaciones de BorgWarner o Clientes, cuando apliquen.

Estado de proveedor aprobado

Todos los proveedores que suministren actualmente materiales directos o indirectos
a BorgWarner son proveedores aprobados. La unidad comercial de BorgWarner o
una planta especifica de BorgWarner mantienen las listas de proveedores
aprobados. Los proveedores aprobados son aquellos a los que compramos pero es
posible que no estén aprobados para nuevas concesiones comerciales.

8.2 Evaluaciones del proveedor

8.2.1

Proveedores nuevos

Un Representante del proveedor de BorgWarner brindara acceso al Manual del
proveedor de BorgWarner. Podria solicitarse la realizacion de una evaluacion in-situ.
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8.2.2 Proveedores existentes

Dependiendo de los analisis de riesgo, BorgWarner podra llevar a cabo una
auditoria de evaluacion adicional.

8.3 Planificacion de Primer articulo

8.3.1 General

BorgWarner requiere que todos los Proveedores se hagan cargo y gestionen el
proceso de Primer articulo. Un Representante de BorgWarner puede iniciar el
proceso de planificacion con los Proveedores durante la reunion inicial.
Posteriormente, los Proveedores tendran la obligacion de establecer un equipo
multifuncional que gestione el proceso de Primer articulo. Por norma general,
esto sera de aplicacién a todos los Componentes prototipo/cliente y no a los
componentes en existencias/de catalogo, salvo que BorgWarner asi lo solicite
especificamente.

BorgWarner proporcionara a los Proveedores los requisitos y las fechas. Los
proveedores seran responsables de mantener sus plazos actualizados. Se
espera que los proveedores actualicen sus fechas de terminacién estimadas e
informen de ellas al Representante de BorgWarner apropiado a intervalos
frecuentes o cuando haya un cambio que influya en los periodos de
programacién generales.

8.3.2 Muestras iniciales de herramientas (OTS)

Las muestras iniciales de herramientas (OTS) para componentes
prototipo/cliente podrian solicitarse antes de la aprobacion del Primer articulo
para sus respectivas aprobaciones, formaciones de preproduccion del cliente,
pruebas de las maquinas, etc.

La planta comunicara los requisitos especificos.

8.4 Auditorias del proceso de disponibilidad

8.4.1 General

Como una verificaciéon de la disponibilidad de produccién del Proveedor,
BorgWarner, previo acuerdo con el proveedor, puede requerir que se complete
la Auditoria de disponibilidad (W.A.R.) u otra auditoria de proceso similar, antes
del Inicio de la produccion (SOP). Si la auditoria es necesaria, las instrucciones
especificas, la programacion de plazos del evento y las responsabilidades se
acordaran entre BW y el proveedor.
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8.5 Proceso de aprobacion de Primer articulo

8.5.1

8.5.2

8.5.2.1

General

- Los proveedores deben cumplir con los requisitos especificos de la planta con
relacion a la aprobacion del Primer articulo, y determinados requisitos
especificos del cliente podrian ser de aplicacion.

- Podrian existir requisitos diferentes por lo que respecta a los componentes en
existencias/de catalogo frente a los componentes prototipo/cliente.

Requisitos de inspeccion de Primer articulo

- Salvo que BorgWarner renuncie especificamente a ello por escrito, todos los
proveedores deberan seguir los requisitos especificos de la planta con respecto
a la inspeccion y aprobacién de Primeros articulos.

- Antes de que un Proveedor envie una solicitud de aprobacién a BorgWarner,
podra solicitarsele al Proveedor que cumplimente y entregue una Matriz de
proveedor subcontratado.

IMDS, CAMDS, CCC y requisitos de CDX

Existe la posibilidad de que BorgWarner solicite al proveedor que use una de las
siguientes bases de datos para almacenar, por ejemplo, datos CRMT.

En caso de tener preguntas sobre como usar la base datos, por favor pdngase en
contacto con su representante de BorgWarner.

- Sistema Internacional de Datos de Materiales (IMDS)

Se requiere que los proveedores proporcionen datos de materiales en
formato electrénico segun los requisitos definidos en el Sistema Internacional
de Datos de Materiales (IMDS). Visite http://www.mdsystem.com para
obtener detalles especificos e informacion adicional relacionada con este
requisito. Los proveedores también son responsables de proporcionar a
tiempo todos los datos de materiales pertinentes del IMDS para sus productos
y los productos de su cadena de suministro.

- El Sistema de Datos de Materiales Automotrices de China (CAMDS)

El Sistema de Datos de Materiales Automotrices de China (CAMDS) es una
plataforma de gestion de datos de productos para implementar la “Politica
de Reciclado y Reutilizacion de Productos Automotrices”, que lleva el
certificado del indice de recuperacion y sustancias prohibidas/restringidas y
mejorando el indice de recuperacion de materiales automotrices de China.
Por lo tanto, tal vez sea necesario que cualquier producto enviado a
BorgWarner para ser utilizado en el mercado chino satisfaga este requisito.
Podra encontrar mas informacibn en el sitio web siguiente:
http://www.camds.org/camds_en.

- Certificado Obligatorio Chino (CCC)
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La marca del Certificado Obligatorio Chino, conocida comunmente como
marca CCC, es una marca de seguridad obligatoria para muchos productos
vendidos en el mercado chino. Entré en vigor el 1 de mayo de 2002. Es
consecuencia de la integracion de dos sistemas antiguos de inspeccion
obligatoria de China en un solo producto, a saber: “CCIB” (Marca de
Seguridad, introducida en 1989 y requerida para productos en 47 categorias
de productos) y “CCEE” (también conocida como “Marca de la Gran Muralla”,
para materias primas eléctricas en 7 categorias de productos).

Tal vez sea necesario que los proveedores de BorgWarner y los
proveedores externos produzcan articulos para usar en China a fin de
cumplir con este reglamento Los proveedores externos pueden obtener
informacion relacionada con este requisito en el siguiente sitio de internet:
http://www.cgc.com.cn.

- Intercambio de Datos de Cumplimiento (CDX)

El CDX no esta pensado para competir con el Sistema Internacional de
Datos de Materiales (IMDS) sino para ampliar las capacidades de recogida
y elaboracion de informes de datos (por ejemplo, como los minerales en
conflicto) a otras industrias fuera del sector de la Automocién.
Los proveedores que no estén usando una de las bases de datos arriba
mencionadas debera usar el CDX CDX - Automocion - web CDX
Si BorgWarner asi lo requiere, los proveedores también son responsables
de proporcionar a tiempo todos los datos de materiales pertinentes del CDX
relativos a sus productos y a los productos de su cadena de suministro.

8.5.3 Disposicion y notificaciéon del envio
- Hay tres resultados posibles de una Entrega de Primer articulo del Proveedor:
- Aprobacion completa: las piezas se aprueban por completo para la

produccion en serie ElI Control de material de BorgWarner especificara los
requisitos de publicacion y entrega adecuados.

- Aprobacion temporal: las piezas se aprueban condicionalmente para un

periodo limitado o por una cantidad limitada
Rechazada: las piezas no se pueden utilizar para la produccion en serie y
las érdenes de compra de herramientas no se pueden pagar.

- BorgWarner notificara al Proveedor por escrito cuando su Entrega de Primer
articulo haya sido aprobada o rechazada.

8.5.4 Aprobacion temporal
- Si se concede una Aprobacién temporal, se debera volver a enviar un Primer
articulo revisado con la documentacion adecuada antes de la fecha de
vencimiento del periodo temporal.
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8.5.5 Renuncia a los requisitos de aprobacion de Primer articulo
- Los proveedores que suministren componentes en existencias/de catalogo
podrian no tener que entregar la aprobacién del Primer articulo. La planta en
cuestion confirmara si ello es necesario.
- Para quedar exentas del requisito de Aprobacion de Primer articulo, las piezas
prototipo/cliente deberan recibir una aprobacion por escrito del representante /
de los representantes apropiado(s) de BorgWarner.

8.5.6 Instrucciones de envio y etiquetado
- El proveedor debe solicitar y seguir los requisitos de etiquetado y envio de la
planta en cuestion de BorgWarner.

8.6 Contencion de la produccion inicial (EPC)

- Este requisito puede aplicarse a los proveedores que suministren componentes
prototipo/cliente a BorgWarner.

- Este requisito no es aplicable a todos los componentes en existencias/de
catalogo, salvo que BorgWarner asi lo solicite.

- La planta de BW comunicara al proveedor las responsabilidades y los criterios
de egreso.

8.7 Monitorizacion de procesos/caracteristicas

- Determinadas caracteristicas pueden considerarse importantes o criticas y
pueden requerir una mayor monitorizacion con el fin de garantizar la calidad de
las piezas.

- EIl representante de BorgWarner adecuado identificara estos requisitos o
caracteristicas especificos ya sea a través de la comunicacién directa, las
especificaciones o los dibujos del producto.

8.8. Reclamo por el material adquirido (CPM)

8.8.1 General

- Los CPM suelen utilizare cuando una planta de BorgWarner recibe material
sospechoso de tener problemas de calidad. Los CPM también se pueden
utilizar para documentar el proceso de resolucion de problemas asociado
con un rendimiento que no cumple con las normativas. Concretamente por
lo que se refiere, entre otros, a la entrega, la garantia, el servicio de atencién
al cliente y la gestion del cambio.

- BorgWarner notificara de inmediato al Proveedor si encuentra algun material
defectuoso. Al verificar que BorgWarner ha recibido un producto defectuoso de
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un Proveedor, BorgWarner emitira un Reclamo por el material adquirido (CPM),
0 una reclamacion especifica de planta parecida, al Proveedor.

- La evidencia de defectos tales como fotos digitales, se proporcionara cuando
sea posible. Se puede enviar una muestra del defecto al Proveedor si se solicita.

- BorgWarner emitira una reclamacién al Proveedor independientemente de la
disposicion y/o el uso del material defectuoso.

- No se emitira una reclamacion si el proveedor notifica a BorgWarner la
existencia de un problema de calidad potencial, antes de que BorgWarner
identifique dicho problema, y elimina o clasifica el material sospechoso y lo
reemplaza por material “certificado”.

8.8.2 Acciones de contencién
En el caso de un Proveedor que suministre componentes en existencias/de
catalogo, al recibir una reclamacién de BorgWarner, el proveedor debera sustituir
todas las piezas defectuosas y ofrecer el reemplazo de dicho envio de piezas por
un nuevo envio de la misma referencia.
En el caso de un Proveedor que suministre componentes prototipo/cliente, al
recibir una reclamacion de BorgWarner, deberan asegurarse de que las plantas
de BorgWarner reciban suficientes existencias certificadas como para no tener
que interrumpir su produccion.
8.8.2.1 Podria solicitarse a los Proveedores que clasifiquen el 100 % de sus
productos que se encuentren en la(s) planta(s) de BorgWarner, en transito, en
almacenes, en las instalaciones de produccién del Proveedor, etc..
8.8.2.2 Podra solicitarse que el material se etiquete como certificado o en funcion
de los requisitos o del proceso especificos de cada planta.

8.8.3 Informes de 8-D

- Los Proveedores que suministren componentes prototipo/cliente deberan
responder a las reclamaciones haciendo uso del Formulario de solucion de
problema 8D (GSM-F007) de BorgWarner u otro formulario equivalente, siempre
que BorgWarner haya dado su conformidad al respecto. La documentacién de
solucion de problema se enviara en respuesta a cada reclamacion, salvo que el
representante de BorgWarner adecuado indique lo contrario.

- En el caso de los proveedores que suministren los componentes en
existencias/de catalogo, el uso de un formulario de solucion de problema podria
ser o no necesario, del mismo modo que podria ser 0 no ser necesario
responder a la reclamacion. Ello dependera de la planta en cuestion y la
decisién se comunicara cuando se genere la reclamacion.

8.8.4 Cambios no autorizados
- Enlos casos en que un Proveedor haya implementado un cambio no autorizado
o no haya entregado los productos contratados de acuerdo con las
especificaciones y los términos de la Orden de compra de BorgWarner, todos
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8.9

8.10

8.1

8.12

los costos en que BorgWarner o sus Clientes incurran seran responsabilidad
unica del Proveedor.

Requisitos de trazabilidad

Disponer de un sistema de trazabilidad robusto es un factor clave que garantiza el éxito
general. La falta de trazabilidad incrementa de manera significativa el tiempo de analisis
de las causas raiz y de la identificacion de la fuente de un defecto, ademas de
incrementar el impacto financiero en los casos de incidencias de calidad.
Esto es valido en particular, pero no solo para las piezas de servicio, para la totalidad de
la cadena de suministro, lo que incluye a todos los sub-proveedores.

Proteccion de la informacion

En BorgWarner nos comprometemos a mantener los mas altos estandares de
ciberseguridad para proteger nuestros sistemas, datos y propiedad intelectual. Como
parte de este compromiso, requerimos que nuestros proveedores se adhieran a las
mejores y mas rigurosas practicas de seguridad de la informacién y de ciberseguridad
con el fin de garantizar la integridad y la seguridad de la infraestructura de su negocio y
sus productos/servicios.

Seguridad informatica

Los proveedores deben implementar seguridad informatica en sus: redes, servidores,
clientes, asistencia técnica al usuario final, centros de datos de software y auditorias de
sistemas.

Seguridad de la informacion

Los proveedores deben implementar, mantener y mejorar continuamente un sistema de
gestion de la seguridad de la informacién (ISMS).

Los proveedores deben implementar un robusto Programa de ciberseguridad con los
siguientes objetivos:

Garantizar el intercambio y la proteccidén de informacion de BorgWarner: cuando esta se
comparta con terceros.

Minimizar las interrupciones en las operaciones de BorgWarner debido a incidentes en
la seguridad (por ejemplo, seguridad fisica o ciberseguridad) de la cadena de suministro.
Garantizar la integridad de los componentes que se utilizan en los productos BorgWarner
que sean susceptibles a riesgos de ciberseguridad.
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8.13 Comunicacion sobre brechas en la seguridad de la informacién

8.14

Cualquier incidente de ciberseguridad debera ponerse inmediatamente en
conocimiento de BorgWarner.

Los incidentes de ciberseguridad son accesos no autorizados a datos u otros incidentes
relacionados con la seguridad Contactar con el departamento de Seguridad y
Riesgos de la Informacion Global a través de: BWITSecurity@BorgWarner.com.
Los incidentes de seguridad informatica deberan comunicarse por correo electronico
y deberan incluir como minimo la siguiente informacion:

Su nombre

Nombre del proveedor

Ubicacion del proveedor

Direccion de correo electronico

Numero de teléfono

Descripcion del problema de seguridad informatica

Fecha y hora en que se identifico el problema por primera vez (si es posible)

Cualquier otro recurso que se haya visto afectado

Requisitos de limpieza

El producto debe suministrarse en una condicion de limpieza consistente con el proceso
de fabricacion y debe satisfacer los Requisitos de planta de BorgWarner.

Seccion n.° 9 Administracién de cambios del proveedor

9.1

General

Porque reconoce que la administracion de los cambios es un factor muy importante,
BorgWarner ha disefiado procesos de administracion de cambios especificos para cada
planta con los que pretende garantizar la calidad e integridad de los productos de
BorgWarner. Se espera que los proveedores tomen un enfoque preventivo hacia los
problemas relacionados con los productos defectuosos o cualquier cambio en el disefio,
el desempeno, los materiales o los procesos. Los proveedores nunca deben enviar tales
productos antes de obtener una aprobacidn por escrito de BorgWarner. En los casos en
que un Proveedor haya implementado un cambio no autorizado y BorgWarner y/o sus
clientes hayan quedado negativamente afectados por el mismo, el Proveedor sera
responsable de compensar a BorgWarner por todos los costos relacionados. Estos
costos asociados pueden incluir, entre otros, los costos de pruebas de validacion, el
incremento en los indices de piezas rechazadas por parte de BorgWarner, los costos en
que ha incurrido el cliente de BorgWarner y los honorarios administrativos.
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9.2 Cambios permanentes/temporales

9.21

9.2.2

9.2.3

Cuando deseen obtener permiso para efectuar un cambio temporal o permanente
en el disefio, desempefio o procesamiento del producto suministrado a
BorgWarner, los Proveedores deberan solicitar la aprobacion antes de la
implementacion. Observe que cualquier cambio realizado en las caracteristicas
del producto especificadas por el Proveedor, también corresponde a este requisito,
incluso si no se muestran en el dibujo o especificacion de BorgWarner. El
Proveedor es responsable de obtener la aprobacion antes del envio.

Los proveedores deben cumplimentar y enviar la solicitud de cambio relativa al
proceso especifico de la planta de BorgWarner.

Para efectuar estos cambios, puede solicitarse al proveedor que utilice la eSCR
(Solicitud de Cambio de Proveedor electrénica), que puede encontrarse en
Welcome to GSM Non-Automotive Supplier Site

Seccion n.° 10 Expectativas de materiales/entrega

10.1 Expectativas de entrega

10.1.1

10.1.2

10.1.3

10.1.4

Requisitos especificos de la planta

- Ademas de cumplir con las expectativas de los materiales y distribucion
definidas en esta seccién, los Proveedores también deben cumplir con las leyes
del pais de cada instalacion receptora de BorgWarner y con las expectativas
de entrega y materiales adicionales, cuando aplique, de las ubicaciones
especificas de BorgWarner.

- Todos los productos o sus respectivos contenedores deben ser marcados con
el pais de origen respectivo. Los proveedores son responsables de
proporcionar el certificado de origen para cada producto y notificar de inmediato
a BorgWarner cuando exista cualquier cambio.

Requisitos especificos del programa

- BorgWarner puede especificar las expectativas especificas para los materiales
durante el proceso, RFQ, érdenes de compra y otros formularios de
comunicacion. La planta comunicara los requisitos especificos.

Entrega a tiempo

- Se espera que los proveedores envien el 100% de los productos a tiempo a
BorgWarner con base en los términos y las condiciones de BorgWarner, segun
se definen en su Orden de compra. Cualquier costo relacionado con las
demoras en los envios, correran por cuenta del Proveedor.
Proveedores/Envios al extranjero

- BorgWarner puede especificar que solicita que todos los proveedores cuyos
productos requieran transporte maritimo deberan mantener un nivel de
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inventario minimo en la region donde esté ubicada la planta de recepcion. El
nivel de inventario debera determinarse mediante acuerdo con el personal de
la planta especifica de BorgWarner. Si se acuerda su implementacion, el
Proveedor tendra la responsabilidad de supervisar y mantener este nivel de
inventario en todo momento. Cualquier gasto incurrido por alguna de las
instalaciones de BorgWarner debido a un nivel de inventario inadecuado sera
responsabilidad del Proveedor.

10.2 Empaque y uso de contenedores

10.2.1

10.2.2

El Proveedor planificara el suministro oportuno de los contenedores y/o medios
de empaque para respaldar los requisitos de BorgWarner. Los numeros de
referencia de las piezas en existencias/de catalogo cuyos métodos de empaque
industrial ya hayan sido definidos podran quedar exentas de este requisito.

La aprobacion del empaque debe obtenerse antes de que la planta de
BorgWarner realice el primer envio.

Los proveedores deben utilizar el Formulario de empaque del proveedor (GSM-
FO012) a menos que se indique lo contrario como parte del proceso de
aprobacion del Primer articulo.

Los componentes en existencias/de catalogo podrian estar exentos.

Todo el material de empaque debe cumplir con ISPM 15 o cualquiera de sus
revisiones futuras

10.3 Etiquetado e identificacion

10.3.1

10.3.2

General

Estos requerimientos corresponden a la impresion y colocacion de las etiquetas
de identificacion de las partes/envio.

Los componentes en existencias/de catalogo con etiquetado e identificacion
estandares del sector pueden estar exentos de algunos de los requisitos
especificos de BorgWarner.

Materiales y tamano de la etiqueta

El tamafo de la etiqueta de BorgWarner se determinara segun la planta
receptora de BorgWarner.

10.4 Seguridad de la cadena de suministros y transporte

10.4.1

Sociedad comercial de aduana contra el terrorismo (“C-TPAT”, por sus
siglas en inglés)

La C-TPAT aplica so6lo a los Proveedores que suministran mercancias a
Estados Unidos. Los proveedores que dan suministro a otras regiones, deben
cumplir con los requisitos de la Organizacion Mundial de Aduanas (WCO, por
sus siglas en inglés).
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10.4.2

El proveedor certificara por escrito que es un miembro participante del
programa de C-TPAT segun establece la Oficina de Proteccién Fronteriza y
Aduana de EE. UU. o que cumple con todas las recomendaciones o los
requisitos de seguridad de la cadena de suministros aplicables de la iniciativa
del programa de C-TPAT (para obtener mas informacion, dirijase a
https://www.cbp.gov/border-security. El proveedor compensara y mantendra a
BorgWarner libre de toda responsabilidad, reclamos, demandas o gastos
(inclusive los honorarios del abogado u otros profesionales) que surjan o que
se relacionen con el incumplimiento del Proveedor.

El proveedor acuerda proporcionar toda la informacion necesaria a BorgWarner
para cumplir con todas las leyes, normas y obligaciones de elaboracion de
informes legales aplicables y correspondientes al pais o paises destino. El
proveedor acuerda proporcionar toda la documentacion o los registros
electronicos de transaccion para permitir que BorgWarner cumpla con las
obligaciones de aduana, requisitos de contenido/origen locales y que obtenga
todos los beneficios de reembolsos y exenciones de impuestos del programa
comercial y de tarifas, cuando aplique. El proveedor también acepta asumir y
compensar a BorgWarner contra, cualquier y toda responsabilidad financiera
que ocurra debido al incumplimiento del Proveedor con estos requisitos o
suministrar a BorgWarner la informacidn necesaria para cumplir con las
obligaciones de elaboracion de informes legales, que incluyen pero no se
limitan a ninguna multa, sancion, decomiso o honorarios de un asesor juridico
en los que haya incurrido o que se le hayan impuesto como resultado de las
acciones tomadas por el gobierno del pais importador.

Cualquier Proveedor que realice envios a través de las fronteras
internacionales donde una organizaciéon de BorgWarner sera responsable de
los protocolos de importacion de aduana en el pais destino debe completar el
Formulario de proveedor de C-TPAT (GSM-F013). El formulario completo, asi
como cualquier pregunta se debe dirigir a su Representante del proveedor de
BorgWarner.

El Formulario de C-TPAT (GSM-F013) se debe actualizar cada afio.

Marco de estandares de WCO para garantizar y facilitar el comercio global
(“Marco de WCO”)

El marco de WCO aplica a todos los Proveedores que exportan mercancias a
las ubicaciones que no estan en Estados Unidos.

El proveedor certificara por escrito que es un miembro participante del
programa de WCO segun establece la Organizacién Mundial de Aduanas o que
cumple con todas las recomendaciones o los requisitos de seguridad de la
cadena de suministros aplicables de la iniciativa del programa de WCO (para
obtener mas informacion, dirijase a (http://www.wcoomd.org). El proveedor
compensara y exonerara a BorgWarner de toda responsabilidad, reclamos,
demandas o gastos (incluidos los honorarios del abogado u otros profesionales)
gue surjan o que se relacionen con el incumplimiento del Proveedor.
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10.4.3

10.4.4

10.4.5

10.4.6

10.4.7

10.4.8

Requisitos de envios internacionales
Pongase en contacto con la planta receptora de BorgWarner para que las
instrucciones en los documentos comercialmente necesarios se incluyan en el envio.

Requisitos de la factura

En caso de envios internacionales, el proveedor se pondra en contacto con la
planta receptora de BorgWarner para obtener instrucciones relativas a los
requisitos de facturas internaciones estandar.

Requisitos de la lista de embalaje
Pongase en contacto con la planta receptora de BorgWarner para que las
instrucciones se incluyan en la Lista de embalaje.

Preferencias/CdO — Certificado de origen

- Acuerdos de libre comercio (FTA)

- Tratados preferenciales entre el pais del proveedor y el pais del cliente

- CdO emitido por la agencia oficial a cargo

Los documentos preferenciales deben incluirse con los documentos requeridos
para pasar la aduana. Cualquier costo adicional incurrido debido a la falta de
documentos sera cargado y aceptado por el proveedor.

Presentacion de documentos de seguridad del importador (“ISF” 10 + 2)

- Todos los proveedores que envien articulos a sedes de BorgWarner en EE.UU.
por transporte maritimo deben proporcionar informaciéon de ISF oportuna a
BorgWarner o a su agente designado. El proveedor debe incluir todos los campos
de ISF en su factura comercial. Para obtener informacion adicional, el siguiente
enlace le enviara al sitio de ISF de CBP (Aduanas y Proteccién de Fronteras).
https://www.cbp.gov/border-security

Sistema de control de importacion (de la Uniéon Europea)

La informacion requerida (véase 12.4.3.1 + 12.4.3.2), para todas las modalidades
de transporte, se debera proporcionar al expedidor, que la transmitira
electronicamente al transportista.

El transportista completa la declaracion anterior a la llegada en forma de una
Declaracion de resumen de entrada (ENS) a las autoridades de la aduana en el
primer punto de entrada a la Union Europea.

Esta informacién se usa para realizar un analisis de riesgo de tiempo cuasi-real
que informara a las autoridades de aduanas como tratar los envios individuales,
reducir el riesgo de admitir envios peligrosos 0 sospechosos.

La informacion debe transmitirse puntualmente segun se describe en las
regulaciones:
http://ec.europa.eu/ecip/security amendment/index _en.htm
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10.5 Transportistas preferidos

10.5.1

10.5.2

10.5.3

Fletes pagados por BorgWarner

En el caso de los fletes pagados por BorgWarner, los proveedores utilizaran
transportistas designados por BorgWarner, incluidos proveedores de servicios de
logistica (y usar sus portales u otros métodos de comunicacién
indicados). Esperamos que los proveedores hagan sus envios segun lo requerido
a fin de satisfacer los plazos de BorgWarner y que presenten albaranes si asi lo
solicitan las plantas de recepcién. Si un proveedor no satisface estas expectativas,
sera responsable de los costes asociados, incluidos los costes del transporte
urgente que debera usarse para remediar el incumplimiento.

Fletes pagados por los Proveedores

En el caso de los fletes pagados por los proveedores, esperamos que los
proveedores realicen los envios segun lo requerido a fin de satisfacer los plazos
de BorgWarnery que, para ello, sigan las instrucciones de entrega de BorgWarner.
Si un proveedor no satisface estas expectativas, sera responsable de los costes
asociados, incluidos los costes del transporte urgente que debera usarse para
remediar el incumplimiento.

Circunstancias especiales
Bajo circunstancias especiales, BorgWarner se reserva el derecho de imponer el
uso de transportistas preferidos de BorgWarner.

Problemas de desempeno y procesos

Seccion n.° 11 Métrica del desempeiio del proveedor

General

Este Sistema de Clasificacion del Desempefio del Proveedor sera especifico de la planta y
podria estar todavia en proceso de desarrollo. Los proveedores, como minimo, deben esperar
que se les puntuen la calidad y el desempefio de sus entregas. Los proveedores que realicen
envios a mas de una planta de BorgWarner pueden recibir puntuaciones individualizadas de
cada una de las plantas. Las puntuaciones se publicaran y se comunicaran al proveedor segun
la frecuencia que se establezca en cada planta especificamente.
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Seccion n.° 12 Auditorias de proceso (Post SOP)

12.1 Verificacién del cumplimiento

BorgWarner y sus Clientes se reservan el derecho de verificar el cumplimiento del
proceso y producto de acuerdo con los requisitos en las instalaciones del proveedor y
subcontratista, en un evento programado y no programado (orientado al evento).

12.2 Acceso del auditor

Los proveedores deben asegurarse de que los auditores gozan de pleno acceso a todos
los procesos y documentos relacionados con los productos BorgWarner.

Seccion n.° 13

13.1 Control y suspension temporal de nuevos negocios (NBH)

A veces, el desempeio de un Proveedor puede ser tan problematico, que es posible que
se requiera la implementacion de las

acciones superiores al Desarrollo normal del proveedor. En estas situaciones, el equipo
de Administracion global de proveedores de BorgWarner puede escoger colocar a un
Proveedor bajo el proceso de control y suspension temporal de nuevos negocios (NBH).
El propdsito del proceso de control y suspension temporal de nuevos negocios es
indicarle al Proveedor que debe implementar cambios y mejoras significativos e
inmediatos. La Administracion global de suministros de BorgWarner pretende trabajar
con el Proveedor para resolver los problemas de desempeio, de manera que existan
relaciones comerciales sistematizadas.

Seccion n.° 14 Historial de revision del manual del proveedor
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1 de agosto de 2025 | Aprobado y liberado para la distribucién RS TTT GSM HQ
24 dz:z;())tlzef)mbre Anadir Misién “y soluciones industriales” RS TTT GSM HQ
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