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BorgWarner Wymagania dla dostawcéw BO R G WA R N E R
Filozofia biznesowa BorgWarner

1 Wizja, misja i przekonania

1.1 Wizja

Czysty, energooszczedny Swiat.

1.2 Misja
Naszym celem jest zapewnianie innowacyjnych i przyjaznych srodowisku rozwigzan z
zakresu mobilnosci dla branzy motoryzacyjne;.

1.3 Co cenimy: Przekonania BorgWarner

Inkluzywnos¢ (poszanowanie drugiej osoby)
e Wierzymy we wzajemny szacunek.
e Tworzymy bezpieczne srodowisko, w ktdorym kazdy moze by¢ soba.

e Cenimy r6znorodnosc ludzi, pomystéw i doswiadczen.

Uczciwos¢ (docenianie prawdy)
o  Wierzymy w przejrzystosc i autentycznosc.
¢ Robimy i méwimy to, co nalezy, nawet jesli nie jest to tatwe.

e JestesSmy zalezni od siebie, aby spetniaC nasze obietnice.

Doskonatos¢ (wyniki sq naprawde wazne)
o Wierzymy, ze zawsze istnieje sposdb na osiggniecie lepszych wynikow.

e Przyczyniamy sie do naszego rozwoju poprzez zdobywanie wiedzy i dzielenie sie
informacjami.

e Stawiamy sobie wysokie cele i rozliczamy sie z ich realizaciji.

Odpowiedzialnos¢ (nasze zobowigzanie)
o Wierzymy, ze bezpieczenstwo to kwestia priorytetowa.
e Dbamy o nasze lokalne spotecznosci, ale tez o Srodowisko globalne.

e Dzieki naszym talentom i zasobom nasz wptyw naprawde sie liczy.

Wspétpraca (budowanie zaufania)
o Wierzymy, ze dzieki pracy zespotowej zyskujemy wyzszg wydajnosc¢.
e Wspotpracujemy ze sobg bez zadnych granic.

e W BorgWarner jestesmy jednym zespotem.

Data wersji: 01.05.2025 Strona 6z 73



BorgWarner Wymagania dla dostawcéw BO R G WA R N E R

2 Zasady dotyczace jakosci

Zarzadzanie przez jakos¢ i zaangazowanie pracownikdOw majg kluczowe znaczenie dla
osiggniecia sukcesu i zapewnienia zadowolenia klientéw. BorgWarner pragnie tworzy¢ produkty
o wysokiej jakosci, na ktérych mozna polega¢. Bedziemy stale rozwija¢ firme, zwiekszajgc jakosé
i niezawodnos¢ oraz zmniejszajgc koszty. Bedziemy nieustannie dostarcza¢ produkty i ustugi
spetniajgce lub przekraczajgce oczekiwania klientow oraz dbac o ich zadowolenie, przewidujgc
ich wymagania.

W spotecznosciach, w ktérych prowadzimy dziatalno$¢, BorgWarner stara sie osiggnac i
utrzymac reputacje firmy dazgcej do doskonatosci. Aby to osiggnac, nasi pracownicy i
dostawcy muszg dbac o jakos¢ we wszystkich obszarach dziatalnosci firmy. Wierzymy, ze
sukces jest mozliwy wytgcznie dzieki nieustannej odnowie. Jakos¢ jest podstawg naszej
kultury dgzenia do bycia liderem branzy. Dlatego wszyscy pracownicy BorgWarner angazujg
sie w realizacje nastepujgcych zasad:

Zadowolenie klienta
Jakos¢ produktu

Nieustanne doskonalenie

Data wersji: 01.05.2025 Strona7z73



BorgWarner Wymagania dla dostawcoéow BO R G WA R N E R

3 Cele i zakres

Zanim podamy konkretne wytyczne, chcemy przedstawi¢ ogolne zasady zwigzane
z programem. Dzieki temu, podejmujgc decyzje o uczestnictwie, kazdy dostawca
bedzie posiadac¢ petng wiedze na temat naszych celéw, stosowanych procedur

i naszych oczekiwan wzgledem dostawcow.

Cel

Celem niniejszego dokumentu jest przekazanie dostawcom i pracownikom
BorgWarner informaciji na temat naszych oczekiwan zwigzanych z handlem,
jakoscig, dostawami, technologig i biznesem.

Wymdbg poprawy jakosci produktéw powszechnie uznaje sie za gtbwne wyzwanie,
przed ktorym stoi nasza branza. BorgWarner od dawna dba o mozliwie najwyzszg
jakos¢ produktéw. Pragniemy sprostaé oczekiwaniom klientow i przekraczac je,
dbajgc o to, aby nasze produkty byty catkowicie wolne od wad.

Niniejsze wymagania zawierajg opisy procedur i systemow stuzgcych zapewnieniu
odpowiedniej jakosci. Ich podstawg jest dgzenie do nieustannego wprowadzania
ulepszen i unikania wad. BorgWarner z zaangazowaniem realizuje takie podejscie
i tego samego oczekuje od dostawcoéw. Wazne jest, aby dostawcy BorgWarner
dazyli do doskonatosci z takim samym zaangazowaniem i przejawiali che¢
realizacji wspolnych celow opisanych w niniejszych wymaganiach. W zwigzku z
tym BorgWarner stworzyt niniejsze ogélne wymagania dla dostawcow. Wymagania
obowigzujg wszedzie tam, gdzie dziata BorgWarner, oraz obejmujg nastepujgce
punkty:

¢ Poinformowanie dostawcy o oczekiwaniach, celach i minimalnych
wymaganiach BorgWarner majgcych na celu zapewnienie jakosci
dostarczanych czesci.

e Zachecenie do otwartego i swobodnego dzielenia sie pomystami i
informacjami oraz powiadamianie o problemach w gronie dostawcow,
BorgWarner i klientow, a takze propagowanie idei wspotpracy.

e Opracowanie ogdlnego planu zapewniajgcego bezproblemowe
rozpoczecie i zwiekszenie produkcji zarbwno po stronie BorgWarner, jak i
dostawcy, poprzez efektywne planowanie i komunikacje.

e Okreslenie procedur kontroli jakosci i dokumentac;ji, ktérych musi
przestrzega¢ dostawca, aby zagwarantowa¢ zgodnos¢ z wykorzystywanym
systemem jakosci opartym na normie 1ISO 9001 i dgzy¢ do zgodnosci ze
specyfikacjg IATF-16949.

Zakres

Niniejsze wymagania dla dostawcow obowigzujg wszystkich dostawcoéw
materiatdw wykorzystywanych podczas produkcji oraz dostawcéw czesci
zamiennych, ktorzy dostarczajg produkty do zaktadu produkcyjnego BorgWarner.
Te procedury mogg obowigzywac w przypadku innych czesci, materiatéw i ustug
(np. narzedzi i towarow eksploatacyjnych, materiatdbw posrednich, wyposazenia
kapitatowego oraz ustug nieprodukcyjnych). Jesli procedury te majg
zastosowanie do narzedzi i towarow, bedzie to okreslone na zamdwieniu.
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Obowigzki

Wszyscy dostawcy materiatdw wykorzystywanych podczas produkciji i
dostawcy czesci zamiennych muszg stosowac jednolity system jakosci,
aby zapewni¢ zgodnos¢ z wymaganiami umowy i niniejszego dokumentu.
W niniejszych wymaganiach wyjasnione sg minimalne wymagania
BorgWarner i procesy stosowane przez firme w zwigzku z oceng
mozliwosci i zgodnosci kazdego dostawcy. BorgWarner poszukuje
dostawcow, ktérzy posiadajg co najmniej certyfikat ISO 9001 i starajg sie
osiggngc¢ zgodnosc¢ ze specyfikacjg IATF 16949. BorgWarner oczekuje, ze
dostawcy réwniez przekazg ten wymog swoim podwykonawcom.

Dostawcy winni powiadamia¢ BorgWarner o kazdej zmianie statusu
rejestracji QMS poprzez aktualizacje informac;ji certyfikacyjnych w
BorgWarner Procurement Portal i kontakt z pracownikami Borg\Warner ds.
jakosci w zakfadzie. Takie zmiany obejmujg m.in.: certyfikacje wstepna,
ponowng certyfikacje, przeniesienie certyfikacji do nowej jednostki
certyfikujgcej, wycofanie certyfikatu lub anulowanie certyfikatu bez wymiany.

Organizacja przekaze swoim dostawcom wszelkie obowigzujgce
wymagania ustawowe i regulacyjne, a takze specjalne informacje na temat
wiasciwosci produktu i procesu oraz bedzie wymagac od dostawcow
wdrozenia wszelkich przyjetych wymogow we wszystkich etapach
tancucha dostaw, az do punktu produkgiji.

BorgWarner poszukuje tez dostawcéw, ktorzy posiadajg certyfikat ISO 14001
lub system zarzgdzania srodowiskowego na rownorzednym poziomie.

Wszyscy dostawcy materiatdw wykorzystywanych podczas produkcji oraz
dostawcy czesci zamiennych muszg informowac¢ BorgWarner o tym, ze
inny klient nadat im specjalny status pod w zakresie jakosci i/lub dostawy.
Status taki moze obejmowac: wysyiki kontrolowane, zaprzestanie
dziatalnosci klienta z powodu probleméw z dostawami towaréw czy
dziatania terenowe.

BorgWarner zastrzega sobie prawo do skontaktowania sie z rejestratorem
dostawcy w celu uzyskania informacji na temat niedopuszczalnych
wynikow np. w zakresie jakosci, dostawy, gwarancji, nieautoryzowanych
zmian, obstugi klienta itp.

W stosownych przypadkach BorgWarner przesle do dostawcy dodatkowe
wymagania (wymagania funkcjonalne lub niefunkcjonalne), ktére
wymagatyby przeglgdu i wdrozenia. Wymagania te pochodzg od klientow
BorgWarner i sg uwazane za CSR (Customer Specific Requirements)
zgodnie ze standardami AIAG i IATF.

BorgWarner lub jego przedstawiciele w dowolnym rozsgdnym czasie majg
prawo do audytu, kontroli i przeglagdu wszelkich zapisow, dokumentow i
procesow zwigzanych z zobowigzaniami dostawcy wynikajgcymi z
niniejszych wymagan i umowy dostawcy z BorgWarner. Prawo do audytu
obejmuje miedzy innymi procedury kontroli jakosci oraz zgodnosc¢ z
obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami.
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4 Kodeks postepowania dla dostawcow

Przekonania BorgWarner stanowig dla naszych pracownikow wytyczne dotyczgce
sposobu prowadzenia dziatalnosci — w kontaktach z klientami, pracownikami,
dostawcami i miejscowymi spotecznosciami. Te przekonania, ktére sg gteboko
zakorzenione w naszej kulturze, stanowig rowniez podstawe standardow
dotyczgcych postepowania w biznesie, ktorych przestrzegania oczekujemy od
wszystkich wspoétpracujgcych z nami dostawcow. Ponadto zobowigzania te sg
zgodne z przepisami dotyczgcymi nalezytej starannosci w tancuchu dostaw.
Przestrzeganie tych norm bedzie obowigzkowym elementem naszych umow
zakupu na catym swiecie i musi obowigzywac rowniez podwykonawcow.
Oczekujemy réwniez, ze nasi dostawcy powiadomig swoich dostawcow o
zasadach opisanych w niniejszym Kodeksie postepowania dostawcéw.

Zachecamy dostawcédw do korzystania z dostepnych zasobow, aby dowiedzie¢ sie
0 zagrozeniach zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem oraz o zarzgdzaniu w
tancuchu dostaw. AIAG oferuje bezpfatny kurs online w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju tancucha dostaw, do ktdérego mozna uzyskac¢ dostep pod nastepujgcym
linkiem:

https://www.aiaqg.org/store/training/details?CourseCode=ELSCS

4.1 Inkluzywnosé. Szacunek wobec os6b

Oczekujemy otwartej, szczerej i terminowej komunikacji. Dostawcy BorgWarner
powinni wspierac tworzenie przyjaznego i zroznicowanego miejsca pracy
przestrzegajgcego zasad réwnosci, w ktérym nie toleruje sie nekania i
dyskryminacji m.in. na tle narodowym i etnicznym, rasowym, koloru skory,
pochodzenia spotecznego, stanu zdrowia, orientacji seksualnej, wyznania, ptci,
wieku, przekonan politycznych lub niepetnosprawnosci.

Podstawowe warunki pracy — wytyczne

BorgWarner oczekuje od dostawcow i poddostawcow opracowania zasad i
praktyk, ktére zapewnig warunki pracy zgodne z obowigzujagcym prawem oraz
przekonaniami BorgWarner. Oczekujemy réwniez, ze dostawcy bedg
przestrzegac¢ deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) dotyczgcej
podstawowych zasad i praw w pracy oraz wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu
i praw cztowieka. Obejmuje to nastepujgce punkty:

e Korzystanie z pracy dzieci jest zabronione

e Firma zabrania dostawcom zatrudniania oséb ponizej 15 roku zycia, z
wyjatkiem rzgdowych programow szkolen i praktyk.

e Korzystanie z pracy przymusowej i stosowanie kar cielesnych jest
zabronione

e Firma zabrania dostawcom korzystania z jakiejkolwiek formy pracy
przymusowej oraz stosowania przemocy fizycznej, w tym kar cielesnych
lub grozb o takim charakterze.

e Wolnos¢ stowarzyszania sie

¢ Firma oczekuje od dostawcow respektowania prawa pracownikow do
ustanawiania i przystepowania do organizacji wedtug wtasnego wyboru oraz
prawa do negocjacji zbiorowych, zgodnie z lokalnymi przepisami prawa.
Pracownicy nie mogg byc¢ karani ani przesladowani lub zastraszani za
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korzystanie z jakiegokolwiek prawnie chronionego prawa do przystepowania
lub nieprzystepowania do takich legalnych organizacji. Firma zacheca do
otwartej komunikacji na temat warunkéw pracy miedzy kierownictwem i
pracownikami bez grozby dziatan odwetowych, zastraszania i nekania.

¢ Wynagrodzenie

e Firma oczekuje, ze pracownicy dostawcow bedg otrzymywac konkurencyjne
wynagrodzenie i Swiadczenia, ktore sg zgodne z obowigzujgcymi
przepisami dotyczgcymi wynagrodzenia minimalnego, nadgodzin i
wymaganych prawnie swiadczen. Wynagrodzenie wyptacane pracownikom
dostawcow powinno stanowi¢ co najmniej godziwe minimum wystarczajgce
na utrzymanie.

e FEtyczna rekrutacja

e Firma oczekuje od naszych dostawcow zatrudniania pracownikéw zgodnie z
prawem, W Uczciwy i przejrzysty sposob, z poszanowaniem praw cztowieka.
Dostawcy nie powinni wprowadzac w btgd ani oszukiwac potencjalnych
pracownikow co do charakteru pracy, zgdac¢ od pracownikéw uiszczenia
optat rekrutacyjnych ani konfiskowacé, niszczy¢, ukrywac lub odmawiac
dostepu do paszportéw pracownikow i innych dokumentéw tozsamosci
wydanych przez organy administracyjne. Pracownicy powinni otrzymac
pisemng oferte w jezyku dobrze dla nich zrozumiatym, okreslajgcg w
sposob prawdziwy i jednoznaczny ich prawa i obowigzki.

e Czas pracy

Firma oczekuje od dostawcow przestrzegania obowigzujgcych przepiséw
dotyczagcych czasu pracy.

e Rowne traktowanie w zatrudnieniu

e Firma oczekuje od dostawcow sporzgdzenia pisemnych zasad promujgcych
rownie traktowanie w zatrudnieniu i opracowania oficjalnych, niezaleznych
praktyk dotyczgcych odpowiadania na skargi. Firma oczekuje od swoich
dostawcow zapewniania rownych szans w zatrudnieniu i zobowigzania sie
do stosowania rownej ptacy za te samag prace.

e BHP

¢ Firma oczekuje od dostawcow promowania bezpieczenstwa i higieny w
kazdym miejscu pracy wsrod wszystkich pracownikéw oraz statej poprawy
w tym zakresie. Dostawcy powinni rowniez w stosownych przypadkach
zapewni¢ odpowiednie $rodki ochrony indywidualnej (SOI) oraz posiadaé
plan gotowosci i reagowania na sytuacje kryzysowe. Nalezy wdrozy¢
systemy analizy zagrozen i ryzyka, aby zminimalizowac ryzyko incydentow
lub wypadkéw. Jesli dostawcy zapewniajg swoim pracownikom obiekty
mieszkalne, muszg zapewnic czyste i bezpieczne zakwaterowanie.
Dostawcy powinni réwniez odpowiednio zarzgdza¢ BHP kontrahentéw w
ramach rozszerzonego tanncucha dostaw firmy.

e Korzystanie z prywatnych lub publicznych sit bezpieczenstwa

e Dostawcy nie mogg zlecac ani wykorzystywac prywatnych lub publicznych
sit bezpieczenstwa w celu ochrony przedsigbiorstwa, jezeli z powodu
braku szkolenia lub kontroli ze strony firmy wykorzystanie sit
bezpieczenstwa moze prowadzi¢ do naruszenia praw cztowieka.
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4.2 Uczciwos¢. Honorowanie prawdy

W BorgWarner wszystkie nasze stowa i dziatania muszg bezwarunkowo spetnia¢
wygorowane standardy etyczne — tego samego oczekujemy od dostawcow.
Nasze zasady zakazujg przyjmowania upominkow, ustug i innych warto$ciowych
rzeczy, ktére majg wptyng¢ na bezstronnos¢ osgdu obdarowanej osoby, lub ktore
mogtoby na nig wptyngé wedtug strony trzeciej. Zakazane jest wreczanie gotowki,
mienia i Swiadczenie ustug w celu uzyskania zlecenia lub zapewnienia
specjalnego traktowania. Jesli pracownik BorgWarner domaga sie od dostawcy
upominku lub rozrywki na wtasny uzytek, nalezy odméwi¢. Odradzamy
pracownikom zakup towardéw i ustug od dostawcow firmy BorgWarner na wtasny
uzytek, nawet jesli ich koszty sg pokrywane przez pracownika.

e BorgWarner rozumie, ze w niektorych kulturach upominki i korzystanie z
rozrywki w zwigzku z prowadzeniem dziatalno$ci stuzbowej jest uznawane
za wazny element budowania relacji biznesowych. Nalezy oceni¢ kazdy
upominek i zaproszenie do uczestnictwa w wydarzeniach rozrywkowych
pod katem zgodnosci z zasadami BorgWarner, przepisami prawa i
miejscowymi obyczajami, a takze okresli¢, czy ich przyjecie lezy w
interesie BorgWarner.

e Zadnej listy wytycznych dotyczgcych kwestii etycznych nie nalezy
uznawac za wyczerpujgcg. Osoby, ktérych dotyczg niniejsze zasady, nie
powinny btednie zaktadaé, ze to, co jest legalne, jest rowniez etyczne.
Odpowiednie postepowanie powinno wynika¢ z prawidtowej oceny
sytuacji, uczciwosci i wysokich standardow.

Polityka antykorupcyjna (amerykanska ustawa o zagranicznych praktykach
korupcyjnych i brytyjska ustawa antykorupcyjna z 2010 r.)

BorgWarner nie toleruje przekupstwa, korupciji lub prania pieniedzy w zadnych
okolicznosciach. Przekupstwo polega na oferowaniu, wreczaniu, otrzymywaniu lub
zgdaniu czegos wartosciowego w celu nieuprawionego wptyniecia na decyzje
biznesowg i moze przybierac rézne formy, takie jak pienigdze, karty podarunkowe,
podréze, zatrudnienie (w tym staze), rozrywka i wptaty na cele charytatywne.
Wreczanie tapéwek komukolwiek, w tym pracownikom rzgdowym lub urzednikom
panstwowym, bezposrednio lub za posrednictwem strony trzeciej, jest zabronione.
BorgWarner zabrania rowniez drobnych gratyfikaciji, czyli niewielkich kwot
majgcych na celu przyspieszenie nieuznaniowych, rutynowych ustug lub procedur
administracyjnych (np. uzyskania wizy lub odprawy celnej). BorgWarner, jego
pracownicy i dostawcy podlegajg lokalnym przepisom dotyczgcym
przeciwdziatania korupciji i praniu pieniedzy. W przypadku podejrzen, ze zostata
wreczona tapéwka lub inna nieuprawniona ptatnos¢, nalezy natychmiast
skontaktowac sie z biurem firmy BorgWarner ds. zgodnosci z przepisami.

Wykorzystywanie funduszy korporacyjnych, mienia lub innych zasobéw do
jakichkolwiek nielegalnych bagdz niewtasciwych celéw jest zabronione.

Przepisy antykorupcyjne wymagajg, aby firmy przestrzegaty zalecanych
standardéw rachunkowosci i kontroli wewnetrznej. Na mocy takich przepisow
zarowno na firmy jak i na osoby prywatne naktadane sg surowe kary w przypadku
niektorych rodzajow ptatnosci i stosowanych praktyk.

Nalezyta starannos¢ w kwestiach antykorupcyjnych

Wszyscy dostawcy (materiatéw bezposrednich, materiatéw posrednich oraz firmy
i osoby prywatne bedgce dostawcami ustug), ktorzy bedg mieli kontakt z
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urzednikami panstwowymi w imieniu BorgWarner, zobowigzani sg do wypetnienia
formularza o nalezytej starannosci w kwestiach antykorupcyjnych (najlepiej przed
udzieleniem zlecenia). Kwestionariusz dostepny jest w sekcji dostawcédw na
stronie internetowej firmy (https://www.borgwarner.com/suppliers).

Konflikt interesow

Konflikt intereséw ma miejsce wtedy, gdy osoba lub firma (prywatna lub
panstwowa) jest w stanie wykorzystac w jakis sposob swoje mozliwosci
zawodowe lub urzedowe dla korzysci wtasnych lub firmy. BorgWarner oczekuje
od dostawcdéw zapewnienia, ze ich pracownicy bedg unikali sytuaciji i ujawniali
sytuacje, w ktérych istnieje jakikolwiek postrzegany lub rzeczywisty konflikt
interesow, a decyzje bedg oparte na solidnej ocenie biznesowej, niezaktocone;j
faworyzowaniem wynikajgcym z osobistych relacji i opinii.

Uczciwa konkurencja i zasady antymonopolowe

BorgWarner oczekuje od swoich dostawcow przestrzegania zasad uczciwej
konkurencji i standardow antymonopolowych, w tym miedzy innymi unikania
praktyk biznesowych, ktore bezprawnie ograniczajg konkurencje, niewtasciwej
wymiany informacji wptywajgcych na konkurencyjnosc, a takze ustalania cen,
ustawiania przetargow i niewtasciwej alokacji rynku.

Odpowiedzialnos¢ finansowa (rzetelna dokumentacja) i ujawnianie informacji

BorgWarner oczekuje od dostawcow prowadzenia transakcji biznesowych w
sposob przejrzysty i rzetelnego przedstawiania ich w sprawozdaniach
finansowych i dokumentach spotki. Odpowiedzialno$¢ finansowa odnosi sie do
odpowiedzialnosci firmy za doktadne rejestrowanie, prowadzenie i raportowanie
dokumentacji biznesowej, w tym miedzy innymi rachunkéw finansowych,
raportow jakosci, rejestrow czasowych, raportow na temat wydatkow, a takze
dokumentow przedktadanych klientom lub organom regulacyjnym w stosownych
przypadkach. Firma oczekuje, ze ksiegi i ewidencja bedg prowadzone zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i ogolnie przyjetymi zasadami rachunkowosci.
BorgWarner oczekuje od swoich dostawcédw ujawniania informac;ji finansowych

i niefinansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i stosowanymi praktykami
branzowymi.

Doskonatos¢. Dziatania zorientowane na wyniki

BorgWarner pragnie by¢ liderem — oferujgc ustugi naszym klientom, rozwijajgc
technologie i nagradzajgc tych, ktérzy w nas inwestujg. Oczekujemy, ze nasi
dostawcy bedg nieustannie dgzy¢ do poprawy swoich wynikéw, podejmowac
wyzwania i wykorzystywac¢ mozliwosci, co pozwoli nam osiggng¢ wiekszg
konkurencyjnosc.

Ochrona danych i bezpieczenstwo danych

BorgWarner oczekuje od swoich dostawcow wdrozenia solidnych standardow
prywatnosci i bezpieczenstwa danych, ktére chronig dane osobowe kazdego —
pracownikow, klientéw, dostawcéw, kandydatéw do pracy. Dostawcy powinni
szanowac prywatnos¢ i wolnosci obywatelskie w odniesieniu do zbierania,
przechowywania, wykorzystywania lub rozpowszechniania danych osobowych,
a takze wszelkich innych sposobdéw ich przetwarzania.
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Wilasnosé intelektualna

~Wihasnos¢ intelektualna” obejmuje wynalazki, patenty, tajemnice handlowe,
know-how, znaki towarowe, logo i prawa autorskie. Dostawcy powinni stosowaé
praktyki rozsgdne z handlowego punktu widzenia, aby unikng¢ nieuzasadnionego
transferu poufnych technologii i know-how (np. praw autorskich, znakow
towarowych, wzorow, patentéw) i muszg dziata¢ sumiennie w identyfikowaniu,
ochronie i obronie naszej wiasnosci intelektualnej, jak rowniez wtasnosci
intelektualnej naszych klientow i poddostawcéw (OEM).

Podrobione czesci

BorgWarner oczekuje od swoich dostawcow opracowania, wdrozenia oraz
utrzymania metod i proceséw odpowiednich dla ich produktow i ustug, aby
zminimalizowac¢ ryzyko wprowadzenia podrobionych elementéw i materiatow
do dostarczanych produktow, oraz przestrzegania odpowiednich przepiséw
technicznych w procesie projektowania produktu.

Kontrola eksportu i sankcje gospodarcze

Dostawcy muszg przestrzegac wszystkich obowigzujgcych przepisow prawa

i regulacji dotyczgcych prowadzenia handlu miedzynarodowego, w tym sankcji,
mechanizmdw kontroli eksportu, bojkotow i cet. Dostawcy powinni posiadac
odpowiednie polityki i procedury w celu zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami prawa i regulacjami dotyczgcymi kontroli eksportu oraz sankc;ji
gospodarczych we wszystkich odpowiednich krajach. Jesli dostawca jest
zaangazowany w sprzedaz, marketing, dystrybucje lub transport produktéw lub
ustug albo w transfer technologii przez granice miedzynarodowe, dostawca ten
musi sprawdzi¢, czy transakcje nie dotyczg osob, firm, krajoéw lub regionéw
objetych ograniczeniami, i czy produkty nie wymagajg pozwolenia na wywoz lub
innego zezwolenia.

Odpowiedzialnos¢. Nasze zobowigzania

Jestesmy firmg odpowiedzialng spotecznie. dawcy muszg przestrzegac
wszystkich obowigzujgcych przepisow prawa i regulacji dotyczgcych
zatrudnienia, srodowiska i kwestii BHP.

Prawa mniejszosci i ludéw tubylczych

BorgWarner oczekuje od swoich dostawcow poszanowania prawa lokalnych
spotecznosci do godnych warunkdéw zycia, edukacji, zatrudnienia, dziatalnosci
spotecznej, a takze prawa do swobodnej, uprzedniej i Swiadomej zgody (FPIC)
na wydarzenia majgce wptyw na te spotecznosci oraz ziemie, na ktérych zyja,
ze szczegoblnym uwzglednieniem obecnosci grup wrazliwych.

Prawa do ziemi, laséw i wody oraz przymusowa eksmisja

Oczekujemy od dostawcow unikania przymusowej eksmisji i pozbawiania ziemi,
laséw i wod przy nabywaniu, zagospodarowywaniu lub innym uzytkowaniu
gruntow, lasow i wody.

Produkty i procesy przyjazne dla srodowiska

BorgWarner oczekuje od swoich dostawcéw odpowiedzialnej ochrony srodowiska
na rzecz spoteczenstwa i przysztych pokolen. Dostawcy powinni dgzy¢ do
efektywnego oszczedzania, recyklingu i ponownego wykorzystywania zasobow,
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stosujgc odpowiedzialne i zrownowazone praktyki srodowiskowe, w tym miedzy
innymi inicjatywy w zakresie ograniczenia emisji i zuzycia energii, monitorowanie i
sprawozdawczosc¢. Dostawcy powinni minimalizowac zuzycie wody oraz efektywnie
ja wykorzystywac i poddawac recyklingowi za pomocg odpowiedzialnego
oczyszczania Sciekow oraz zapobiegac potencjalnym skutkom zalewania w wyniku
odptywu wody deszczowej, zgodnie z wymogami obowigzujgcych przepisow prawa.

Aby nasze produkty i procesy zapewniaty maksymalne korzysci, a jednoczesnie
byty przyjazne dla srodowiska, oczekujemy, ze dostawcy BorgWarner bedg:

e Opracowywac i oferowac produkty, ktére pomagajg zwiekszy¢ wydajnosé
zuzycia paliwa i ograniczy¢ emisje szkodliwych substanciji.

e Oceniac i minimalizowac¢ wptyw swoich produktow i proceséw na srodowisko
w catym cyklu zycia.

e Minimalizowa¢ wytwarzanie odpadow.

e Przodowac w przechodzeniu na materiaty przyjazne dla srodowiska, w tym
w wykorzystaniu materiatdw pochodzgcych z recyklingu i nadajgcych sie
do recyklingu.

o Maksymalizowac efektywne wykorzystanie zasobow, takich jak woda.

e W miare mozliwosci pozyskiwac energie ze zrédet odnawialnych i/lub
zasobow o mniejszym wptywie na srodowisko, aby zmniejszy¢ emisje
gazow cieplarnianych i dgzy¢ do dekarbonizacji.

e Chroni¢ ekosystemy, w szczegoélnosci kluczowe obszary bioré6znorodnosci,
na ktére wptywajg ich dziatania, oraz unika¢ wylesiania, zgodnie z
miedzynarodowymi przepisami dotyczgcymi bioréznorodnosci.

e Monitorowac i kontrolowac¢ wptyw swojej dziatalnosci na erozje gleby,
degradacje sktadnikdw odzywczych, osuniecia i zanieczyszczenia, w celu
zachowania jakosci gleby.

¢ Minimalizowa¢ emisje hatasu z procesow przemystowych w celu
zmniejszenia zaktdcen dla otaczajgcej spotecznosci i Srodowiska.

» Nie zaki6écac dobrostanu zwierzat, respektujgc pie¢ wolnosci zwierzat
sformalizowanych przez Swiatowg Organizacje Zdrowia Zwierzat (OIE).

e Dazy¢ do wiodgcej pozycji w zakresie ochrony srodowiska w regionach,
gdzie prowadzg dziatalno$¢, i wypetniaC zobowigzania sSrodowiskowe
okreslone w przepisach dotyczacych nalezytej starannosci w faricuchu
dostaw.

Jakos¢ powietrza

Dostawcy powinni rutynowo monitorowac i ujawnia¢, odpowiednio kontrolowac,
minimalizowac i w miare mozliwosci eliminowaé emisje przyczyniajgce sie

do zanieczyszczenia powietrza, zgodnie z wymogami obowigzujgcego prawa.
Dostawcy powinni oceni¢ skumulowany wptyw zrédet zanieczyszczeh w swoich
zakfadach i odpowiednio zmniejszyc¢ ich poziom.

Odpowiedzialne zarzgdzanie chemikaliami

Dostawcy powinni identyfikowa¢, minimalizowac lub eliminowac stosowanie
substancji objetych ograniczeniami w procesach produkcyjnych i gotowych
produktach w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami. Dostawcy powinni
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rowniez by¢ swiadomi stosowania substancji o ograniczonym dostepie w
procesach i gotowych produktach oraz aktywnie bada¢ odpowiednie substytuty
w celu zarzadzania produktem i sSrodowiskiem.

Odpowiedzialne pozyskiwanie surowcow i mineratéw

Nasi dostawcy powinni mie¢ system zarzgdzania i by¢ zobowigzani do
odpowiedzialnego pozyskiwania surowcow i mineratow wykorzystywanych w
swoich produktach, wspierajgc identyfikowalnosc i przejrzystosc¢ tancucha
dostaw.

Wspotpraca. Budowanie zaufania

Udane relacje biznesowe sg wynikiem posiadania wspoélnych celow i warto$ci.
Wspieramy technologie, ktére wychodzg poza utarte schematy i pomagajg
BorgWarner w dgzeniu do osiggniecia pozycji lidera branzy. Wedtug nas relacje
Z poszczegolnymi dostawcami to mozliwos¢ rozszerzenia naszego
przedsiebiorstwa i rozwoju naszej dziatalnosci. Przekazywane nam informacje
muszg by¢ prawidtowe; na zgdanie odpowiednie dane bedziemy traktowac w
sposob poufny.

Przestrzeganie zasad

Oczekujemy wspoétpracy w zakresie zapewnienia przestrzegania Kodeksu
postepowania dla dostawcéw. Oczekujemy od dostawcow w catym naszym
tancuchu dostaw przyjecia i egzekwowania polityk zgodnych z zasadami
okreslonymi powyzej. BorgWarner stara sie identyfikowac i utrzymywac relacje
handlowe z organizacjami, ktére prowadzg dziatalnos¢ zgodnie z tymi
standardami.

Od dostawcoéw oczekujemy zgtaszania wszelkich znanych lub zgtoszonych
naruszen danego dostawcy osobie do kontaktu w BorgWarner, jesli czujg sie
komfortowo. Firma zakazuje dziatan odwetowych wobec dostawcy za zgtoszenie
dokonane w dobrej wierze.

Zgtoszenia mozna réwniez przekazywac do BorgWarner Compliance Office
telefonicznie pod numerem +1 248.754.0656 lub pocztg elektroniczng na adres
Complianceoffice@BorgWarner.com. Mozna réwniez zgtosi¢ sie do niezaleznej
strony, dzwonigc pod numer 1-800-461-9330 w Stanach Zjednoczonych, a poza
terytorium Stanoéw Zjednoczonych, odwiedzajgc strone
http://www.convercent.com/report, aby znalez¢ bezptatny numer w swoim kraju.
Mozna tez zadzwoni¢ pod numer +1-720-514-4400, uzywajgc odpowiedniego
kodu kraju wiasciwego dla swojej lokalizacji i miejsca wykonywania telefonu

lub odwiedzi¢ strone compliancehotline.BorgWarner.com.

Nalezyta starannosé¢ w tancuchach dostaw (przepisy prawa
dotyczace tancucha dostaw)

BorgWarner wymaga, aby wszyscy Dostawcy w swoim bezposrednim tanhcuchu
dostaw wypetniali wszelkie stosowne obowigzki nalezytej starannosci zwigzane z
prawami cztowieka i Srodowiskiem. Bezposredni dostawcy sg odpowiedzialni za
to, aby ich poddostawcy dziatali zgodnie z wymogami przepisow dotyczacych
nalezytej starannosci w tancuchu dostaw.

BorgWarner wdrozyt system zarzgdzania ryzykiem, w ramach ktorego
przeprowadzana jest regularna analiza ryzyka w celu zidentyfikowania mozliwego
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negatywnego wptywu na prawa cztowieka i kwestie srodowiskowe w obszarze jego
dziatalnosci, a takze wzgledem swoich dostawcéw materiatow bezposrednich

i po$rednich oraz innych dostawcéw. W przypadku zidentyfikowania ryzyka,
zostang podjete srodki zapobiegawcze i dziatania naprawcze.

W oparciu o zdefiniowang kategorie ryzyka, dostawcy sg zobowigzani do
wypetnienia kwestionariusza samooceny. Kwestionariusz zostanie dostarczony
przez BorgWarner. Wiecej informacji na temat przepisdw dotyczacych nalezytej
starannosci w fancuchu dostaw mozna znalez¢ na stronie
https://www.borgwarner.com/suppliers.

5 Obowigzki/dostep do wymagan dla dostawcow

5.1 Dostep/komunikacja z dostawcami

Do komunikacji zewnetrznej BorgWarner wykorzystuje sie¢ ekstranet dla
dostawcow. Sie¢ nosi nazwe ExtralCE i jest dostepna pod adresem
(https://extraice.BorgWarner.com).

Materiaty dotyczace dostawcow, np. wymagania dla dostawcow, formularze,
karty ocen, materiaty szkoleniowe, sg dostepne w czesci GSM Supplier Website.

5.2 Obowiazki po stronie BorgWarner

e Zapewnienie dostawcy dostepu do najnowszej wersji wymagan dla
dostawcow BorgWarner.

¢ Aktualizowanie wymagan dla dostawcow w miare potrzeb i powiadamianie
dostawcow za posrednictwem sieci ExtralCE

(https://extraice.BorgWarner.com).

5.3 Obowiagzki dostawcy
o Korzystanie z aktualnej wersji wymagan dla dostawcéw BorgWarner.

o Dostawcy materiatdéw bezposrednich muszg ukonczy¢ szkolenie dotyczgce
wymagan dla dostawcéw w sieci ExtralCE.

¢ Poinformowanie personelu o lokalizacji kontrolowanej wersji wymagan dla
dostawcéw BorgWarner.

e Dostawca musi dostarczy¢ firmie BorgWarner swoje prawidtowe dane
kontaktowe umozliwiajgce wysytanie powiadomien o ewentualnych
zmianach.

e Dostawcy winni zadba¢ o zatadowanie swojego najnowszego certyfikatu
systemu jakosci w odpowiednim systemie BorgWarner.

e Zadbanie, by dostawca mogt komunikowac sie z BorgWarner w jezyku
angielskim jako jezyku podstawowym.

e Dostawca musi skontaktowac sie z BorgWarner i zgtosi¢ wszelkie
naruszenia bezpieczenstwa, ktére mogg posrednio lub bezposrednio
wptyng¢ na dziatalnos¢ BorgWarner, wtasnosc intelektualng, funkcje
produktu lub zagrozi¢ ciggtosci dziatalnosci dostawcy i zdolnosci do
dostarczania BorgWarner produktow lub ustug. Patrz punkt 9 dotyczacy
metod zgtaszania.
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Przekazywanie informacji zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem do
BorgWarner lub do wyznaczonych spétek zewnetrznych na prosbe lub
zgdanie BorgWarner. Poziom uczestnictwa lub jego brak bedzie istotnym
czynnikiem przy pozyskiwaniu i znajdzie odzwierciedlenie w karcie
wynikow dostawcy.

5.4 Modyfikacje

Dostawcy nie mogg korzystac z niekontrolowanej wersji wymagan dla dostawcow
BorgWarner. Powinni oni zawsze korzystac z kopii kontrolowanej i majg
obowigzek zapoznac sie z wymaganiami po aktualizaciji.

Procesy BorgWarner/dostawcy dotyczace
produktow/ustug

6 Oczekiwania dotyczace handlu

6.1 Proces zakupu

Umowa z dostawcag (umowa o zachowaniu poufnosci)

O ile nie okreslono inaczej, przed otrzymaniem zaproszenia do
przedstawienia oferty dostawcy majg obowigzek podpisania umowy
dotyczacej bezpieczenstwa i udostepniania zastrzezonych danych firmy i
przestania jej odpowiedniemu przedstawicielowi BorgWarner (np. umowa
0 zachowaniu poufnosci).

Dostawca musi réwniez na zgdanie podpisac i przesta¢ wszystkie inne
umowy.

Zapytanie ofertowe

Fizyczne zapytanie ofertowe
o Potencjalni dostawcy zostang zaproszeni do udziatu w procesie

skfadania ofert. Dostawcy muszg korzysta¢ z formularzy
dostarczonych z zapytaniem ofertowym, w tym z formularza
szczegobtowych kosztow. Niekorzystanie z dokumentéw BorgWarner
moze skutkowaé przypisaniem statusu ,brak oferty”. (Aby uzyskaé
dalsze instrukcje, nalezy kontaktowac¢ sie z miejscowym
przedstawicielem BorgWarner).

Elektroniczne zapytanie ofertowe (eRFQ)
o Potencjalni dostawcy mogg zosta¢ zaproszeni do udziatu w

procesie eRFQ. W takim przypadku podczas sktadania oferty
dostawcy muszg korzystac z elektronicznego systemu ofertowego i
wypetni¢ wszystkie wymagane dokumenty (m.in. formularz
szczegotowych kosztow). Niekorzystanie z systemu moze
skutkowac przypisaniem statusu ,brak oferty”.
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Kryteria wyboru dostawcy

e Podczas podejmowania decyzji o podjeciu wspotpracy uwzgledniane sg
nastepujgce kryteria:

o Woyniki dostawcy w zakresie zarzgdzania srodowiskowego, jakosci,
dostaw, zarzgdzania wprowadzeniem na rynek i ograniczenia
kosztéw (zob. czesci ,Karta oceny dostawcy” i ,Lista zatwierdzonych
dostawcéw (Enterprise Approved Sourcing List — EASL)”)

o taczna ocena ryzyka zwigzanego z dostawcyg

o 0Ogodlna konkurencyjnos¢ dostawcy pod wzgledem kosztow i
zaangazowanie w nieustanne doskonalenie

o Wykazane mozliwosci techniczne dostawcy, wsparcie techniczne
programéw BorgWarner oraz zarzgdzanie programami dotyczgcymi
wprowadzania nowych produktow na rynek

o 0Ogodlna sytuacja finansowa dostawcy

o Znajomosc i akceptacja przez dostawce warunkow BorgWarner
dotyczgcych zamowien

o Udziat w dostarczaniu danych dotyczgcych zrébwnowazonego
rozwoju, takich jak SAQ Assessment, CRMT/ERMT. M2030, CBAM
lub inne wymagania dotyczgce zréwnowazonego rozwoju

o Inne, np. wymagania okre$lone przez klienta lub obowigzujgce w
regionie itp.

o Zgodnos¢ z wymogami okreslonymi w sekcji 9.1 wymagan dla
dostawcow.

Spetnienie wymogdw obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegolnosci
amerykanskiej ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych,
brytyjskiej ustawy antykorupcyjnej z 2010 r. oraz przepiséw dotyczacych
nalezytej starannosci w zakresie tancucha dostaw.

Analiza kosztow

Na zgdanie dostawcy muszg dostarczy¢ odpowiednie formularze zawierajgce
szczegotowe i doktadne informacje na temat kosztow.

Zamowienia

Nalezy zapoznac¢ sie z warunkami BorgWarner dotyczgcymi zamdwien.

Zatwierdzanie zakupu

Wytgcznie pracownicy globalnego lub lokalnego zespotu ds. dostawcow
BorgWarner i/lub jednostki zajmujgce sie zakupem towardw na uzytek wiasny firmy
mogqg zacigga¢ zobowigzania wobec dostawcy. Zobowigzanie to musi mie¢ forme
zatwierdzonego zamowienia. Dotyczy to wszystkich transakcji zakupu na rzecz
innych podmiotéw i na wiasny uzytek, zakupu ustug i prototypow, a takze narzedzi,
kapitatu, projektéw i prac rozwojowych itp. Przedstawiciel firmy odpowiedzialny za
zakup narzedzi umiesci te wymagania na zamowieniu, o ile to mozliwe.
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6.2 Nieustanne doskonalenie

Zasady ogélne

Nieustanne doskonalenie i dgzenie do ograniczenia kosztow to niezbedny
element umozliwiajgcy osiggniecie dtugotrwatego sukcesu przez firme
BorgWarner i jej dostawcow. Aby zachowa¢ konkurencyjnos¢, BorgWarner i
dostawcy muszg by¢ swiadomi koniecznosci znalezienia skutecznych sposobéw
na ograniczenie ilosci odpadow i zmniejszenie kosztow naszych produktow.

Oczekiwania — wspétczynnik poprawy w ciggu roku

BorgWarner oczekuje od wszystkich dostawcow ograniczenia kosztow rok
do roku. Oczekujemy, ze wptynie to bezposrednio na wspoétczynnik
poprawy w ciggu roku (Annual Improvement Factor — AlF) we wszystkich
obszarach dziatalnosci. Dostawcy bedg informowani przez globalny zespot
ds. zaopatrzenia BorgWarner o celach dotyczgcych redukcji kosztow.

Wszyscy dostawcy powinni ciggle sprawdzac i optymalizowac catg strukture
kosztow zwigzanych z ich dziatalnoscig biznesowg i produktami
dostarczanymi firmie BorgWarner. Dotyczy to usprawnien w procesach,
skrécenia czasu trwania cykli, ograniczenia ilosci odpaddw oraz czasu
ustawiania matryc/narzedzi, poprawek konstrukcyjnych, zmniejszenia
kosztow sprzedazy, kosztéw ogdlnych i administracyjnych (SG&A), redukgji
statych i zmiennych kosztéw nieprodukcyjnych, kosztow transportu itp. Aby
proces oceny i zatwierdzania propozycji poprawek zwigzanych z projektami
i procesami uzywanymi przez dostawce przebiegat prawidtowo, dostawcy
muszg Scisle przestrzega¢ wymagan BorgWarner w zakresie zarzgdzania
zmianami w odniesieniu do wszystkich propozycji zmian.

6.3 Program wspétpracy z przedsiebiorcami nalezgcymi do
przedstawicieli mniejszosci

Oczekiwania

Niektorzy klienci z siedzibg w Stanach Zjednoczonych mogg wymagac¢ od
nas sledzenia informaciji dotyczgcych wspodtpracy z przedsiebiorcami
nalezgcymi do przedstawicieli mniejszosci. W takich przypadkach
dostawcy powinni okresli¢ oficjalny program rozwoju wspotpracy z
przedsiebiorstwami nalezgcymi do przedstawicieli mniejszosci (Minority
Business Enterprise — MBE). BorgWarner wymaga, aby dostawcy starali
sie pozyskiwaé¢ co najmniej 5% materiatow i/lub ustug od certyfikowanych
przedsiebiorstw nalezgcych do przedstawicieli mniejszosci.

Przedsiebiorstwo jest uznawane za nalezgce do przedstawicieli
mniejszosci, jesli spetnia nastepujgce kryteria:
o Co najmniej 51% udziatow przedsiebiorstwa nalezy do
przedstawicieli mniejszosci zamieszkujgcych USA
o Przedstawiciele mniejszosci posiadajgcy udziaty w przedsiebiorstwie
aktywnie angazujg sie w zarzgdzanie i codzienng dziatalnosc firmy

o Wiasciciele udziatéw w przedsiebiorstwie sg przedstawicielami
jednej z ponizszych mniejszosci USA:
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6.4

6.5

6.6

= Afroamerykanie, Amerykanie pochodzenia azjatyckiego,
rdzenna ludnos¢ Ameryki, Amerykanie pochodzacy z regionu
Azji i Pacyfiku, Amerykanie pochodzenia latynoskiego,
amerykanscy Inuici i amerykanscy Aleuci.

o Przedsiebiorstwo posiada certyfikat wydany przez krajowa, stanowg
lub miejscowg rade ds. rozwoju przedsiebiorstw nalezgcych do
przedstawicieli mniejszosci (Minority Business Development
Council).

Dane na temat wydatkéw dotyczacych wspétpracy z przedsiebiorstwami
nalezacymi do przedstawicieli mniejszosci

o Jesli wymagajg tego klienci, dostawcy majg obowigzek dokumentowania
wydatkéw na zakupy z takich zrodet | przekazywania raz na kwartat
raportu na ten temat wyznaczonemu koordynatorowi BorgWarner.
Dostawcy muszg przestac¢ raport do 10 dnia pierwszego miesigca po
zakonczeniu danego kwartatu i przedstawia¢ dane w postaci okreslonej
przez zaktad BorgWarner odbierajgcy dokument. Niezgodnos$¢ z tymi
oczekiwaniami moze by¢ brana pod uwage przy ocenie zdolnosci
dostawcy do przedstawienie oferty lub otrzymania nowego zlecenia.

Serwisowanie i wymiana

Czas trwania

Dostawcy majg obowigzek serwisowania czesci przez okres co najmniej 15 lat od
zakonczenia produkcji seryjnej lub zgodnie z innymi warunkami okreslonymi
przez BorgWarner na pismie.

Ceny

Cena czesci musi by¢ rowna cenie produkcji przez co najmniej piec lat od
zakonczenia produkcji przez BorgWarner na rzecz klienta. W zadnym wypadku
czesci zamienne nie bedg oferowane firmie BorgWarner po niekonkurencyjnych
cenach lub cenach wyzszych niz ptacone przez innych klientow dostawcy na
podobnym poziomie.

Warunki

Dostawca musi przestrzega¢ wymagan dla dostawcow BorgWarner oraz
warunkéw zamowienia BorgWarner. W razie watpliwosci dostawca powinien
skontaktowac sie z odpowiednim przedstawicielem firmy BorgWarner.

Gwarancja

Dostawca ma obowigzek przyjecia wymagan dotyczgcych gwarancji okreslonych
w warunkach zamoéwienia i/lub odrebnych umowach. Ponadto dostawca ponosi
wszystkie koszty zwigzane z gwarancja.

Dostawca bedzie odpowiedzialny za wsparcie w zakresie analizy awarii lub
ewentualnie kierowanie dochodzeniem w sprawie analizy awarii w przypadku
zwrotow gwarancyjnych, gdy poprosi o to BorgWarner lub gdy BorgWarner
zostanie poproszony przez klienta o zlecenie dostawcy nizszego szczebla
przeprowadzenia analizy awarii.
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6.7

6.8

6.9

Fakturowanie

Aby poznac¢ wymagania dotyczgce fakturowania, dostawca powinien
skontaktowac sie z zaktadem BorgWarner, do ktdérego majg zosta¢ dostarczone
produkty lub ustugi (zaktad odbierajgcy BorgWarner).

Reklama i komunikacja publiczna

Sprzedawca nie moze bez wczesniejszego uzyskania pisemnej zgody dziatu
marketingu firmy BorgWarner w zaden sposéb reklamowac i upublicznia¢ informaciji
na temat relacji z nabywca lub klientami nabywcy, nawigzywac do faktu uzyskania
Zlecenia i korzystac z jakichkolwiek znakéw i nazw handlowych nalezgcych do
nabywcy lub ktorejkolwiek spoétki stowarzyszonej w notatkach prasowych oraz
materiatach reklamowych i promocyjnych. Prosby o zgode na ktorekolwiek

z powyzszych mozna kierowa¢ na adres mediacontact@borgwarner.com.

Prosimy dotgczy¢ szczegdtowy zarys wnioskowanych uprawnieh oraz nazwisko
osoby wspoétpracujgcej po stronie dziatu zakupéw BorgWarner celem rozwazenia.

Plany awaryjne

Dostawca ma obowigzek opracowac plany awaryjne majgce zapewni¢ zgodnosc¢
z wymaganiami BorgWarner i IATF 16949 w przypadku sytuacji awaryjnej, np.
przerw w dostawie mediow, niewystarczajgcej liczby pracownikow, awarii
waznego sprzetu, kwestii zwigzanych z IT/cyberbezpieczenstwem, awarii
opakowan i logistyki oraz zwrotu wadliwego produktu.

W planie awaryjnym dostawcy powinny byc¢ jasno okreslone srodki
zapobiegawcze, metody natychmiastowej reakcji, czynnosci naprawcze oraz
odpowiedni harmonogram wznowienia produkcji produktu o wysokiej jakosci.
Dostawcy powinni poinformowac lokalnych przedstawicieli zaktadow BorgWarner
0 uruchomieniu planéw awaryjnych.

Plany awaryjne powinny obejmowac co najmniej:
e Zdefiniowane role i zakres odpowiedzialnosci
e Kto bedzie udzielat odpowiedzi i dane do kontaktu z dang osobg
e Dziatania poczgtkowe
e Procedury rozstrzygania spraw
e Plany komunikacji

e Plany naprawcze

7 Zasady dotyczace narzedzi i pomiaréow

71

Zasady ogdblne

BorgWarner bedzie sporzgdza¢ zamdwienia na specjalne narzedzia, m.in.
matryce, przyrzady obrébkowe, uchwyty specjalne, szablony, wktadki, formy,
wzorniki, mierniki, sprzet do testow itp. zgodnie z ustaleniami.

BorgWarner zastrzega sobie prawo do bezzwtocznego usuniecia narzedzi
bedacych wtasnoscig firmy.

Dostawcy muszg otrzymac pisemne zezwolenie firmy BorgWarner przed
przystgpieniem do wykonywania ponizszych czynnosci:
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7.2

e Przemieszczanie lub niszczenie narzedzi
e Zmiana specyfikacji narzedzi
e Utylizacja czeSci zamiennych narzedzi.

Sprzedawanie innym klientom produktéw wytworzonych przy pomocy narzedzi
BorgWarner jest zabronione.

Wszystkie narzedzia specjalne bedgce wtasnoscig BorgWarner muszg by¢
odpowiednio oznaczone (zob. ,Narzedzia specjalne” ponizej).

Dostawca ma obowigzek przestrzegac wszystkich obowigzujgcych przepisow
BHP.

Dostawca ma obowigzek dopilnowac, aby jego poddostawcy przestrzegali
powyzszych wytycznych.

Definicje
Narzedzia specjalne

Ponizej znajdujg sie ogolne (niewyczerpujgce) wytyczne stosowane zwykle przez
firme BorgWarner, aby okresli¢, czy dane narzedzie lub przyrzgd pomiarowy
moze zosta¢ uznany za narzedzie specjalne:

o Narzedzie zostato zaprojektowane specjalnie z myslg o wytwarzaniu
czesci lub produktu BorgWarner; zastosowanie narzedzia w innym celu
jest niemozliwe lub ograniczone.

o Cykl zycia i warto$¢ narzedzia sg ograniczone i zwigzane z produkcjg i
cyklem zycia czesci, do ktorej produkcji lub pomiaru jest ono
przeznaczone.

e Narzedzie ma bezposredni wptyw na czes¢, do ktoérej pomiaru lub
produkcji jest uzywane; dotyczy to m.in. miernikéw, matryc, uchwytow
specjalnych, frezéw modutowych krgzkowych, przeciggaczy, form,
przyrzgddw obrébkowych itp. przeznaczonych do produkcji lub pomiaru
konkretnej czesci.

e Zwykle mozna przemiesci¢ narzedzie.

e Narzedzie zwykle znajduje sie miedzy ptytami matrycowymi maszyny lub
elementami sprzetu (m.in. matryce, przyrzady spawalnicze ustawcze, ptyty
posrednie i automatyczne urzgdzenia do przenoszenia), ale nie stanowi
czesci podstawowego wyposazenia.

e Unikalne oprogramowanie komputerowe wymagane do obstugi narzedzia
jest uznawane za czes$¢ narzedzia i rdwniez stanowi wtasnosc firmy
BorgWarner.

Systemy pomiarowe

o Wszystkie mierniki, uchwyty specjalne, narzedzia, sprzet do testéw itp.
potrzebne do wykonywania pomiaréw dotyczgcych czesci/procesu.

e Systemy pomiarowe mogg mie¢ ogolne zastosowanie; mozna ich uzywac
w roznych celach.

Data wersji: 01.05.2025 Strona 23z 73



BorgWarner Wymagania dla dostawcoéow BO R G WA R N E R

Czesci

Wszystkie zakupione lub wyprodukowane elementy lub zespoty przeznaczone
do dalszej obrobki lub odsprzedazy.

7.3 Ofertai projekty

Oferta dotyczaca narzedzi

Wszystkie elementy zawarte w tej sekcji uznaje sie za czesc oferty dla
BorgWarner dotyczgcej narzedzi, o ile BorgWarner nie okreslit inaczej.

Oferty dotyczgce narzedzi muszg obejmowac szczegdtowy opis kosztéw,
w tym kosztow uchwytow specjalnych, matryc, miernikdw i inne oraz
informacje na temat konstrukcji narzedzia (tzn. liczba gniazd, materiat itp.).

Wydajnos$¢ narzedzia musi by¢ wyraznie zaznaczona w ofercie.

o Woydajnosc jest obliczana na podstawie 5-dniowego tygodnia pracy
w systemie 3-zmianowym, o ile BorgWarner nie okresli inaczej.

Okres eksploatacji narzedzia musi by¢ wyraznie zaznaczony w ofercie.

Sposob wymiany gniazda musi by¢ wyraznie okreslony w ofercie. Nalezy
podac koszt na czes¢ lub koszt wymiany gniazda.

Oferta musi zawierac szczegoétowe informacje na temat czasu realizacji
zamowienia, m.in. czas opracowania projektu, produkgcji, testowania,
zgtoszenie do procesu PPAP i zatwierdzenie.

Obowiazki dostawcy

Dostawca jest odpowiedzialny za konserwacje, naprawe, odnowe i wymiane
narzedzi podczas produkcji w sposob niewigzacy sie z zadnymi kosztami
dla firmy BorgWarner; firma BorgWarner zatrzyma wszelkie prawa, m.in.
prawa wiasnosci, do wspomnianych naprawionych, odnowionych i
wymienionych narzedzi przez okreslony okres eksploatacji narzedzia, o ile
nie ustalono inaczej na podstawie pisemnej umowy z BorgWarner.

Dostawca ma obowigzek zutylizowa¢ narzedzie na pisemne zgdanie firmy
BorgWarner w sposob niewigzgcy sie z zadnymi kosztami dla firmy.

Dostawca bedzie prowadzi¢ szczegotowg dokumentacje na temat
konserwacji narzedzi. Dostawca bedzie udostepnia¢ dokumentacje na
zgdanie firmy BorgWarner.

Dostawca bedzie kontrolowac czas eksploatacji i wydajno$¢ narzedzia,
aby wykry¢ koniecznos¢ naprawy, wymiany lub konserwacji, niezaleznie
od tego, czy te czynnosci nalezg do obowigzkéw dostawcy, zanim jakosé
czesci lub wydajnos¢ produkcji ulegng pogorszeniu. Kontrole bedg
obejmowac regularne sprawdzanie konkretnych wymiarow czesci.
Dostawca bedzie udostepnia¢ dane na zadanie firmy BorgWarner.

Dostawca bedzie regularnie kontrolowac okres eksploatacji narzedzia
i odpowiednio wczesnie poinformuje przedstawiciela BorgWarner o
koniecznosci wymiany.

Dostawca zadba o dostepnos¢ we witasnym magazynie przed i podczas
odnawiania i wymiany narzedzia odpowiedniej ilosci elementéw
wykorzystywanych podczas produkcji dla BorgWarner.
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Projekty narzedzi

Jesli narzedzie jest projektowane przez dostawce, nalezy dostarczy¢ do
BorgWarner projekt i wszystkie powigzane rysunki i specyfikacje w postaci
elektronicznej i fizycznej. Na zgdanie BorgWarner dostawca przekaze
dokumentacje umozliwiajgcg odtworzenie dowolnego istniejgcego narzedzia.

Wszystkie wielko$ci uwzglednione w projekcie muszg by¢ wyrazone w
jednostkach metrycznych, o ile BorgWarner okreslit inaczej na pismie.

Test narzedzi

Dostawca musi umiesci¢ w ofercie informacje na temat testu narzedzi.

System pomiarowy

BorgWarner oczekuje, ze wszystkie urzgdzenia wchodzgce w sktad
systemu pomiarowego zostang zatwierdzone zgodnie z procedurg analizy
systemu pomiarowego AIAG.

Wszystkie wielko$ci wskazywane przez systemy pomiarowe muszg by¢
wyrazone w jednostkach metrycznych, o ile nie sporzgdzono pisemnego
dokumentu, w ktorym okreslono inaczej.

Tolerancje miernikbw muszg by¢ zgodne z normami SAE/DIN/ISO.

Dostawca ma obowigzek dbac o spojnos¢ systemu pomiarowego i
dostarczaé¢ z wymagang czestotliwoscig wyniki analizy powtarzalnosci i
odtwarzalnosci (R&R).

7.4 Fakturowanie

Kwoty na fakturach

Faktury sporzgdzone przez dostawce muszg zawiera¢ wydatki na narzedzia
bedgce wiasnoscig firmy BorgWarner (z uwzglednieniem szczegotowych informacii
na temat kosztéw). Ponadto na fakturach nalezy poda¢ doktadnie miejsce
(miejscowosé, stan lub prowincje i kraj), gdzie dane narzedzia bedg
wykorzystywane podczas produkcji. Na fakturze sporzgdzonej przez dostawce
powinna znalez¢ sie nizsza z nastepujgcych kwot: kwota widniejgca na
zamowieniu na narzedzia lub rzeczywiste poniesione koszty. O wszelkich
rozbieznosciach nalezy informowac przedstawiciela BorgWarner. Na fakturze za
sprzet wchodzgcy w skfad systemu pomiarowego muszg znajdowac sie petne
opisy poszczegoélnych urzgdzeh. Uwaga: Dostawca musi dotgczaé zdjecia narzedzi
bedacych wtasnoscig firmy BorgWarner do wszystkich faktur za narzedzia.

Zatwierdzanie ptatnosci

BorgWarner zatwierdzi ptatnosc¢ za narzedzia i urzgdzenia systemu
pomiarowego, jesli spetnione sg wszystkie wymagania PPAP i inne obowigzujgce
wymagania klienta (dotyczgce kontroli narzedzi), badania statystyczne zostaty
zatwierdzone i otrzymano wszystkie zdjecia, lub w przypadku spetnienia innych
warunkow ustalonych z BorgWarner.

Umowa kupna-sprzedazy

Dostawca ma obowigzek dostarczy¢ umowe kupna-sprzedazy potwierdzajgca
dokonanie ptatnosci oraz prawa wtasnosci do wszystkich narzedzi i systeméw
pomiarowych BorgWarner.
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7.5 Identyfikacja narzedzi i prawa wlasnosci

Wszystkie narzedzia i materiaty dostarczone dostawcy posrednio lub
bezposrednio przez firme BorgWarner, zakupione przez BorgWarner lub
takie, ktorych koszty firma BorgWarner zwrécita dostawcy, w catosci lub
czesciowo, (fgcznie ,wtasnos¢ BorgWarner”) stanowig i bedg stanowi¢
wiasnos¢ firmy BorgWarner i sg udostepniane dostawcy na zasadzie
depozytu. Dostawca podpisze wszelkie zasadnie uznawane przez
BorgWarner za niezbedne dokumenty przekazywane wtadzom
federalnym, stanowym lub lokalnym i poswiadczajgce prawa i udziaty firmy
BorgWarner odnosnie do wiasnosci BorgWarner, lub upowazni firme
BorgWarner do podpisania takich dokumentoéw w swoim imieniu.
Dostawca nie bedzie sprzedawac, pozyczaé, wypozyczac, obcigzac,
zastawiac i dzierzawi¢ wtasnosci BorgWarner ani dysponowac nig w
zaden inny sposob. Ponadto dostawca nie bedzie dochodzi¢ i pozwalaé
innym dochodzi¢ za swoim posrednictwem praw wtasnosci lub innych
praw do wtasnosci BorgWarner.

Dostawca ma obowigzek wyraznie oznaczy¢ narzedzia i/lub dedykowane
urzgdzenia pomiarowe i odpowiednie powigzane materiaty, umieszczajgc
na nich napis ,Wtasnos¢ BorgWarner” lub etykiete z takim napisem.

W niektorych przypadkach dostawca bedzie musiat oznaczy¢ narzedzia,
umieszczajgc na nich dodatkowy napis ,Wtasnos¢ (OEM)” (w zaleznosci
od otrzymanych instrukciji).

Dostawca ma obowigzek trwale oznaczy¢ narzedzia, umieszczajgc na nich
numery czesci, do produkcji ktérych dane narzedzie bedzie uzywane.

Jedli trwate oznakowanie narzedzia nie jest mozliwe, nalezy umiesci¢ na
nim symbol umozliwiajgcy identyfikacje i prowadzi¢ dokumentacje, w ktorej
podany jest numer czesci przypisanej do symbolu. Dokumentacja musi
by¢ prowadzona przez caty czas trwania programu.

Nalezy umiesci¢ szczegdtowi opis poszczegodinych elementéw wchodzgcych
w sktad narzedzi i/lub urzgdzen pomiarowych, wielkos¢ i typ sprzetu, z
ktorym narzedzie ma by¢ uzywane, dowdd poniesienia wydatkow oraz
zdjecia kompletnych narzedzi i/lub urzgdzen pomiarowych na formularzu
GSM-F026 danych na temat narzedzi uzywanych przez dostawce (Supplier
Tooling Data) i przekaza¢ formularz odpowiedniemu przedstawicielowi ds.
zakupow przed rozpoczeciem procesu PPAP. W zaleznosci od wymagan
klienta konieczne moze by¢ podanie dodatkowych danych.

Narzedzia i/lub urzgdzenia pomiarowe nalezy przechowywac i obchodzi¢
sie z nimi w sposéb uniemozliwiajgcy uszkodzenie i zepsucie.

Umieszczanie logo dostawcy lub innego symbolu na narzedziu/matrycy,
ktérego obecno$¢ powoduje umieszczenie logo dostawcy na gotowe;j
czesci, bez pisemnej zgody firmy BorgWarner jest zabronione.
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8 Prototypy

8.1 Zasady ogoélne

W przypadku wiekszosci programow prototypy sg wykorzystywane do
sprawdzenia zatozen projektu. Ponizsze wymagania obowigzujg wszystkich
dostawcow, ktorzy otrzymali zamdwienie na prototyp.

8.2 Wymagania dotyczace przesytania

Wymagane moze by¢ dotgczenie do przesytanego prototypu ponizszych
elementow. Szczegodtowe instrukcje sg okreslane przez zaktad dokonujgcy
zakupu. Zaktad dokonujgcy zakupu moze wymagac przestania informacji za
pomocg formularza przesytania prototypow (Prototype Samples Submission
Form, GSM-F017).

e Potwierdzenie przestania prototypu.
e Rysunek BorgWarner:

o Nalezy dotgczy¢ kopie zatwierdzonego rysunku BorgWarner
dostarczonego z zamowieniem.

o Jesli rysunek nie zostat oznaczony numerem przez BorgWarner,
nalezy oznaczyc¢ kopie i raport pomiarowy takim samym numerem.

e Petna kontrola wszystkich wymiaréw uwzglednionych na wydruku (za
wyjgtkiem wymiarow referencyjnych i podstawowych) w wymaganym
zakresie.

o Prébke (probki) nalezy oznaczy¢ w wymagany sposob.

o Na wydruku musi znajdowac sie numer czesci i numer wersji. Jesli
numer wersji nie jest podany, nalezy napisac ,brak”.

o Metoda przeprowadzania kontroli (wspotrzednosciowa maszyna
pomiarowa, macki, wysokosciomierz elektroniczny itp.).

o Wszystkie wymiary MUSZA by¢ zgodne ze specyfikacjami; w
przeciwnym razie nalezy dotgczy¢ podpisany przez BorgWarner
dokument zatwierdzajgcy wielko$¢ odchylenia. Przed przestaniem
czesci odchylenie musi zostac¢ zatwierdzone przez firme
BorgWarner.

o Nalezy wyraznie zaznaczy¢ wymiary, ktore sg niezgodne ze
specyfikacjg. Zalecane jest zaznaczenie wymiaru i dodanie notatki
,Z0b. dotgczony dokument na temat odchylenia”.

o Specjalne wymagania, informacje i odchylenia nalezy umiesci¢ w
czesci przeznaczonej na komentarze/uwagi.

e Badania wydajnosci zgodnie z wymaganiami.
o Certyfikaty materiatowe zgodnie z wymaganiami.
¢ Analiza pomiarowa zgodnie z wymaganiami.

e Razem z prototypami czesci nalezy rowniez przestac wyniki badan
materiatowych i wstepng analize rodzajow i skutkbw mozliwych btedéw
(FMEA - Failure Mode and Effects Analysis), plany kontroli oraz inne
elementy okreslone przez przedstawiciela BorgWarner.
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8.3 Okreslanie oznaczenia opakowania przez zaktad odbierajacy

8.4 Prototypy narzedzi

O ile przedstawiciel BorgWarner nie postanowi inaczej, dostawca zachowa
prototypy narzedzi w swoim zaktadzie. Wszystkie prototypy narzedzi optacone
przez BorgWarner stanowig wtasnos¢ firmy BorgWarner i powinny by¢
odpowiednio oznaczone. Dostawca ma obowigzek udostepnienia prototypow na
zgdanie firmy BorgWarner.

9 Wymogi zwigzane z jakoscia
9.1 Zasady ogéine

System zarzadzania jakoscia

Wszyscy dostawcy muszg zachowywaé zgodnos¢ z zamieszczonymi w tej czesci
wymogami BorgWarner zwigzanymi z jakoscig. Dostawcy ponoszg petng
odpowiedzialnos¢ za jako$¢ swoich produktéw.

Aby catkowicie wyeliminowa¢ wady, konieczne jest wdrozenie skutecznego
systemu zarzagdzania jakoscig. Oczekujemy, ze dostawcy i ich podwykonawcy
bedg pracowac zgodnie z wymaganiami opisanymi w ISO 9001 oraz bedg dziata¢
w kierunku zgodnosci z IATF 16949 oraz wszystkimi dokumentami
referencyjnymi AIAG i VDA, ktére obejmujg: proces zatwierdzania pozyciji
produkcyjnych, analize trybu awarii i efektow, zaawansowane planowanie jakosci
produktu, analize systemdw pomiarowych i statystyczng kontrola procesow.

Dostawcy sg zobowigzani do przechowywania w aktach najnowszych
certyfikatow podwykonawcow i przesytania ich do BorgWarner na zyczenie.
Wymogi te sg obowigzkowe, chyba Zze BorgWarner ustalit inaczej na pismie lub
klient udzielit takiego pisemnego pozwolenia i przekazat je do BorgWarner. W
niektorych przypadkach BorgWarner w ramach corocznego procesu audytu
dostawcow przedstawi dokumenty certyfikacyjne wydane przez inng jednostke.

Dostawcy majg réwniez obowigzek dopilnowac, aby procesy zatwierdzania
czesci do produkcji seryjnej (PPAP) stosowane przez ich podwykonawcow
zostaty uznane i podlegaty nadzorowanemu systemowi oceny i weryfikacji.
Wszystkie zwigzane z tym informacje nalezy na zgdanie udostepnia¢ do wglgdu
przedstawicielom BorgWarner.

Wymogi wiasciwe dla danego zakladu

Oprécz zachowania zgodnosci z wymogami jakosciowymi opisanymi w niniejszym
rozdziale w wybranych przypadkach dostawca ma obowigzek spetniania
dodatkowych wymogow dotyczgcych jakosci wiasciwymi dla okreslonych lokalizaciji
lub klientow BorgWarner.

Status zatwierdzonego dostawcy

Wszyscy dostawcy, ktérzy bezposrednio lub posrednio dostarczajg materiaty do
BorgWarner sg dostawcami zatwierdzonymi. Listy takich dostawcow prowadzi
wybrany dziat lub zaktad BorgWarner. Zatwierdzeni dostawcy to tacy, od ktérych
obecnie kupujemy materiaty, istnieje jednak mozliwos¢, ze nie otrzymajg oni
zatwierdzenia w przypadku nowych kontraktow.
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9.2 Ocena dostawcow

Nowi dostawcy

Przedstawiciel BorgWarner ds. dostawcéw odpowiada za udostepnianie
wymagan dla dostawcow BorgWarner i moze zwrocic sie z prosbg o wypetnienie
kwestionariusza dla dostawcow BorgWarner (GSM-F001) oraz formularza oceny
strony technicznej (GSM-F002). Ocena ta obejmuje systemy kontroli jakosci i
oceny ryzyka finansowego. BorgWarner moze rowniez wypetni¢ zakladowy
formularz oceny systemdéw jakosci stosowanych przez dostawce. Po wypetnieniu
i przestaniu formularza do BorgWarner potencjalny dostawca podlega ocenie pod
katem stosowania wymaganych systemow jakosci, posiadania kluczowych
kompetenciji technicznych, zarzagdzania programem oraz stabilnosci finansowej
wymaganych do uzyskania nowego zlecenia. Mogg mie¢ zastosowanie wymogi
regionalne lub specyficzne wymogi klienta. W takich przypadkach BorgWarner
zastrzega sobie prawo do przeprowadzenia dodatkowych badan przed
przyznaniem zlecenia (tj. odpowiednich audytéw VDA).

Istniejgcy dostawcy

W zaleznosci od analizy ryzyka, ktéra uwzglednia wymagania dotyczgce
bezpieczenstwa i przepisy regulacyjne, ocene dostawcy (Supplier Scorecard) oraz
poziom certyfikacji systemu zarzgdzania jakoscig (QMS), firma BorgWarner moze
przeprowadzi¢ ocene na miejscu, wykorzystujgc formularz audytu procesowego
VDA 6.3 lub formularz oceny technicznej zaktadu (GSM-F002). Po jej wypetnieniu
BorgWarner zdecyduje, czy istniejgcy dostawca posiada wymagane systemy
jakosci, kluczowe kompetencje techniczne oraz stabilnos¢ finansowg potrzebne do
uzyskania dodatkowych zlecen.

9.3 Zaawansowane planowanie dotyczace jakosci produktéw (Advanced
Product Quality Planning — APQP)

Zasady ogélne

Zgodnie z wymaganiami BorgWarner wszyscy dostawcy muszg przyjac
odpowiedzialno$¢ i zarzgdzaé procesem APQP. Przedstawiciel firmy BorgWarner
moze rozpoczgc¢ proces planowania jakosci z dostawcami podczas spotkania
inaugurujgcego APQP. W konsekwencji dostawcy majg obowigzek stworzenia
interdyscyplinarnego zespotu, ktérego zadaniem bedzie zarzgdzanie procesem
planowania dotyczgcym jakosci produktu z wykorzystaniem elektronicznego
systemu eAPQP BorgWarner.

BorgWarner przedstawi dostawcom wymogi i terminy zwigzane

z prototypami/fazg przedprodukcyjng, PPAP oraz produkcjg w terminach
wyznaczonych w systemie lub formularzu eAPQP. Dostawcy bedg ponosi¢
odpowiedzialnos¢ za aktualizowanie w systemie harmonogramu planowania
dotyczacego jakosci produktow. Od dostawcow oczekuje sie czestego
aktualizowania zblizonych terminéw zakonczenia prowadzonych dziatanh.

Musi mie¢ to takze miejsce w przypadku zmiany wptywajgcej na czas wdrazania
catego programu. Dodatkowe informacje dostepne sg w osobnym przewodniku
eAPQP dla dostawcow dostepnym w sieci extranet BorgWarner dla dostawcow
pod adresem htips://extraice.BorgWarner.com/Suppliers.

Dostawcy muszg wymagac od swoich podwykonawcow APQP oraz w dowolnym
momencie przedtozy¢ stosowng dokumentacje do wgladu firmie BorgWarner.
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9.4

Prébki poczatkowe (OTS)

Prébki poczatkowe (Off Tool Samples — OTS) moga by¢ wymagane przed
zatwierdzeniem PPAP w celu dokonania oceny, wykonania przedprodukcyjnych
konstrukcji po stronie klienta, probnego uruchomienia maszyny itp. Dokumentacje
dotyczgcg takich konstrukcji nalezy przedtozy¢ w ramach procesu APQP. O ile

BorgWarner nie zaleci inaczej, Dostawca powinien przestrzega¢ nastepujgcych
parametréw i informacji dotyczgcych OTS:

e Czesci pochodzgce z przewidzianego oprzyrzgdowania do produkcji
seryjnej

o Wszystkie specyfikacje wymiarowe muszg by¢ w 100% zgodne z
wymaganiami projektowymi.

e Materiat nieobrobiony zgodnie ze specyfikacjg drukowang

e Parametry do produkcji czesci powinny by¢ udokumentowane i
dostarczone do firmy BorgWarner na jej zyczenie

e Raport dot. zdolnosci przewidujgcy 30 sztuk zgodnie z charakterystyka
projektowg

e Warunek do zrealizowania petnowymiarowego uktadu zostanie
potwierdzony przez osobe odpowiedzialng w BorgWarner za APQP.

Moga istnie¢ dodatkowe wymagania specyficzne dla zaktadu lub klienta, ktore
zostang przekazane w ramach fazy APQP.

Status APQP

Od momentu uzyskania zlecenia od firmy BorgWarner do zakonczenia etapu

5 przegladu kontynuacyjnego dostawcy zobowigzani sg do utrzymywania
systemu eAPQP z odpowiednig czestotliwoscig dla zachowania obowigzkowych
terminow programu.

Spotkania kontrolne APQP

Po zawarciu umowy z dostawcg przedstawiciel firmy BorgWarner moze uzgodni¢
z nim plan sktadania wizyt w zaktadzie produkcyjnym w celu przeprowadzenia
kontroli i oceny wdrazania przez dostawce procesu APQP i gotowosci do
wydania produktow.

Proces przeprowadzania audytéw ,,We Are Ready”

Zasady ogéline

W ramach weryfikacji etapéw zaawansowania produkcji przed jej

rozpoczeciem BorgWarner moze wymagac wypetnienia formularza audytu

,We Are Ready” (GSMF-004). Wszystkie wytyczne dotyczgce formularza zawiera
karta z wytycznymi w pliku z formularzem.

Kolejnos¢ procedur w ramach ,,We Are Ready”

e BorgWarner okresla poziom wymaganych w ramach ,We Are Ready”
(WAR) dziatan.

o Jezeli jest to wymagane, dostawca przeprowadza samodzielny audyt
(WAR), wypetnia formularze i dokumentacje pomocniczg i zwraca je firmie
BorgWarner.

Data wersji: 01.05.2025 Strona 30z 73



BorgWarner Wymagania dla dostawcoéow BO R G WA R N E R

BorgWarner moze wymagac oficjalnego spotkania/audytu dziatan w
ramach WAR.

W razie koniecznosci BorgWarner i dostawca ustalajg plan dziatan
naprawczych. Wszelkie tymczasowe i state dziatania naprawcze muszg byc¢
opracowane przed rozpoczeciem produkcji (nalezy zrealizowac¢ wszystkie
punkty zaznaczone na z6tto i wyeliminowac elementy zaznaczone
czerwonym znakiem X na formularzu informacyjnym ,We Are Ready” dla
dostawcow).

Obowigzki dostawcow

Wypetnienie formularza kontrolnego ,We Are Ready’.

o Wszystkie urzgdzenia i sprzety muszg by¢ skontrolowane przy
odnotowanych poziomach wydajnosci i muszg by¢ przygotowane
do pracy ze szczytowg wydajnoscig. Nalezy naprawic usterki
sprzetu i narzedzi oraz zakonczy¢ wewnatrzzakladowg weryfikacje.

o Operatorzy i personel pomocniczy muszg by¢ wyszkoleni w
zakresie wymogow biezgcego/zaktualizowanego planu kontroli,
urzagdzen i pomiaréw.

o Nalezy uzupetni¢ i udokumentowac¢ mozliwosci procesowe,
wytyczne dla operatora oraz analizy Gauge R&R. Odpowiednie
elementy nalezy uzupetni¢ o informacje na temat doktadnosci,
stabilnoéci i liniowosci. Wytyczne te dotyczg takze poddostawcdw.

o Nalezy opracowac systemy magazynowania materiatow, metody
pakowania i trasy wysyiki.

Wypetnienie wymogdéw Run-At-Rate. Harmonogram czynnosci po stronie
dostawcy powinien spetnia¢ tygodniowe wymagania BorgWarner
dotyczgce wolumendw i nie powinien przekraczac pieciu dni w tygodniu, o
ile nie zostang zawarte inne pisemne uzgodnienia z BorgWarner.

Wypetnienie formularza informacyjnego WAR.

Obowiagzki BorgWarner

Przedstawiciel firmy BorgWarner zdecyduje, czy audyt zostanie
przeprowadzony na terenie zaktadu.

Zapoznanie sie z procesem produkcji dostawcy.

Sprawdzenie samooceny WAR dostawcy — formularza informacyjnego,
kontrolnego oraz Run-At-Rate.

Identyfikacja elementow niepoddanych dokfadnej ocenie.

Przeprowadzenie weryfikacji Run-At-Rate.

Dokumentacja

Zakonczenie audytu procesu WAR moze wymagac przedtozenia wielu
dokumentow. Ponizsza lista nie jest wyczerpujgca. Jest ona jednak
reprezentatywna dla rodzajéw danych, ktére mogg by¢ wymagane: PFMEA,
badania R&R, badania zdolnosci, plany szkoleniowe, rozpoznawanie krytycznych
cech klienta, instrukcje pracy, obstuga w trakcie procesu, wzgledy srodowiskowe,
materiaty zabezpieczajgcych towar podczas transportu itp.
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9.5 Proces zatwierdzania czesci do produkciji seryjnej (Production Part
Approval Process — PPAP)

Zasady ogdlne

Dostawcy sg zobowigzani do spetniania wytycznych najnowszego wydania AIAG
Production Part Approval Process, norm VDA, ISO 9001 oraz IATF 16949 i
wszystkich wymogow zawartych w niniejszych wytycznych dla dostawcow.
Oprocz tego nalezy stosowac sie do wybranych wymogoéw klienta.

Wymagania PPAP dotyczace zgtoszen

O ile pisemne wytyczne firmy BorgWarner nie stanowig inaczej, wszystkie
zgtoszenia PPAP dostawcow muszg zawiera¢ wypetniony formularz kontrolny
PPAP dostawcy (GSM-F005 lub szczegotowe wymogi danej jednostki), co
potwierdza, ze wszystkie dokumenty PPAP sg kompletne.

Przed zgtoszeniem przez dostawce PPAP do firmy BorgWarner wszystkie
dokumenty PPAP podwykonawcow muszg uzyskac jego zatwierdzenie.

O ile pisemne wytyczne firmy BorgWarner nie stanowig inaczej, dostawca
zobowigzany jest do wypetnienia i przestania wraz z PPAP dokumentu z listg
poddostawcow (Sub-Supplier Matrix) (GSM-F027).

Wymogi IMDS i CAMDS oraz CCC
e Miedzynarodowy System Materiatowych Baz Danych (IMDS)

o Od dostawcow wymaga sie dostarczania materiatowych danych
w formacie elektronicznym zgodnie z wymogami okreslonymi w
Miedzynarodowym Systemie Materiatowych Baz Danych (IMDS).
Ze szczegotami i dodatkowymi informacjami dotyczgcymi tego
wymogu mozna sie zapoznac na stronie http://www.mdsystem.com.
Dostawcy odpowiadajg rowniez za terminowe dostarczanie
wszelkich istotnych danych materiatowych dotyczacych ich
produktow oraz wyrobdw z ich tancucha dostaw.

e Chinski System Materialowych Baz Danych Sektora Motoryzacyjnego
(CAMDS)

o Chinski System Materiatowych Baz Danych Sektora
Motoryzacyjnego (CAMDS) to platforma do zarzgdzania danymi
produktow w celu wdrazania ,Polityki recyklingu i ponownego
wykorzystania produktu motoryzacyjnego”, przeprowadzania
certyfikacji wskaznika ponownego wykorzystania i substanciji
zabronionych/ograniczonych oraz poprawiania wskaznika
ponownego wykorzystania chinskiego materiatu motoryzacyjnego.
W zwigzku z tym moze by¢ wymagane spetnienie tego wymogu
przez wszelkie produkty dostarczane do BorgWarner w celu
wykorzystania ich na rynku chinskim. Wiecej informacji mozna
znalez¢ na nastepujgcej stronie internetowe;:
http://www.camds.org/camds_en.

e Certyfikat CCC (Chinese Compulsory Certification)

o Znak bezpieczenstwa wyrobow i komponentéw samochodowych
eksportowanych do Chin, znany powszechnie jako ,znak CCC”,
to obowigzkowy znak bezpieczenstwa dla wielu produktow
sprzedawanych na rynku chinskim. Obowigzuje on od 1 maja 2002
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roku. Jest to efekt potgczenia dwoch obowigzujgcych w przesztosci
w Chinach systemow obowigzkowej kontroli, a mianowicie ,CCIB”
(to znak bezpieczenstwa wprowadzony w 1989 roku i wymagany
dla produktow w 47 kategoriach) i ,CCEE” (znany réwniez jako znak
,Great Wall”, dot. towardéw elektrycznych w 7 kategoriach
produktéow), w jedng procedure.

Od dostawcoéw i ustugodawcow zewnetrznych BorgWarner, ktorzy
wytwarzajg produkty na uzytek w Chinach, moze by¢ wymagane
spetnianie tego przepisu. Dostawcy zewnetrzni mogg uzyskac
informacje dotyczgce tego wymogu na nastepujgcej stronie
internetowe;j: http://www.cqc.com.cn.

Zarzadzanie zgloszeniem i powiadomienie

Po ztozeniu przez dostawce dokumentow PPAP mozliwe sg trzy sytuacje:

o Petne zatwierdzenie — zatwierdzenie wszystkich czesci do produkgciji

seryjnej. Dziat kontroli materiatdw BorgWarner okresla wymogi ich
wiasciwego dostarczenia i przekazania.

Zatwierdzenie tymczasowe — warunkowe zatwierdzenie na
ograniczony czas lub zatwierdzenie tylko okreslonych czesci.
Uwaga: W tym przypadku wobec dostawcy mozna wystosowac
reklamacje dotyczgcg zakupionych materiatow (CPM).

Odrzucenie — czesci nie mozna wykorzysta¢ do produkcji seryjne;j,
optacenie zamowien na narzedzia nie jest mozliwe. Uwaga: W tym
przypadku wobec dostawcy mozna wystosowac reklamacje (CPM).

O zatwierdzeniu lub odrzuceniu zgtoszenia PPAP firma BorgWarner
powiadamia dostawce na pismie. Takie opatrzone kontrasygnatg
powiadomienie bedzie stanowi¢ gwarancje przedtozonej czesci (Part
Submission Warrant — PSW).

W wybranych przypadkach przed powiadomieniem dostawcy
zatwierdzenie PPAP wymaga przeprowadzenia badan potwierdzajgcych i
ztozenia podpiséw zatwierdzajgcych przez klientéw firmy BorgWarner.

Zatwierdzenie tymczasowe

Jezeli uzyskanie petnego zatwierdzenia PPAP nie jest mozliwe, dostawcy
muszg przedtozy¢ wypetniony wniosek o zmiane (eSCR — electronic
Supplier Change Request). Uzasadnieniem ztozenia tego wniosku mogag
by¢é m.in.:

o Niedopuszczalne warunki;
o Niekompletne wymogi dotyczgce zgtoszen PPAP.

Po uzyskaniu zatwierdzenia tymczasowego zaktualizowang wersje PSW
trzeba ztozy¢ ponownie wraz z odpowiednig dokumentacjg PPAP przed
uptywem terminu obowigzywania tymczasowego PPAP. Jezeli do
tymczasowego PPAP dotgczany jest dokument eSCR, oba muszag
posiadac ten sam termin obowigzywania.
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Odstgpienie od wymogoéw PPAP

Whioskujgc o zmiane jakichkolwiek okreslonych wczesniej wymogow, dostawcy
zobowigzani sg uzyskac¢ pisemne zatwierdzenie od odpowiedniego
przedstawiciela firmy BorgWarner.

Ponowne okreslenie warunkow

Aby zapewni¢ odpowiednie dopasowanie dokumentacji PPAP i biezgcych praktyk
oraz mozliwosci procesowych, dostawcy wyrazg zgode na roczny plan ukfadowy
lub, o ile bedzie tego wymagac¢ zaktad docelowy BorgWarner. Na zgdanie firmy
BorgWarner dostawcy muszg przekazac lub udostepnic¢ do kontroli odpowiednig
dokumentacje zwigzang z ponownym okresleniem warunkow.

Dostawcy zobowigzani sg do uzyskania od swoich dostawcow, w celu
przekazania lub udostepnienia do oceny na zgdanie firmy BorgWarner,
sporzgdzanej corocznie dokumentacji ponownie okreslajgcej warunki.

Wytyczne dotyczace wysyiki i oznaczania

O ile przedstawiciel firmy BorgWarner nie udzielit innych wytycznych, dostawcy
muszg umiescic etykiete ,PPAP SAMPLE PARTS” (probki PPAP) ponizej etykiety
wysytkowej oraz na pozostatych trzech stronach opakowania. Probki oraz czesci
wykorzystywane do produkcji nalezy przesyta¢ osobno. Dalsze informacje mozna
znalez¢ w wymogach BorgWarner dla danego zaktadu.

Zabezpieczenie poczatkowej fazy produkcji (Early Production
Containment — EPC)

Zasady ogélne

O ile nie wskazano inaczej, wymagania te dotyczg wszystkich dostawcéw
BorgWarner. Majg one zastosowanie do wszystkich etapow przedprodukcyjnych
i produkcyjnych, ktére wymagajg procesu zatwierdzania czesci do produkciji
seryjnej, jak rowniez zawsze, kiedy wymaga tego BorgWarner odnosnie do
dowolnych czynnosci stwarzajgcych znaczace ryzyko dla zaktadu, np. podczas
corocznego przestoju w pracy zaktadu, zmiany roku modelu itp.

Definicja i cel
Celem EPC jest:

e Ograniczenie zagrozen dla firmy BorgWarner i ochrona dostawcy poprzez
rozbudowanie systemu wykrywania.

e Udokumentowanie dziatan dostawcy na rzecz uzyskania odpowiedniego
poziomu kontroli nad procesami podczas rozruchu i rozpoczynania
produkcji, tak aby wszelkie problemy zwigzane z jakoscig zostaty szybko
zidentyfikowane i usunigete w zaktadzie dostawcy, nie w zakfadzie klienta.

o Zwiekszenie zaangazowania i widocznych dziatan kierownictwa
najwyzszego szczebla w firmie dostawcy.

EPC wymaga sporzadzenia planu kontroli dotyczgcego rozpoczynania produkcji
lub poprzedzajgcego go okresu, stanowigcego znaczne ulepszenie planu
zarzadzania produkcjg dostawcy. Plan EPC zwiekszy poziom pewnosci, ze
wszystkie przestane produkty bedg spetnia¢ wymogi firmy BorgWarner. Jest to
nadzwyczajny srodek stosowany podczas uruchamiania. Plan EPC stuzy rowniez
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do zatwierdzenia planu kontroli produkcji. Plan EPC powinien uwzglednia¢
wszelkie znane warunki o znaczeniu krytycznym dotyczgce danej czesci oraz
potencjalne ryzykowne obszary zidentyfikowane w procesie zatwierdzania czesci
do produkciji. Celem EPC jest potgczenie planu kontroli etapu poprzedzajgcego
produkcje opisanego w czesci 3.7 podrecznika referencyjnego dotyczgcego
zaawansowanego planowania jakosci produktéw i planu kontroli jakosci firm
Chrysler, Ford i GM.

Podczas spotkania inaugurujgcego APQP dostawca podpisze uzupetniony
formularz zobowigzania EPC (GSM-F018).

Obowigzki dostawcow
Opracowanie procesu zabezpieczenia, ktory obejmuje nastepujgce elementy:
e Wskazanie osoby odpowiedzialnej za proces.

e Opracowanie planu EPC obejmujgcego dodatkowe srodki kontroli, audyty
i czynniki w procesie produkcji (konfiguracja, maszyny, osprzet, narzedzia,
operatorzy, materiaty/komponenty, konserwacja zapobiegawcza, klimat).
Dodatkowe srodki kontroli mogg obejmowac nastepujgce elementy:

o Autonomiczna, osobna i niezalezna kontrola zwyktego procesu
produkcji

o Zwiekszona czestotliwosci/ilos¢ towaréw odbieranych,
przetwarzanych i/lub poddawanych kontroli

o Okreslone/koordynowane dziatania zabezpieczajgce obejmujgce
dostawce i/lub wspierajgce go jednostki/zespoty audytowe

o Wiekszy zakres weryfikacji doktadnosci danych na etykiecie
o Wiekszy zakres zatwierdzania metod zapobiegania btedom

o Wieksze zaangazowanie i bardziej widoczne dziatania kierownictwa
najwyzszego szczebla, w tym zwiekszona czestotliwosé
wewnetrznych audytow kierowniczych

o Inne postanowienia firmy BorgWarner lub dostawcy

o Szybkie wdrozenie dziatan zapobiegawczych i naprawczych w
przypadku wykrycia braku zgodno$ci.

e Udokumentowanie planu EPC (w tym, jesli to konieczne, badania funkcji
i zapobiegania btedom) w oparciu o format planu kontroli, do ktérego
odnoszg sie kolejno zaawansowane planowanie dotyczgce jakosci
produktow oraz podrecznik planowania i planu kontroli, zgodnie z
zatgcznikiem A specyfikacji IATF 16949. Opracowanie i sporzadzenie
planu EPC powinno nastgpi¢ w ramach procesu zaawansowanego
planowania dotyczgcego jakosci produktow. Plan EPC nie zastepuje planu
kontroli produkciji — jest od niego bardziej rozbudowany i stuzy go jego
zatwierdzania.

o Obok kazdej etykiety wysytkowej dostawca umieszcza specjalne, ustalone
z firmg BorgWarner oznaczenie, ktére Swiadczy o zgodnosci z wymogami
EPC.
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9.7

Obowiazki BorgWarner

e Liczba dokumentéw/ramy czasowe EPC zostang ustalone z dostawcg na
podstawie wymogoéw klienta firmy BorgWarner.

e O ocenie i zatwierdzeniu planu nalezy powiadomi¢ dostawce.

Kryteria zakonczenia

Dostawca ma prawo do samodzielnego odstgpienia od planu zabezpieczenia
poczatkowej fazy produkcji pod warunkiem, ze spetnia on uzgodnione wymogi
zwigzane z zakresem/ramami czasowymi oraz dostawca ani firma BorgWarner
nie stwierdzili odstepstw. W przypadku spetnienia kryteridw zakonczenia przy
jednoczesnym braku zgodnos$ci w ramach planu ECP, plan ten nalezy
kontynuowac az do momentu sprawdzenia skutecznosci systemu kontroli i
mozliwosci procesu oraz zatwierdzenia planu kontroli produkcji zgodnie z
oczekiwaniami firmy BorgWarner.

Konsekwencje przesytania materialéw niezgodnych z wymogami

¢ Niespetnienie warunkow EPC moze skutkowac objeciem wysytek
dodatkowymi kontrolami.

e Wysyika niespetniajgcych norm materiatdw we wskazanym okresie EPC
lub w innym czasie moze skutkowac objeciem wysytek dodatkowymi
kontrolami.

Mozliwosci i monitorowanie procesu

Wiasciwosci okreslonych czesci/procesu

Oprocz okreslonych wymogow klienta, niektore wiasciwosci mogg by¢ uznane za
wazne i bedg one wymagaty zwiekszonego monitorowania w celu zapewnienia
jakosci czesci. W oparciu o konkretne wymogi zaktadu BorgWarner wtasciwosci te
mogqg zostac sklasyfikowane jako specjalne, 0 duzym znaczeniu, istotne lub inne.

Przedstawiciel firmy BorgWarner identyfikuje te specyficzne wymogi lub
wiasciwosci w drodze bezposredniej komunikacji, przekazania specyfikacji lub
rysunkéw produktow.

Kontrola okreslonych wtasciwosci czesci/procesu

Od dostawcy oczekuje sie wykorzystywania technik statystycznych, ktére postuzg
mu do zachowania kontroli i poprawy mozliwosci procesowych dotyczgcych
okreslonych wtasciwosci czesci/procesu.

Obowigzkiem dostawcéw jest prowadzenie rejestrow statystycznych wszystkich
sklasyfikowanych wtasciwosci i udostepnianie ich na zyczenie firmy BorgWarner.
Na zyczenie firmy BorgWarner konieczne moze by¢ takze okresowe przesytanie
takich danych.

O ile wytyczne firmy BorgWarner nie stanowig inaczej, jezeli proces nie spetnia
zatozen, obowigzkiem dostawcy jest dostarczenie planu zabezpieczajgcego,
ktory bedzie opisywat metode catkowitej eliminacji czesci niespetniajgcych
specyfikacji z dostaw do BorgWarner, jak rowniez plan dziatan naprawczych w
celu zwiekszenia skutecznoéci dziatan.

Przedstawiciel firmy BorgWarner moze okresli¢ dodatkowe wymogi.
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Wymagania zwigzane z procesami specjalnymi

e BorgWarner moze wymagac od dostawcow realizujgcych specjalne
procesy wypetnienia dokumentow dla BorgWarner i klientow firmy, takich
jak AIAG CQl, VDA 6.3 itp. Celem tego standardu jest opracowanie
specjalnego systemu zarzgdzania procesem majgcego zapewniac ciggta
poprawe i zapobiega¢ powstawaniu defektéw oraz ograniczenie zmian i
marnotrawstwa w tancuchu dostaw. Od dostawcéw moze by¢ wymagane
przeprowadzanie corocznych samoocen. BorgWarner zastrzega sobie
prawo do przeprowadzenia wtasnej oceny na miejscu. W przypadku
wszystkich procesow specjalnych dostawcy muszg na zgdanie jak
najszybciej udostepni¢ BorgWarner aktualng ocene CQl.

e Procesy przewidujgce obrobke cieplng majg zawsze kluczowe znaczenie
dla funkcjonowania i stanowig kluczowy aspekt proceséw produkcyjnych
dostawcy. Odchylenia od procesu obrobki cieplnej majg istotny wptyw na
jakosc¢ oraz niezawodnos¢ naszych produktow. Dla BorgWarner
szczegolne znaczenie ma etap zatwierdzania proceséw obrébki cieplnej u
naszych dostawcéow lub podwykonawcow. Wszystkie czynnosci procesu
obrobki cieplnej, ktérych wymagajg produkty BorgWarner, muszg byé
zgodne ze standardami obowigzujgcymi w branzy motoryzacyjnej (np.
AIAG CQI-9) oraz ze stosowanymi przez Borg\Warner normami
technicznymi i jako$ciowymi wymienionymi w specyfikacjach
projektowych. Przedstawiciel BorgWarner odpowiedzialny za obrobke
cieplng moze by¢ zobowigzany do przeprowadzenia audytu procesu
obrobki cieplnej u dostawcy i/lub podwykonawcy. Procesy obrdbki cieplnej
muszg by¢ zawsze przeprowadzane z uwzglednieniem parametrow danej
czesci i danego pieca.

9.8 Reklamacje dotyczace zakupionych materiatéw (Complaint on
Purchased Material - CPM)

Zasady ogéline

CPM sg najczesciej stosowane w przypadkach, gdy zaktad BorgWarner
otrzymuje materiat z podejrzewanymi problemami z jakoscig. CPM mogg by¢
rowniez stosowane do dokumentowania procesu rozwigzywania problemow z
niezgodnoscig parametrow. W szczegolnosci dotyczy to dostaw, gwarancji,
wynikow PPAP, obstugi klienta i zarzgdzania zmianami.

W przypadku wykrycia materiatéw niespetniajgcych norm firma BorgWarner
natychmiast powiadamia o tym dostawce. Po zweryfikowaniu niezgodnosci

dostarczonego produktu firma BorgWarner kieruje do dostawcy reklamacije

dotyczgcg zakupionych materiatow (CPM).

W miare mozliwosci do reklamaciji dotgczane sg dowody wad, np. w postaci zdjec
cyfrowych. Na zgdanie dostawcy nalezy dostarczy¢ prébke wadliwego materiatu.

BorgWarner kieruje CPM do dostawcy niezaleznie od sposobu zarzgdzania
niezgodnymi materiatami i/lub ich wykorzystania oraz nieprawidtowych
dokumentow PPAP. Firma BorgWarner dokonuje przeliczenia niezgodnych
czesci na PPM (czesci na milion) tylko wtedy, gdy w uzgodnionym terminie
zostang podjete dziatania zabezpieczajgce oraz przedtozone zostang wyniki
sortowania. BorgWarner nie kieruje reklamacji CPM, a wadliwe czesci nie sg
doliczane do PPM dostawcy, jezeli dostawca:
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e Zlozy elektroniczny wniosek o zmiane (eSCR) i uzyskuje jego zatwierdzenie
lub inne rownowazne zatwierdzenie obejmujgce niepisane warunki
dotyczgce wadliwych materiatow przed wysytkg czesci. Wytyczne zwigzane
ze sktadaniem wnioskéw o uznanie odchylen zawiera rozdziat Zarzgdzanie
zmianami wprowadzanymi przez dostawce.

e Powiadomi firme BorgWarner o watpliwosciach zwigzanych z jakoscig
przed wykryciem probleméw przez przedstawicieli firmy oraz usunie lub
wysortuje budzgcy watpliwosci materiat, zastepujgc go materiatem
certyfikowanym.

Dziatania zabezpieczajace

Po otrzymaniu CPM od firmy BorgWarner dostawcy zobowigzani sg do
przeprowadzenia natychmiastowego sortowania catego zasobu produktu, w tym
produktu w zaktadzie BorgWarner, w tranzycie, w magazynach, w zaktadzie
produkcyjnym dostawcy itp. oraz do dopilnowania, aby do zaktadéw
montazowych firmy BorgWarner dostarczono ilos¢ certyfikowanego materiatu
wystarczajgcg do kontynuowania niezaktdconego procesu produkcji. Materiat
musi by¢ oznakowany jako certyfikowany pod kgtem okreslonych wad. Zaktady
BorgWarner mogg wymagac umieszczenia numeru CPM na wszystkich
przesytkach w trakcie dziatah zwigzanych z zabezpieczeniem lub do czasu
uzyskania innych instrukcji. Zabezpieczenie musi by¢ utrzymane do czasu
wdrozenia i zatwierdzenia statych dziatan naprawczych dotyczgcych wady, chyba
ze BorgWarner postanowi inaczej na piSmie. Umowa ta bedzie zwykle (choc¢ nie
zawsze) obowigzywacé z zaktadem docelowym BorgWarner.

o W zaleznosci od ciggtosci dostaw, mogg wystgpi¢ nastepujgce sytuacje:

o Duzailos¢ zapaséw w firmie BorgWarner — dostawca moze
poprosi¢ o zwrot produktu lub przeprowadzi¢ sortowanie w
zakfadzie BorgWarner.

o Mata ilos¢ zapasow w firmie BorgWarner — dostawca musi
przeprowadzi¢ sortowanie wadliwego produktu w zaktadzie
BorgWarner.

o Przypadki bardzo pilne (mozliwy przestoj) — firma BorgWarner
podejmie odpowiednie dziatania, a dostawca poniesie wszelkie
zwigzane z nimi koszty.

o UWAGA: Niektére zaktady produkcyjne BorgWarner nie pozwalajg
na sortowanie zakupionego materiatu na ich terenie. W takim
przypadku obowigzkiem dostawcy jest przewiezienie wadliwych
materiatdw BorgWarner do innego miejsca, przeprowadzenie
sortowania, ponowne zapakowanie, przygotowanie nowych drukéw
wysytki z wyszczegdlnieniem prawidtowej ilosci materiatéw,
umieszczenie na opakowaniach nowych etykiet z kodami
kreskowymi oraz zorganizowanie transportu zatwierdzonych
materiatow z powrotem do firmy BorgWarner.

e Firma BorgWarner kontaktuje sie z dostawcg w celu uzyskania
upowaznienia do obcigzenia go kosztami zwrotu materiatow.

e Firma BorgWarner nie bierze udziatu w organizacji miejsca sortowania.
Odpowiedzialnos¢ za zewnetrzne lokalizacje sortowania oraz przewozenie
czesci pomiedzy nimi a firmg BorgWarner ponoszg dostawcy. Dostawca
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jest takze odpowiedzialny za kontrole i monitorowanie jakosci sortowanych
czesci.

o Wadliwe czesci zwrocone dostawcy, poddane ponownej obrébce i
przestane firmie BorgWarner mogg nadal powodowac powiekszenie PPM
dostawcy. Czesci poddane ponownej obrébce muszg odpowiadac
specyfikacjom. Naprawy czesci nie sg dozwolone bez uzyskania
uprzedniej pisemnej zgody firmy BorgWarner.

e Dostawca ponosi odpowiedzialnos¢ za podanie doktadnych wynikéw
sortowania oraz, w wybranych przypadkach, moze zwrdcic sie o korekte
ilosci wadliwych materiatéw. Moze mie¢ to wptyw na statystyki PPM
dostawcy.

Reporty 8-D

Zasady ogolne

Dostawca odpowiada na CPM, korzystajgc z formularza 8-D BorgWarner
do rozwigzywania probleméw (GSM-FO007) lub innego formularza
zatwierdzonego przez BorgWarner. O ile przedstawiciel BorgWarner nie
wyrazit zgody na inne warunki, dokumentacja 8-D sktadana jest w
odpowiedzi na kazdg reklamacje CPM. Preferowanym srodkiem
komunikacji jest poczta elektroniczna.

Pierwsze przestanie dokumentow

Firma BorgWarner musi otrzymac pierwszy formularz 8-D w ciggu 24
godzin od przestania powiadomienia. Raport 3-D zawierajgcy opis
podjetych dziatan zabezpieczajgcych oraz poczgtkowe wyniki sortowania
nalezy przesta¢ w ciggu 48 godzin, a raport 5-D nalezy przestaé w ciggu
14 dni. Raport 5-D musi zawiera¢ definicje, plan i opis wdrozenia
dtugoterminowych dziatann naprawczych. O ile nie okreslono inaczej,
obowigzujg wymienione wyzej terminy (np. jezeli klient wymaga krétszych
terminéw, np. przestania planu 5-D w ciggu 7 zamiast 14 dni, firma
BorgWarner moze wymagac szybszej reakcji dostawcy).

Ostateczne przestanie dokumentéw

Dostawcy muszg przestac ostateczng wersje formularza 8-D do
rozwigzywania problemow do zatwierdzenia i zakonczenia procedury w
najwczesniejszym rozsgdnym terminie, ale nie pézniej niz 30 dni po
ztozeniu CPM. Dostawca moze ubiegac sie o przedtuzenie 30-dniowego
okresu skfadania dokumentow, ale musi zrobic to przed uptywem
obowigzujgcego pierwotnego terminu. Wnioski nalezy kierowac

do wiasciwych przedstawicieli firmy BorgWarner.

Zatwierdzenie dokumentéw i zakonnczenie procedury

Przed zamknieciem procedury CPM odpowiedni przedstawiciel firmy
BorgWarner musi zatwierdzi¢ ostateczny raport 8-D przestany przez
dostawce. Wszelkie raporty 8-D, ktorych przygotowanie przekracza 30 dni,
mogg negatywnie wptyng¢ na ocene dostawcy (zob. sekcja Ocena
dziatalnosci dostawcy).

Jezeli w raporcie 8-D zaktada sie konieczno$¢ zmiany procesu lub czesci,
wprowadzana zmiana MUSI by¢ zgodna z wymaganiami BorgWarner w
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zakresie zarzgdzania zmianami (zob. Zarzgdzanie wprowadzanymi przez
dostawce).

Dostawca moze zosta¢ poproszony o przedstawienie dziatan naprawczych
w zaktadzie BorgWarner.

Firma BorgWarner i jej klienci zastrzegajg sobie prawo do weryfikacji
zgodnosci produktu z wymaganiami w zaktadzie dostawcy lub jego
podwykonawcy.

Weryfikacja dziatan naprawczych w zaktadzie dostawcy moze mie¢
miejsce w ramach kolejnych wizyt.

Jezeli wdrozenie dziatan naprawczych trwa dtuzej niz dwa (2) tygodnie,
konieczne moze by¢ sporzgdzenie raportu z postepow.

Po zakonczeniu i weryfikacji skutecznosci dziatah naprawczych rzecznik
BorgWarner 8-D zatwierdza zamkniecie raportu 8-D i powiadamia o tym
przedstawiciela dostawcy.

Kontrola wysytek

Firma BorgWarner moze zdecydowac o podjeciu specjalnych srodkow,
ktore majg zapewni¢ spetnianie odpowiednich standardéw jakosci i
dostaw. Zwigzane z tymi srodkami koszty, obejmujgce m.in. kontrole
wysytek, ponosi dostawca.

Kontrola wysytek stanowi wymaog firmy BorgWarner, zgodnie z ktorym
dostawca musi zastosowac¢ dodatkowg inspekcje w celu sortowania
niezgodnych materiatow, jednoczesnie wdrazajgc rozwigzania majgce na
celu usuniecie zrodta problemu. Dodatkowa inspekcja stanowi
uzupetnienie normalnych kontroli i powinna by¢ przeprowadzana w
kontrolowanym obszarze. Wymagane jest przestanie formularza oceny
(CS2 Assessment Form — |-Chart (GSM-F009)) z wynikami kontroli.

Dane uzyskane podczas dodatkowej kontroli majg znaczenie krytyczne
zaréwno dla oceny skutecznosci powtdrnego procesu kontroli, jak i dziatan
naprawczych podjetych w celu likwidacji pierwotnej niezgodnosci.

Firma BorgWarner powiadamia dostawce o rozpoczeciu procedury kontroli
wysyiki. Kontrola wysytek moze by¢ przeprowadzana na dwéch poziomach:

o Poziom 1 obejmuje proces rozwigzywania probleméw oraz
dodatkowg inspekcje. Pracownicy dostawcy realizujg proces
kontroli w placowce dostawcy, aby zapobiec otrzymaniu przez
klienta niezgodnych z wymogami cze$ci/materiatow.

o Poziom 2 obejmuje te same procesy co poziom 1 oraz dodatkowy
proces kontroli przez strone trzecig reprezentujgcg oczekiwania
firmy BorgWarner lub jej klienta odno$nie do dziatan
ograniczajgcych szkody. Strone trzecig wybiera i optaca dostawca,
a zatwierdza firma BorgWarner lub jej klient. Dostawcy mogag
wybrac¢ strone trzecig z oficjalnej listy przygotowanej przez firme
BorgWarner lub jej klienta.

Brak skutecznosci dziatarn w ramach poziomu 2 powoduje koniecznosc¢
zastosowania innych srodkéw. Kryteria stosowania w ramach kontroli
wysytki (poziomu 1 lub 2):
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o Firma BorgWarner sprawdza, czy dostawca moze skutecznie
naprawi¢ problem spowodowany niezgodnoscig czesci w
standardowym procesie CPM 8-D, nie angazujgc w to firmy
BorgWarner lub jej klienta. Przestankg do zastosowania przez
dostawce kontroli wysytki moze/moga by¢:

» Powtarzajgce sie reklamacje (CPM)

» Niewystarczalnosc biezgcych kontroli dostawcy do
zapewnienia zgodnosci z wymogami

» (Czas trwania, liczba i/lub waga problemu

» Dane od dostawcow wewnetrznych/zewnetrznych

= Niepowodzenie dziatan w ramach poziomu 1 kontroli wysytek
» Powazne zaktécenia

* Problem zwigzany z jakoscig wynikty w toku prac
(gwarancja).

o W oparciu o powyzsze kryteria firma BorgWarner moze
zdecydowac, czy odpowiedni bedzie poziom 1 czy 2.

o Uprawnienia do przeprowadzania audytu posiada strona trzecia lub
przedstawiciel firmy BorgWarner. Dane uzyskane podczas
dodatkowej kontroli przeprowadzanej przez strone trzecig oraz
wszelkie audyty majg znaczenie krytyczne zarowno dla oceny
skutecznosci powtdrnego procesu kontroli, jak i dziatan
naprawczych podjetych w celu likwidacji pierwotnej niezgodnosci.

o W wyjatkowych przypadkach kontrola wysytek na poziomie 2 moze
zostac przeprowadzona poza zaktadem dostawcy w miejscu
wskazanym jako odpowiednie przez firme BorgWarner.

o Kiryteria zakonczenia kontroli wysytek na poziomie 1i 2:

o Jezeli nie okreslono innych kryteriow, bedg miaty zastosowanie
domysine kryteria zakonczenia. Ponizej przedstawiono domysine
kryteria, ktore nalezy dostarczy¢ przedstawicielowi BorgWarner,
kierujgc prosbe o zakonczenie kontroli wysyiki:

= Uptyniecie dwudziestu (20) dni roboczych od daty
zastosowania dziatan zabezpieczajgcych oraz
podsumowanie, ktére potwierdza skutecznos¢
standardowych srodkéw kontroli produkcji w zakresie
nadzorowania rozbieznosci zidentyfikowanych podczas
kontroli wysyiki. Czas liczony jest od daty wprowadzenia
statych dziatah naprawczych.

= Dokumenty wykazujgce identyfikacje i weryfikacje zrodta
problemu.

= Dokumenty wykazujgce wdrozenie i zatwierdzenie dziatan
naprawczych.

= Dokumenty wykazujgce, ze podjeto wszelkie mozliwe
dziatania w celu wdrozenia metod zapobiegania btedom.
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= Kopie catej dokumentacji poprawionej zgodnie z wymaganiami
(plan kontroli, dokumenty FMEA, schemat przeptywu procesu,
wytyczne dla operatora, rejestr szkolen itp.).

= Dane statystyczne (tam, gdzie potrzebne).
* Inne informacje wymagane przez firme BorgWarner.
o Dodatkowe kryteria zakonczenia (tylko CS2):

» Kopia formularza oceny zatwierdzajgcej CS2 (GSM-F009) i
uzupetnione plany dziatania.

= Oswiadczenie o zatwierdzeniu (lub plan) ztozone przez
sekretarza strony trzeciej, dotyczgce wszystkich dziatan
podjetych przez dostawce w zwigzku z kontrolg wysyiki,
jezeli takich dokumentéw wymaga firma BorgWarner lub jej
klient.

9.9 Obcigzenia zwrotne dostawcow

Zasady ogélne

Dostawcy ponoszg odpowiedzialnos¢ za jako$¢, terminowg dostawe i
niezawodnos¢ produktow, ktore dostarczajg. Produkt musi by¢ zgodny z
rysunkiem oraz wszelkimi specyfikacjami. Dostawca przyjmuje finansowa
odpowiedzialnos¢ za konsekwencje niezgodnosci produktow oraz odrzucenia
PPAP, w tym m.in. optacenie kosztow dziatah zabezpieczajgcych, sortowania,
przyspieszonego transportu, ponownej obrobki, napraw udoskonalajgcych
produkt przeprowadzanych przez firme BorgWarner oraz kosztéw wymiany
wadliwych materiatéw, ktéra skutkuje koniecznoscig dodatkowej pracy i spadkiem
wydajnosci firmy BorgWarner lub jej klientow.

Obcigzenia zwrotne dostawcow kosztami zwigzanymi z niezgodnymi produktami
wystanymi do zaktadu BorgWarner obejmujg nastepujgce elementy:

Optata administracyjna za kazdy dokument CPM.

Sortowanie przez strone trzecig poza zaktadem — uregulowanie optat
pomiedzy dostawcg a strong trzecia.

Sortowanie w zakfadzie przez strone trzecig (jezeli dany zakfad
BorgWarner dopuszcza takie czynnosci) — uregulowanie optat pomiedzy
dostawcg a strong trzecia.

Sortowanie w zakfadzie przez personel firmy BorgWarner (jezeli takie
rozwigzanie jest konieczne), by zapobiec przestojowi — rzeczywiste koszty
ponosi dostawca.

Optata za zatrzymanie linii produkcyjnej — rzeczywiste koszty ponosi
dostawca. BorgWarner zastrzega sobie prawo do stosowania kosztéw
catkowitych.

Pozostate optaty (ponowna obrobka, magazynowanie materiatow,
wymagana wizyta klienta i koszty podrézy, dziatania przyspieszajgce,
optaty za sortowanie w zaktadzie klienta, uszkodzenia narzedzi/maszyn,
testy itp.) — rzeczywiste koszty ponosi dostawca.

Dostawca bedzie odpowiedzialny za wszystkie stosowne koszty gwarancji,
w tym za analize awarii lub testy.
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9.10

9.1

e Zaktad BorgWarner zaktad zastrzega sobie prawo do ztomowania czesci,
jesli dostawca nie odpowie po wielokrotnych probach podjetych przez
zaktad BorgWarner i zostanie wystane przez zaktad ostatnie wezwanie z
terminem udzielenia odpowiedzi.

Niedozwolone zmiany

Jezeli dostawca wprowadzit niedozwolong zmiane lub nie dostarczyt objetych
umowg produktéw zgodnie ze specyfikacjami i zamowieniem firmy BorgWarner,
ponosi wszelkie koszty poniesione przez firme BorgWarner i/lub jej klientow.

Obcigzenia zwrotne — noty debetowe

Rozliczanie obcigzen zwrotnych odbywa sie z wykorzystaniem not debetowych,
ktdre generowane sg w zaktadzie BorgWarner bedgcym odbiorcg produktow.

Wymogi dotyczace mozliwosci sledzenia

Posiadanie solidnego systemu zapewniajgcego mozliwos¢ sledzenia to kluczowy
element sukcesu, w ktérym znaczenie majg poprawa jakosci, ograniczanie
kosztow, optymalizacja procesow i docelowo rowniez krotszy czas dostawy do
klienta w ramach catego tancuchu dostaw. Dostepnosc¢ i widocznos¢ danych
przez caty czas ma kluczowe znaczenie dla naszej bazy zaopatrzeniowej, ktora
obstuguje, magazynuje lub przemieszcza komponenty w ramach tancucha
dostaw, bowiem dane te wykorzystywane sg przy kalkulacjach wydajnosci
produkciji, kalkulacjach kontroli jakosci i zdolnosci procesu, zarzgdzaniu
zapasami, prognozowaniu przychodow, a takze w operacjach zwigzanych z
gwarancjami, naprawami i innych operacjach biznesowych. Ma réwniez istotne
znaczenie, jesli chodzi o zwiekszanie wydajnosci i obnizanie kosztéw produkciji.
Brak mozliwosci sledzenia poszczegdlnych komponentdéw znacznie wydtuza czas
poswiecany na analize gtbwnych przyczyn oraz identyfikacje zrédta defektu, a
takze pocigga za sobg wyzsze koszty w razie wystgpienia problemu z jakoscig.

Majgc to na uwadze, w jednostkach organizacyjnych BorgWarner okreslono
nastepujgce specyficzne wymogi dotyczgce mozliwosci sledzenia:

o Wymogi dotyczgce systemow sledzenia

e Wymogi dotyczgce mozliwosci sledzenia poszczegdlnych komponentow
lub catych partii

¢ Wymogi dotyczgce mozliwosci sledzenia procesow produkcji, obrobki i
testowania

e Przechowywanie danych z procesu $ledzenia
e Wymogi dotyczace identyfikacji czesci (wykorzystanie kodow kreskowych).
e Poddostawca do poziomu N

Wymogi dotyczace wbudowanego oprogramowania
Wymogi te ustanowiono zgodnie z normg IATF16949, w ktorej okreslono, ze:

e Organizacje muszg korzystac¢ z procesu zapewniania jakosci produktéw,
wykorzystujgc wewnetrznie opracowane wbudowane oprogramowanie i
posiadac¢ odpowiednig metodologie oceny wtasnego procesu rozwoju
oprogramowania.
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e Proces rozwoju oprogramowania powinien rowniez zosta¢ uwzgledniony w
ramach programu audytu wewnetrznego; audytor wewnetrzny powinien
rozumie¢ i potrafi¢ oceni¢ skuteczno$¢ wybranej przez organizacije
metodologii oceny rozwoju oprogramowania.

9.12 Wymogi dotyczace bezpieczenstwa produktow

Bezpieczenstwo produktu to czes¢ w standardzie IATF, a organizacja musi
dysponowac¢ udokumentowanymi procesami w zakresie zarzgdzania produktami
i procesami produkcyjnymi zwigzanymi z bezpieczenstwem produktu.

Nowe wymagania zwigzane z bezpieczenstwem produktu obejmujg w
stosownych przypadkach:

e specjalne zatwierdzenie planéw kontroli i analiz FMEA

e okreslone przez organizacje lub klienta szkolenie dla personelu
zaangazowanego w produkty zwigzane z bezpieczenstwem produktu i
powigzane procesy produkcyjne

e wprowadzanie wymagan zwigzanych z bezpieczenstwem produktu do
catego fancucha dostaw, wtgcznie ze zrédtami wskazanymi przez klienta.

Punkt ten podkresla fakt, ze produkt powinien dziata¢ zgodnie z jego projektem
lub przeznaczeniem bez powodowania niedopuszczalnych szkod lub uszkodzen.
Organizacje powinny dysponowac procesami zapewniajgcymi bezpieczenstwo
produktu przez caty jego okres eksploataciji.

W przypadku wystgpienia incydentu zwigzanego z bezpieczenstwem produktu
dostawca ma obowigzek zgtosic ten fakt do BorgWarner. Dotyczy to wszelkich
incydentéw, ktére mogg potencjalnie wptyng¢ na bezpieczenstwo produktow
BorgWarner. Terminowa komunikacja i przejrzystos¢ majg kluczowe znaczenie,
aby mozna bylo podjg¢ odpowiednie srodki w celu zmniejszenia ryzyka i ochrony
naszych wzajemnych interesow.

9.12.1 Wymogi dotyczace funkcjonalnego bezpieczenstwa produktéw

BorgWarner dgzy do utrzymania najwyzszych standardow bezpieczenstwa
funkcjonalnego w celu ochrony naszych systemoéow. W ramach tej zasady
wymagamy od naszych dostawcow:

e przedstawienia dowodow potwierdzajgcych, ze sg w stanie opracowac
oraz, w stosownych przypadkach, wyprodukowac elementy o ztozonosci i
poziomie ASIL poréwnywalnymi z okreslonymi w naszych wymaganiach

e zawarcia umowy o wspotpracy w zakresie rozwoju (DIA) zawierajgcej
wspolne dostosowanie dziatan zwigzanych z bezpieczenstwem dla
projektu

e przedstawienia dowoddéw, w stosownych przypadkach, ze ich zdolnosci
produkcyjne sg zgodne z normg ISO 26262-2:2018, pkt 7 oraz normg ISO
26262-7:2018, pkt 5 i pkt 6, oraz ze sg one utrzymywane zgodnie z tymi
normami.

Po pierwsze, nasi dostawcy nie mogg ukrywac zadnych zrédet nieuzasadnionego
ryzyka zwigzanego z ich produktami, niezaleznie od tego, czy robig to celowo,
czy nieumysinie. Obejmuje to wykonanie wszystkich Srodkow potwierdzajgcych
wymaganych przez norme ISO 26262 dla zgdanego poziomu ASIL,
przeprowadzonych z zachowaniem odpowiedniego poziomu niezaleznosci.
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9.13

9.14

Ponadto Dostawcy muszg niezwtocznie poinformowac¢ BorgWarner o wszelkich
wykrytych anomaliach bezpieczenstwa. Terminowa komunikacja i przejrzystosc
majg kluczowe znaczenie, aby mozna byto podjgé odpowiednie srodki w celu
zmniejszenia ryzyka i ochrony naszych wzajemnych interesow.

Przestrzegajgc tych wytycznych, nasi dostawcy odgrywajg istotng role w utrzymaniu
zgodnosci naszych produktow w zakresie bezpieczenstwa funkcjonalnego.
BorgWarner pozostaje zaangazowany we wspotprace z naszymi dostawcami w celu
przestrzegania najwyzszych standardéw bezpieczenstwa funkcjonalnego.

Wymogi dotyczace bezpieczenstwa cybernetycznego produktow

Najwazniejsze jest, aby nasi dostawcy nie umieszczali w swoich produktach
(oprogramowaniu i sprzecie) zadnego ztosliwego kodu ani konfiguraciji, niezaleznie
od tego, czy jest to zamierzone. Dostawcy muszg wdrozy¢ zdecydowane srodki w
celu wykrycia wszelkich nieprawidtowosci i luk w zabezpieczeniach wbudowanego
oprogramowania oraz stale monitorowac i ulepszac procesy tworzenia
oprogramowania przez caty cykl zycia. Obejmuje to miedzy innymi przeprowadzanie
regularnych ocen bezpieczenstwa, wdrazanie zasad bezpiecznego kodowania, np.
CERT-C, niezalezne przeglady kodu oraz wykorzystywanie zaawansowanych
narzedzi do wykrywania zagrozen w celu identyfikacji i ograniczania potencjalnych
luk w zabezpieczeniach. Dostawcy nie mogg réwniez korzystac¢ z oprogramowania
open source bez zgody BorgWarner. Dostawcy mogg jako dowdd dostarczy¢
odpowiednie certyfikaty w ramach stosownych norm, takie jak certyfikat CSMS CAP,
etykiety TISAX lub zgodnos¢ z normg ISO 27001.

Wszelkie incydenty lub potencjalne luki w zabezpieczeniach zwigzane ze
sprzetem lub oprogramowaniem dostarczonych produktéw nalezy przesyta¢ na
adres psirt@BorgWarner.com.

Przestrzegajgc tych wytycznych, nasi dostawcy odgrywajg istotng role w
utrzymaniu bezpieczenstwa i integralnosci naszego tancucha dostaw.

Ochrona informacji

BorgWarner dgzy do utrzymania najwyzszych standardow bezpieczenstwa
cybernetycznego w celu ochrony naszych systemow, danych i wkasnosci
intelektualnej. W ramach tej zasady wymagamy od naszych dostawcéw
przestrzegania rygorystycznych zasad bezpieczenstwa informac;ji i
bezpieczenstwa cybernetycznego, aby zapewnié¢ integralno$¢ i bezpieczenstwo
ich produktow/ustug i infrastruktury biznesowe;.

Bezpieczenstwo IT

Dostawcy muszg wdrozy¢ zabezpieczenia IT dla: sieci, serwerdw, klientow, wsparcia
uzytkownikéw koncowych, centrum danych oprogramowania oraz audytow
systemowych.

Bezpieczenstwo informacji

Dostawcy muszg wdrozyc¢, utrzymywac i stale ulepszac system zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji (ISMS).

Dostawcy muszg wdrozy¢ rzetelny program bezpieczenstwa cybernetycznego, ktéry
ma nastepujgce cele:

e Bezpieczna wymiana i ochrona informacji BorgWarner: Zapewnienie
bezpiecznej wymiany i ochrony informacji BorgWarner, gdy sg
udostepniane stronom trzecim.
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¢ Minimalizacja zaktécen: Zminimalizowanie zaktécen w dziatalnosSci
BorgWarner z powodu incydentow bezpieczenstwa (np. bezpieczenstwa
fizycznego i cybernetycznego) w tancuchu dostaw.

¢ Integralno$¢ komponentéw: Zapewnienie integralnosci komponentow
uzywanych w produktach BorgWarner, ktére sg podatne na zagrozenia
cybernetyczne.

Wybrani Dostawcy moga by¢ zobowigzani do starania sie o etykiete TISAX lub
ISO 27001 na zyczenie BorgWarner.

9.14.1 Zgtaszanie naruszen bezpieczenstwa informacji

Wszelkie incydenty zwigzane z bezpieczenstwem cybernetycznym muszg by¢
natychmiast zgtaszane do BorgWarner.

Incydenty zwigzane z bezpieczenstwem cybernetycznym to nieautoryzowany dostep,
naruszenie danych lub inne incydenty bezpieczenstwa.

Nalezy skontaktowac sie z dziatem Global Information Security & Risk, piszac na
adres: BWITSecurity@BorgWarner.com

Nalezy zgtosic incydent zwigzany z bezpieczehstwem IT za posrednictwem poczty
e-mail, dotgczajgc co najmniej nastepujgce informacje:

Nazwisko zgtaszajgcego

Nazwa dostawcy

Lokalizacja dostawcy

Adres e-mail

Numer telefonu

Opis problemu z bezpieczenstwem IT

Data i godzina pierwszego wykrycia problemu (jesli to mozliwe)

Wszelkie inne znane zasoby, ktorych to dotyczy.

9.15 Wymogi dotyczace czystosci

Kontrola zanieczyszczenia poprawi czystos¢ czesci w miare uptywu czasu dzieki
pomiarom, kontroli procesu i lepszej obstudze. Wykorzystuje ona
ustandaryzowane, systematyczne i odpowiednio zorganizowane podejscie do
monitorowania i kontroli Zrodet zanieczyszczenia, a takze rygorystyczne podejscie
do reagowania na problemy.

Kontrola zanieczyszczenia:

e zapewnia systematyczne podejscie do kontrolowania i informowania o
problemach z zanieczyszczeniem

e wspiera i wytycza okreslone obszary ciggtej poprawy

¢ identyfikuje obszary z ryzykiem zanieczyszczenia

e poprawia wskazniki jakosci, ogranicza PPM i zgtoszenia gwarancyjne.
W stosownych przypadkach od dostawcy wymaga sie uzycia GSM-F033.
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10 Podstawy systemu jakosci — NIEAKTUALNE

11 Zarzadzanie zmianami wprowadzanymi przez dostawce

11.1

11.2

11.3

Zasady ogdlne

Majgc swiadomosé, ze zarzgdzanie zmianami ma nadrzedne znaczenie, firma
BorgWarner wprowadzita ogolnofirmowy system zarzgdzania zmianami, ktérego
celem jest zapewnienie jakosci i integralnosci produktow. W zakresie niezgodnych z
wytycznymi produktow oraz wszelkich zmian projektow, dziatania, materiatéw lub
procesow od dostawcdédw oczekuje sie podjecia proaktywnych dziatan. Dostawcy nie
mogag wysytac takich produktéw bez uzyskania od firmy BorgWarner pisemnego
potwierdzenia za posrednictwem jednej z opisanych ponizej metod. Jezeli dostawca
wprowadzit nieuprawniong zmiane, a firma BorgWarner i/lub jej klienci poniesli z tego
powodu negatywne konsekwencje, dostawca ma obowigzek zwrdcic firmie
BorgWarner wszystkie zwigzane z tym koszty. Te powigzane koszty mogg obejmowac
m.in. koszty testéw walidacyjnych, wzrost ilosci odpadéw w BorgWarner, koszty
poniesione przez klienta BorgWarner i optaty administracyjne.

Zmiany tymczasowe

Tymczasowe wysytanie produktéw niezgodnych ze specyfikacjg lub
wyprodukowanych za posrednictwem tymczasowo zmienionego procesu
nieujetego w planie kontroli procesu wymaga od dostawcy uzyskania
odpowiedniej zgody. Takie sytuacje mogg obejmowac niewielkie odchylenia w
wymiarach lub zlecenie produkcji na zewnatrz, kiedy maszyny nie dziatajg.
Nalezy pamietac, ze wymadg ten dotyczy takze wszelkich zmian w specyfikacji
produktu dostawcy, nawet jezeli nie widniejg one na rysunku BorgWarner.

Dostawcy muszg uzupetni€ i przestac elektroniczny wniosek o zmiane (eSCR) do
odpowiedniego przedstawiciela BorgWarner ds. kontaktow z dostawcami w celu
oceny i zatwierdzenia. Nalezy zauwazy¢, ze ten sam formularz stosuje sie we
wnioskach o zatwierdzenie tymczasowego odchylenia i wnioskach o zatwierdzenie
statych zmian (ré6zne czesci dotyczgce zatwierdzen na formularzach).

Przed wystaniem produktu niezgodnego ze specyfikacjg dostawca jest
zobowigzany do uzyskania pisemnej zgody oraz do:

e Przestania elektronicznego wniosku o zmiane (eSCR)
e Zaznaczenia tylko pola dotyczgcego tymczasowego odchylenia

e Przed wdrozeniem nalezy uzyskac zgode od wszystkich stosownych zaktadow
BorgWarner, o ile nie uzgodniono inaczej z BorgWarner

e Uzyskania informacji na temat terminu obowigzywania eSCR i odpowiednie;j
ilosci produktu

e Przestania produktu zgodnie z eSCR

e Uzyskania pozwolenia na dalsze wysyiki produktdéw poza ustalonym limitem.

Zmiany state
Zasady ogolne

Chcac uzyskac pozwolenie na wprowadzenie statej zmiany w projekcie, dziataniu
lub sposobie wytwarzania produktu dostarczanego firmie BorgWarner, dostawcy
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muszg zwroci¢ sie z wnioskiem o zgode na takie dziatania. Nalezy pamietac, ze
wymaog ten dotyczy takze wszelkich zmian w specyfikacji produktu dostawcy,
nawet jezeli nie widniejg one na rysunku BorgWarner i/lub nie stanowig elementu
specyfikaciji.

Whiosek o zmiane

e Dostawcy planujgcy wprowadzi¢ state zmiany w projekcie, dziataniu lub
sposobie wytwarzania produktu muszg wypetic i przestac elektroniczny
wniosek o zmiane (eSCR) odpowiedniemu przedstawicielowi BorgWarner
celem sprawdzenia.

o Formularz musi zawiera¢ wszystkie niezbedne informacje.

o Firma BorgWarner moze zatwierdzi¢, odrzucic lub zastosowac
warunki zatwierdzania SCR (np. poziom 3 PPAP wymagany po
wprowadzeniu zmiany). Sposob zarzgdzania zalezy od charakteru
wprowadzanych zmian i ich wptywu na produkcje oraz od wymagan
klienta.

e Zatwierdzenie eSCR nie upowaznia dostawcy do wysyiki — stanowi ono
tylko pozwolenie na kontynuacje koordynacji przesytania PPAP.

o Dostawcom ZABRANIA SIE:

»  Wprowadzania zmian przed otrzymaniem petnego
zatwierdzenia PPAP.

» Przesytania produktow do momentu spetnienia wymagan
procesu zatwierdzania czesci do produkcji seryjnej AIAG
i/lub VDA.

* Przesytania produktéw przed terminem wprowadzenia
ustalonym wspolnie z BorgWarner Materials Group.

» \Wdrazania przed uzyskaniem zgody od wszystkich
odpowiednich zaktadéw BorgWarner, chyba ze uzgodniono
inaczej z BorgWarner.

o Jezeli dostawca wprowadzit nieuprawniong zmiane, a firma
BorgWarner i/lub jej klienci poniesli z tego powodu negatywne
konsekwencje, dostawca ma obowigzek zwrécic firmie BorgWarner
wszystkie zwigzane z tym koszty poniesione przez nig lub jej klienta.

11.4 Proces oceny
Proces oceny i zatwierdzenia

e Interdyscyplinarny zespot z firmy BorgWarner dokonuje oceny
elektronicznego wniosku o zmiane (eSCR). Charakter zmiany (zmiana
procesu lub projektu dokonana przez dostawce) okresla, czy bedzie
mozna jg wprowadzié, czy tez BorgWarner bedzie wymagat od swoich
klientow badan potwierdzajgcych i zatwierdzen.

» Dostawcy mogg zostac poproszeni o przekazanie informacji o zmianie
formatéw specyficznych dla zakfadu (jesli jest to wymagane). Zakfady
BorgWarner, ktore tego wymagajg, poinformujg o tym dostawce.

e W ramach procesu dostawcy mogg by¢ zobowigzani do korzystania z
systemu eAPQP firmy BorgWarner.
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12 Oczekiwania dotyczgce materialow/dostawy

12.1 Oczekiwania dotyczgce dostawy
Wymogi wlasciwe dla danego zaktadu

e Oprocz spetnienia oczekiwan dotyczgcych materiatéw i dostawy dostawcy
muszg takze zachowac¢ zgodnos$¢ z przepisami prawnymi kazdego panstwa,
w ktérym znajduje sie zaktad BorgWarner, jak rowniez z dodatkowymi
oczekiwaniami dotyczacymi materiatow i dostawy w konkretnych zaktadach
BorgWarner. Aby uzyskac¢ informacje na temat wymagan danego zaktadu
produkcyjnego BorgWarner, nalezy skontaktowac sie z zatrudniong w nim
osobg odpowiedzialng za planowanie dostaw materiatow.

¢ Na wszystkich towarach lub ich opakowaniach nalezy umiesci¢ informacje o
kraju pochodzenia. Dostawcy ponoszg rowniez odpowiedzialnos¢ za
dostarczenie firmie BorgWarner $wiadectwa pochodzenia kazdego towaru
oraz niezwtoczne powiadomienie o wszelkich zmianach w tym zakresie. Na
kazdg czes¢ objetg dostawg hurtowg w ramach ustug posprzedazowych
nalezy nanie$¢ informacje o kraju pochodzenia.

Wymogi wlasciwe dla danego programu

e Swoje oczekiwania firma BorgWarner formutuje w ramach zaawansowanego
planowania dotyczgcego jakosci produktow, zapytan ofertowych (RFQ),
zamowien oraz innych form komunikowania. Minimalne wymagania obejmuija:

o Oznaczenia
o llos¢é

o Warunki dostawy zgodne z najnowszymi regutami INCOTERMS
(przyktady: F.O.B., C.I.F., D.D.P)

o Pojemniki, tace lub inne rodzaje opakowan
o Magazynowanie

o Sposob wysyiki

o ldentyfikacje produktu

o Ograniczenia dotyczgce materiatdw niebezpiecznych (m.in. wymogi
IMDS/CAMDS/MSDS, REACH, ROHS, GADSL)

o Sposob zabezpieczenia produktow:

= Ochrona przed rdzewieniem — proces musi gwarantowac, ze
czesci nie bedg podatne na dziatanie rdzy przez co najmniej
30 dni od odbioru w zaktadzie BorgWarner. W okreslonych
okresach wysokiej wilgotnosci moze by¢ konieczne
zastosowanie wzmocnionych srodkéw ochrony przed
rdza/korozjg. Nalezy postepowac zgodnie z procesem eSCR
w przypadku wszelkich zmian proceséw, ktore nie zostaty
uwzglednione w zatwierdzonym PPAP.

» Zanieczyszczenie — nalezy dotozy¢ staran, aby dostarczane
do zaktadu BorgWarner czesci byly wolne od zanieczyszczen.
Oprdcz tego w opisie czesci wymagane moze by¢ podanie
wiasciwych dla danej czesci norm zanieczyszczen.

o Systemy zarzgdzania wydawaniem i odbiorem materiatéw
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o Sposob transportu i trasa przewoznika
o Opakowanie zwrotne.

e Dostawcy sg zobowigzani do wystania firmie BorgWarner catosci materiatu
w oparciu o sformutowane przez nig warunki okreslone w zamdwieniu.
Wszelkie koszty zwigzane z op6znieniami wysytek ponosi dostawca.

Dostawcy/wysytki zamorskie

e O ile firma BorgWarner nie okresli inaczej, wszyscy dostawcy, ktorych
produkty wymagajg transportu przez ocean, muszg zapewni¢
zabezpieczenie zapaséw (bufor) na okres minimum 30 dni w kraju, w
ktorym znajduje sie zaktad docelowy. llos¢ zapaséw na 30-dniowy okres
stanowi wynik obliczeh sredniego miesiecznego zapotrzebowania wedtug
najnowszych prognoz/czasu produkcji (np. 12-tygodniowy czas produkcji
lub 6-miesieczna prognoza). Dostawca ponosi catkowitg odpowiedzialno$¢
za monitorowanie i zachowanie zabezpieczenia zapasow (buforu).
Wszelkie koszty poniesione przez zaktad BorgWarner spowodowane
nieprawidtowo dobranym zabezpieczeniem zapasdéw (buforem) ponosi
dostawca. Wszelkie odstepstwa od tej polityki podlegajg negocjacjom
z wlasciwym zaktadem BorgWarner lub przedstawicielem GSM.

12.2 Pakowanie/konteneryzacja

Dostawca opracuje plan umozliwiajgcy terminowe dostarczenie pojemnikéw i/lub
materiatdw opakowaniowych umozliwiajgcych spetnienie wymagan firmy
BorgWarner. Zalecane jest pakowanie czesci w opakowania przeznaczone do
zwrotu. Dodatkowe procesy czyszczenia wymagane do spetnienia potrzeb
BorgWarner w zakresie czystosci lezg po stronie dostawcy. Wszelkie koszty
zwigzane z dodatkowym czyszczeniem muszg zosta¢ uwzglednione w ofercie
dostawcy i sg przez niego ponoszone. Firma BorgWarner musi zatwierdzic
wszystkie projekty opakowan na etapie procesu APQP i przed rozpoczeciem
procesu PPAP. Dostawcy nie mogg wysyta¢ produktéw firmie BorgWarner, zanim
opakowania zostang zatwierdzone przez firme.

Dostawca ma obowigzek opracowac i wdrozy¢ system monitorowania ilosci i
stanu pojemnikow. Dostawca ma réwniez obowigzek zapewnienia zgodnosci z
ponizszymi warunkami:

e Pojemniki sg przechowywane w dobrych warunkach w czystym i suchym
miejscu (wolnym od obcych materiatow).

e Etykiety dotyczgce towaru przesytanego poprzednio muszg by¢ usuniete.

e Pojemniki sg utrzymywane w odpowiednim stanie (tzn. odpowiednie
nasmarowanie zawiasow, zamkow sprezynowych itp.).

e Uszkodzone pojemniki, tace i inne produkty dostarczone przez firme
BorgWarner sg wycofywane z uzytku, oznaczane jako wadliwe i zwracane
do dziatu kontroli materiatébw odpowiedniego zaktadu BorgWarner ze
stosowng adnotacjg. Firma BorgWarner otrzyma zwrot kosztéw zwigzanych
z uszkodzeniem przez dostawce opakowan przeznaczonych do zwrotu.

e Firma BorgWarner poprosi kazdego dostawce korzystajacego z
nalezgcych do BorgWarner materiatow zabezpieczajgcych towar podczas
transportu o prowadzenie rejestrow w swoich zaktadach w celu
zapewnienia prawidtowego przeptywu materiatow.
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Pod koniec roku kalendarzowego BorgWarner zazgda przestania rejestru
wszystkich materiatéw zabezpieczajgcych towar podczas transportu
podlegajgcych zwrotowi zawierajgcego liczbe wszystkich materiatéw, w
tym materiatéw znajdujgcych sie w magazynach dostawcy oraz
przewozonych razem z towarem dostarczanym firmie BorgWarner.

Opakowania muszg by¢ zgodne z wszystkimi przepisami rzgdowymi i
dotyczgcymi ochrony srodowiska.

Dostawca poniesie wszystkie zwykte uzasadnione koszty zwigzane z
czyszczeniem i drobnymi naprawami.

Zatwierdzenie opakowania

Dostawcy muszg korzystac z formularza dla dostawcy dotyczgcego
opakowan (Supplier Packaging Form — GSM-F012), o ile nie przekazano
innych instrukcji w ramach procesu APQP. Poszczegdlne zaktady
BorgWarner mogg wybrac forme specyficzng dla danego zaktadu, ktéra
lepiej spetnia ich indywidualne wymagania.

Wszystkie materiaty opakowaniowe muszg spetnia¢ wymagania normy
ISPM 15 i wszystkich przysztych wersii.

12.3 Oznaczenia i identyfikacja

Zasady ogélne

Niniejsze wymagania dotyczg druku i umiejscowienia etykiet
umozliwiajgcych identyfikacje towaru/czesci.

Wielkos¢ i materiat etykiety

Wielkos$¢ etykiety BorgWarner zostanie okreslona przez zaktad docelowy
BorgWarner. Jesli nie podano szczegdélnych wytycznych, nalezy uzywacé
standardowych formatéw etykiet AIAG, gdy tylko jest to mozliwe. Tto
etykiety musi by¢ biate, a elementy drukowane — czarne. Etykieta musi by¢
wydrukowana na papierze samoprzylepnym lub gumowanym. Jesli
przymocowanie etykiety do opakowania/pojemnika jest niemozliwe ze
wzgledu na wielkosc¢ lub konstrukcje pojemnika, konieczne jest
poczynienie odpowiednich ustalenn miedzy dziatem kontroli materiatow
zaktadu docelowego BorgWarner a dostawca.

Typy etykiet, umiejscowienie etykiety i dane do odczytu maszynowego

Pola etykiety zawierajgce dane do odczytu maszynowego (kody kreskowe)
muszg by¢ zgodne z wymaganiami okreslonymi przez zaktad. Szczegdlnie
wazne jest, aby etykiety zbiorcze i etykiety dotyczgce wielu towaréw byty
przymocowane do drugiego opakowania w taki sposob, aby po jego
otwarciu etykieta zostata wyrzucona lub uszkodzona (mozna np. zawiesi¢
etykiete na pasku lub przymocowac jg do folii).

W celu zapewnienia dokfadnosci danych znajdujgcych sie na etykiecie
dostawca powinien sprawdzi¢ (elektronicznie lub recznie) zgodnosé¢
wszystkich etykiet z zamodwieniem (lub poleceniem przekazania). Btedy na
etykiecie mogg skutkowac zgtoszeniem reklamacji zwigzanych z jakoscig i
koniecznoscig podjecia trwatych dziatan naprawczych.
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12.4 Bezpieczenstwo transportu i fancucha dostaw

Partnerstwo celno-handlowe przeciwko terroryzmowi (Customs-Trade
Partnership Against Terrorism — C-TPAT)

Program C-TPAT obowigzuje wytgcznie dostawcow dostarczajgcych
towary do Stanéw Zjednoczonych. Dostawcy dostarczajgcy towary do
innych regionéw muszg przestrzegaé wytycznych Swiatowej Organizacii
Celnej (World Customs Organization — WCO).

Dostawca ma obowigzek poswiadczenia na pisSmie, ze uczestniczy w
programie C-

TPAT (oswiadczenie wydawane jest przez amerykanskie Biuro Cet i Ochrony
Granic) lub spetnia wszystkie obowigzujgce zalecenia i wymagania programu
CTPAT dotyczace bezpieczenstwa fancucha dostaw (dalsze informacije sg
dostepne na stronie https://www.cbp.gov/border-security). Dostawca bedzie
chroni¢ firme BorgWarner przed ponoszeniem odpowiedzialnosci,
reklamacjami, roszczeniami i wydatkami (co obejmuje optaty za obstuge
prawng i specjalistyczne ustugi) wynikajgcymi posrednio lub bezposrednio z
nieprzestrzegania przez dostawce powyzszych wytycznych.

Dostawca zgadza sie dostarczy¢ wszystkie informacje niezbedne, aby
zapewni¢ zgodno$¢ firmy BorgWarner z wszystkimi obowigzujgcymi
prawami i przepisami oraz umozliwi¢ wypetnienie powigzanych z nimi
prawnych obowigzkow raportowania w kraju docelowym (krajach
docelowych). Dostawca zgadza sie dostarczy¢ wszystkie dokumenty i/lub
elektroniczne dowody transakcji, aby umozliwi¢ firmie BorgWarner
wypetnienie obowigzkoéw dotyczgcych cet i miejscowych wymagan
dotyczgcych zawartosci/pochodzenia oraz, jesli to mozliwe, skorzystanie z
wszystkich programow celnych i handlowych umozliwiajgcych obnizenie
optat i/lub otrzymanie zwrotéw. Ponadto dostawca zgadza sie przejgc
odpowiedzialnos¢ i chroni¢ firme BorgWarner przed ponoszeniem
odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek zobowigzania finansowe wynikajgce z
niespetnienia niniejszych wymagan przez dostawce i/lub niedostarczenia
firmie BorgWarner informacji umozliwiajgcych wypetnienie prawnych
obowigzkow raportowania (w tym m.in. wszelkie grzywny, kary, konfiskaty i
optaty za ustugi doradcze) poniesione lub natozone w wyniku dziatan
podjetych przez rzad kraju, do ktérego importowane byty towary.

Dostawcy dostarczajgcy towar poza granice kraju do miejsca, w ktorym
firma BorgWarner bedzie odpowiedzialna za wszelkie formalnosci
zwigzane z ctem importowym, muszg wypetni¢ formularz statusu dostawcy
w zwigzku z programem C-TPAT (C-TPAT Supplier Status Form — GSM-
FO013). Wypetniony formularz i wszelkie pytania nalezy kierowa¢ do
przedstawiciela firmy BorgWarner.

Formularz statusu dostawcy w zwigzku z programem C-TPAT (C-TPAT
Supplier Status Form — GSM-F013) powinien by¢ aktualizowany raz do
roku.

Ramowe standardy SOC w sprawie bezpieczenstwa i utatwienia globalnego
handlu (,,standardy ramowe SOC”)

Standardy ramowe SOC obowigzujg wszystkich dostawcéw eksportujgcych
towary do krajow innych niz Stany Zjednoczone.
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Dostawca ma obowigzek poswiadczenia na pismie, ze uczestniczy w
programie SOC (o$wiadczenie wydawane jest przez Swiatowg Organizacje
Celng) lub spetnia wszystkie obowigzujgce zalecenia i wymagania
programu SOC dotyczgce bezpieczenstwa tancucha dostaw (dalsze
informacje sg dostepne na stronie http://www.wcoomd.org). Dostawca
bedzie chroni¢ firme BorgWarner przed ponoszeniem odpowiedzialnosci,
reklamacjami, roszczeniami i wydatkami (co obejmuje optaty za obstuge
prawng i specjalistyczne ustugi) posrednio lub bezposrednio z
nieprzestrzegania przez dostawce powyzszych wytycznych.

Wymagania dotyczace transportu migdzynarodowego

Do wszystkich dostarczanych towarow nalezy dotgczy¢ niezbedng dokumentacje
umozliwiajgca skierowanie towaru we wiasciwe miejsce i realizacje dostawy. Do
takich dokumentéw naleza:

Faktura
Lista pakowa
List przewozowy AWB/MAWB, CMR, ECB lub BL

W razie potrzeby: dokumenty dodatkowe, swiadectwo pochodzenia
towaru.

Wszelkie pytania dotyczgce importu nalezy kierowa¢ do dziatu ds. cet
odpowiedniej jednostki zaleznej firmy BorgWarner.

Wymagania dotyczace fakturowania

Dostawca (wysytajgcy towar za granice) zgadza sie poda¢ wszystkie informacje
okreslone w standardowych wymaganiach BorgWarner dotyczacych faktur w
handlu miedzynarodowym:

Numer faktury

Data wystawienia faktury

Nazwa i adres sprzedawcy

Nazwa i adres nabywcy

Port przybycia do kraju klienta/Wspdlnoty Europejskiej

Nazwa towaru i opis umozliwiajgcy jego odpowiednig klasyfikacje zgodnie
Z przepisami prawa celnego obowigzujgcymi w kraju docelowym. Opis
musi by¢ sporzadzony w jezyku angielskim lub jezyku urzedowym kraju
docelowego.

Kraj pochodzenia

Nazwa i adres producenta, jesli dotyczy
Numer zamowienia BorgWarner
Numer czesci BorgWarner

Warunki sprzedazy (najnowsza wersja regut INCOTERMS®) — okre$lone
mozliwie najdoktadniej, np.: FCA 1849 BREVARD ROAD, ARDEN
INCOTERMS 2010®

Cena i waluta zakupu
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e Cena jednostkowa i tgczna dla kazdej pozycji
e Szesciocyfrowy kod towaru (kod HS) dla kazdej pozycji
e t3gczna wartos¢ przesytanego towaru

o Wszystkie optaty i znizki, w tym m.in.: optaty dodatkowe zwigzane z
narzedziami, matrycami, formami i innymi, w tym materiatami i elementami
uzywanymi do produkgji lub stanowigcymi czes¢ towaru dostarczanego
przez firme BorgWarner swoim klientom.

Wymagania dotyczace listy pakowej

e Numer listy pakowej

e Data listy pakowe]

e Odniesienie do numeru faktury

e Oznaczenia i numery opakowan, w ktorych znajduje sie towar

e llos¢ towaru, masa brutto i netto oraz wymiary.

Dokumenty dodatkowe — Swiadectwo pochodzenia towaru
e Umowy o wolnym handlu (FTA)
¢ Umowy preferencyjne miedzy krajem dostawcy i krajem klienta
e Swiadectwo pochodzenia towaru wydane przez agencje odpowiedzialna.

Dokumenty dodatkowe muszg zostac¢ dotgczone do dokumentacji wymaganej
podczas odprawy celnej. Dostawca akceptuje, ze zostanie obcigzony wszelkimi
dodatkowymi kosztami wynikajgcymi z braku dokumentow.

Obowigzek sktadania informacji na temat bezpieczenstwa importowanego
towaru (Importer Security Filing — ,,ISF” 10 + 2)

Wszyscy dostawcy wysytajgcy towar do zaktadéw BorgWarner znajdujgcych

sie w USA drogg morska majg obowigzek zgtoszenia firmie BorgWarner lub
wyznaczonego przez nig agentowi informacji wymaganych na mocy regulacji ISF.
Dostawca ma obowigzek umieszczenia na fakturze handlowej wszystkich
informacji wymaganych na mocy regulacji ISF. Wiecej informaciji znajduje sie na
stronie internetowej CBP ISF dostepnej po kliknieciu ponizszego tacza.

https://www.cbp.gov/border-security

System Kontroli Importu (we Wspodlnocie Europejskiej)

Wymagane informacje nalezy, niezaleznie od metody transportu, przekazac
nadawcy, ktory przesle je przewoznikowi drogg elektroniczng. Przewoznik
wypetnia wstepng deklaracje (przywozowg deklaracje skrocong) i przekazuje ja
stuzbom celnym w miejscu przybycia na teren Wspélnoty Europejskiej.

Podane informacje sg wykorzystywane do przeprowadzenia analizy ryzyka w
czasie zblizonym do rzeczywistego i dostarczenia stuzbom celnym informaciji na
temat sposobu postepowania w zwigzku z poszczegdlnymi przesytkami. Pozwala
to ograniczy¢ ryzyko przyjecia niebezpiecznych lub podejrzanych przesytek.

Informacje muszg zosta¢ przekazane w odpowiednim terminie, zgodnie
Z rozporzgdzeniami:

http://ec.europa.eu/ecip/security amendment/index en.htm.
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12.5 Wyznaczeni przewoznicy

Fracht optacony przez firme BorgWarner

W przypadku frachtu optaconego przez BorgWarner dostawcy bedg korzysta¢

z przewoznikow wyznaczonych przez BorgWarner, w tym zewnetrznych
dostawcow ustug logistycznych (a takze korzystaé z ich portali lub innych
wskazanych metod komunikacji). Od dostawcow oczekuje sie wysyiki zgodnie z
wymaganiami w celu koordynaciji z dziataniami BorgWarner, a takze
przedstawienia dowodu dostawy na Zgdanie miejsca odbioru. Jesli dostawca nie
spetni tych oczekiwan, wowczas jest on odpowiedzialny za powigzane koszty, w
tym transport premium, aby przywrdéci¢ normalny tryb pracy.

Fracht optacony przez dostawce

W przypadku frachtu ptaconego przez dostawcéw oczekuje sie, ze bedg oni
dokonywac wysytki zgodnie z wymaganiami BorgWarner i postepowac zgodnie
z instrukcjami dostawy BorgWarner. Jesli dostawca nie spetni tych oczekiwan,
wowczas jest on odpowiedzialny za powigzane koszty, w tym transport premium,
aby przywroci¢ normalny tryb pracy.

Specjalne okolicznosci

Firma BorgWarner zastrzega sobie prawo do wymuszenia w specjalnych
okolicznosciach korzystania z ustug przewoznikéw wyznaczonych przez firme.

Problemy dotyczgce wydajnosci i procesow

13 Ocena dziatalnosci dostawcy

13.1 Zasady ogolne

W niniejszej czesci poswieconej systemowi oceny dziatalnosci dostawcy
przedstawione sg kryteria oceny dostawcéw materiatow przez firme BorgWarner.
Dostawcy wspétpracujgcy z wiecej niz jednym zaktadem BorgWarner otrzymajg
odrebne oceny od poszczegdlnych jednostek biznesowych i komentarze od
poszczegodlnych zaktadow. Oceny dotyczgce ponizszych kategorii bedg publikowane
co miesigc. tgczna ocena bedzie obliczana przez jednostke biznesowg BorgWarner
na podstawie wynikow we wszystkich zaktadach danej jednostki.

e Jakos¢ — 30 punktéw

e Dostawa — 30 punktow

e Zarzgdzanie kosztami — 30 punktéw

e Zrownowazony rozwoj — 10 punktow

e Wprowadzanie na rynek — 10 punktow

* Uwaga: Jesli rzeczywiste wydatki nie osiggajg progu, karta wynikow dostawcy
moze nie zosta¢ wygenerowana. W razie potrzeby dostepne sg jednak dane do
oceny dostawcow o niskich wydatkach.
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13.2 Jakosé

Reklamacje dotyczace zakupionych materialow (Complaint on Purchased
Material - CPM) — 20 punktéw

e Oczekiwany wynik to 0 reklamacji CPM. Szczegdtowy opis procesu CPM
znajduje sie w czesci 9.8 wymagan dla dostawcéw.

e Liczba reklamacji CPM za kazdy miesigc zostanie uwzgledniona na karcie
oceny. Dostawca, ktory uzyskat wynik 0 CPM w ciggu ostatnich szesciu
miesiecy, otrzyma petne 20 punktéw jako wynik biezgcy. Dostawca, ktory
uzyskat wynik wynoszacy w sumie 3 CPM w ciggu ostatnich szes$ciu
miesiecy otrzyma 14 punktéw jako wynik biezacy (patrz tabela ponizej).

CPM ogétem

(w ciqgg 6 miesiecy) Punkty
0 20 punktow
1 18 punktow
2 16 punktow
3 14 punktow
4 10 punktow
5 5 punktéw
=6 0 punktéw

e Dostawcy sg karani maksymalnie 10-punktowg redukcjg w kazdej kategorii:
o Powtarzajace sie / uporczywe btedy dotyczgce jakosci:
» Powtarzajgce sie btedy dotyczgce jakosci to:
» Defekt pojawiajgcy sie wiecej niz raz
o Defekt pojawiajgcy sie po zakonczeniu wstepnego 8D

e Defekt z potwierdzong, identyczng, przyczyng
zrodtowg

o Defekt pojawiajgcy sie w podobnej czesci w innej
maszynie

» Powtarzajgcym sie btedem dotyczgcym jakosci nie jest:

o Powtarzajgcy sie defekt, ktéry zostat rozwigzany
przed wstepnym 8D

e Podobna usterka z inng przyczyng zrédtowg
e Ten sam dostawca majgcy inng usterke
= Uporczywe btedy:

e Niezgodnos¢ w tym samym trybie awaryjnym
spowodowana tg samg przyczyng zrodtowg, co
udokumentowano dwa lub wiecej razy na zamknietych
wczesniej CPM

o Gdy na podstawie CPM dostawca jest umieszczany w pozyciji
,oterowanie wysytkg poziomu 2" (CSL2)

Data wersji: 01.05.2025 Strona 56 z 73



BorgWarner Wymagania dla dostawcoéow BO R G WA R N E R

¢ Dostawcy automatycznie otrzymujg klasyfikacje D:

o Nieautoryzowana zmiana i niezatwierdzony SCR (wniosek o zmiane).
Nieautoryzowane zmiany to wszelkie zmiany podwykonawcéw lub w
procesie produkcji komponentow bez zgody BorgWarner.

o Gdy dostawca nie posiada waznego certyfikatu jakosci dostepnego
w odpowiednim systemie BorgWarner.

e Dostawcy sg monitorowani, ale bez wptywu na punkty w nastepujgcym
zakresie:

o Obliczenia PPM
o Btedy dotyczace jakosci — przestanie towaru z defektem do klienta.

Odpowiadanie na reklamacje CPM/zamkniecie dziatan w ramach procesu 8D
(10 punktéw)

e Oczekuje sie, ze dostawca przesle odpowiedz do BorgWarner z
zamknieciem 8D w ciggu 30 dni. Dostawcy nie zostang ukarani, jesli
otrzymajg status ,dtugoterminowe dziatania w toku” w ramach 30-
dniowego okresu na ztozenie formularza 8-D, pod warunkiem ze wniosek
zostanie ztozony w ciggu 30 dni.

e Ponizsza skala ocen obowigzuje dla wszystkich dostawcow:

o zakonczenie dziatan i przestanie raportu 8-D w ciggu 30 dni lub w
terminie w ramach dtugoterminowych dziatan naprawczych — 10
punktow

o dziatania w ramach procesu 8-D nie zostaty zakonczone w ciggu 30
dni lub w terminie w ramach dtugotrwatych dziatan naprawczych — 0
punktow.

Czestotliwos¢ wystepowania wad w PPM

e Oczekiwany wynik to 0 PPM. Wz6r: [(tgczna liczba wykrytych wadliwych
czescilliczba czesci dostarczonych w danym miesigcu) x 1 000 000].
Firma BorgWarner policzy tylko wadliwe czesci; dostawca musi jednak
dostarczyc¢ informacje na temat przeprowadzonych w swoim zaktadzie
obliczen tgcznej liczby czesci, albo do obliczenia PPM dostawcy zostanie
zastosowana petna ilosc.

13.3 Dostawa

Ocena za terminowa dostawe (25 punktéow)

e Oczekuje sie, ze produkty w 100% przypadkéw bedg dostarczane w
ustalonym terminie.

e Wz6r: Catkowita liczba terminowych dostaw w ciggu ostatnich szesciu
miesiecy podzielona przez catkowitg liczbe dostaw otrzymanych w ciggu
ostatnich szesciu miesiecy. Ponizsza skala ocen obowigzuje dla
wszystkich dostawcéw:
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Terminowa dostawa w 25 punktow
100% przypadkow
Terminowa dostawa w 23 punkty
98-99% przypadkow
Terminowa dostawa w 20 punktow
91-97% przypadkdw
Terminowa dostawa w 15 punktow
83-90% przypadkow
Terminowa dostawa w 10 punktow
76—82% przypadkdw
Terminowa dostawa w 0 punktéw
<75% przypadkow

Ocena za fracht (5 punktéw)
Oczekuje sie, ze nie bedzie opfat za przyspieszony fracht:
e Brak przyspieszonego frachtu z inicjatywy dostawcy 5 punktéw

e Przyspieszony fracht z inicjatywy dostawcy 0 punktéw
13.4 Zmniejszenie kosztow

Ocena za zmniejszenie kosztéow (20 punktow)

e Oczekuje sie, ze cena jednostkowa z zamowienia zakupowego (PO)
zostanie zmniejszona o warto$¢ uzgodniong z odpowiednimi nabywcami
BorgWarner.

e Ponizsza skala ocen obowigzuje dla wszystkich dostawcéw:

% realizacji Punkty % realizacji Punkty % realizacji Punkty

celu celu celu

100% 20 65% 13 30% 6
95% 19 60% 12 25% 5
90% 18 55% 11 20% 4
85% 17 50% 10 15% 3
80% 16 45% 9 10% 2
75% 15 40% 8 5% 1
70% 14 35% 7 0% 0

Inne cele dotyczace wydajnosci (10 punktow)

Dostawca moze otrzymac¢ maksymalnie 10 punktéw w przypadku wykazania
wyjatkowej zgodnosci z ponizszymi kategoriami:

e Dopasowanie handlowe — uczestnictwo w umowie ramowej, zgoda na
roczne ,cele inteligentne”, AF1, BI, rozbicie kosztoéw, warunki ptatnosci

Dostawca wdraza dtugoterminowy proces redukcji kosztow i
konkurencyjnych ofert. Dostawca rozwija dynamiczne podejscie do
dziatalnosci oszczedzajgcej koszty.
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13.5

e Obstuga klienta oraz zdolnos$¢ reagowania

Dostawca zapewnia obstuge klienta w kwestiach handlowych /
technicznych / logistycznych.

e Technologia, efektywnos¢ energetyczna i innowacje

Dostawca przyczynit sie do sukcesu BorgWarner poprzez dostarczenie
znakomitych innowacji, ktére zapewnity BorgWarner przewage
technologiczng.

e Uzyskanie ISO 50001

e Manufacture 2030 (M2030) to mechanizm BorgWarner do monitorowania
emisji dostawcy w ramach zakresu 3. Na zgdanie, dostawcy sg
zobowigzani do wprowadzenia swoich danych do narzedzia.

¢ Wypelnienie zapytan dotyczgcych emisji CO2

e Woypelienie prosby o informacje w zakresie mineratéw konfliktowych,
EMRT, Prop 65 itp.

Kierownik ds. zakupoéw w BorgWarner lub nabywca sg odpowiedzialni za
wystawianie ocen dotyczgcych dziatalnosci dostawcy w oparciu o dane
dotyczgce Rozwoju Dostawcy, Zarzgdzania Programem, Jakosci i Inzynierii.

Zréwnowazony rozwoj

Zréwnowazony rozwaj (10 punktow)

Dostawca moze otrzymac do 10 punktéw w oparciu o wyniki kwestionariusza
oceny zrownowazonego rozwoju (SAQ), ktéry ma na celu ustalenie i weryfikacje
zgodno$ci dostawcy z zasadami zrownowazonego rozwoju, w tym w kwestiach
zwigzanych z etykg biznesowg, srodowiskiem, prawami cztowieka i warunkami
pracy, bezpieczenstwem i higieng pracy oraz odpowiedzialnym zarzgdzaniem
tancuchem dostaw. Kwestionariusz jest zgodny z wytycznymi branzy
motoryzacyjnej dotyczgcymi zasad zrownowazonego rozwoju w celu zwiekszenia
wydajnosci w fancuchu dostaw. Kwestionariusz nalezy wypetni¢ w systemie NQC
Supplier Assurance i udostepni¢ BorgWarner przy uzyciu podanego kodu
zaproszenia, aby uzyskac¢ punkty. Ta miara obejmuje dwa elementy:

1. Wynik SAQ (6 punktow)

Pomiar wdrozonych systemow zarzgdzania w zakresie etyki biznesowej,
Srodowiska, praw cztowieka i warunkow pracy, bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz odpowiedzialnego zarzgdzania taricuchem dostaw.

Wynik SAQ (%) Punkty

80%-100% 6

60%-79% 4

40%-59% 2

0%-39% 0

Zaproszony, ale niebiorgcy udziatu Automatyczna ocena D

Uwaga: BorgWarner ma okreslone kryteria zapraszania dostawcéw do udziatu w ocenie SAQ

2. Pytania dotyczace zarzadzania prawami cztowieka i fahcuchem dostaw w
ramach SAQ (4 punktow)
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Pytanie SAQ Odpowiedz Punkty
dostawcy
Q6. Czy zaktad posiada system zarzadzania Tak 2

kwestiami dotyczgcymi praw cztowieka i
warunkéw pracy?
Q18. Czy firma ma okreslone wymagania Tak 2
dotyczgce CSR/zrownowazonego rozwoju
wobec dostawcoéw?

Uwagi dodatkowe: Jesli dostawca zostanie poproszony o podanie danych
dotyczacych materiatow konfliktowych, CRMT/ERMT, ale nie uczestniczy,
BorgWarner zastrzega sobie prawo do Automatycznego przyznania dostawcy oceny
D na jego karcie wynikow.

13.6 Wprowadzanie produktéw na rynek

Wprowadzanie produktéw na rynek (10 punktow)

e Dostawca, ktory prowadzi projekty APQP, moze uzyskac do 10
dodatkowych punktéw za wprowadzanie produktéw na rynek (6 punktow
dla APQP i 4 punktéw dla PPAP) w odniesieniu do projektéw APQP
zarzgdzanych w Portalu e-APQP firmy BorgWarner.

e Oczekuje sie wykonywania zadan APQP i terminowosci PPAP na
poziomie 100% w programie.

o Bedzie to aktualizowane co miesigc, przy czym nie sg uwzgledniane
kolejne miesigce i nie sg wliczane zamkniete APQP.

e Dostawcy, ktorzy nie wprowadzajg produktéw na rynek (brak otwartych
APQP), nie otrzymajg tych dodatkowych 10 punktéw.

e Dostawcy, ktoérzy zamkneli projekty APQP i nie majg aktywnych projektow
APQP, przedstawiajg dane historyczne jako odniesienie, ale nie otrzymajg
tych dodatkowych 10 punktow.

o Wykonywanie zadan APQP z portalu e-APQP firmy BorgWarner (6
punktow)

Kombinacja liczby przeterminowanych APQP i czasu opdznienia
realizaciji.

APQP Tasks Performance (iValua)

- 100% On Time APQP ( Zero Past Due )

- 99%-90% On Time APQP (1% - 10% Past Due or Completed with over 14 days delay )
- Below 90% On Time APQP ( Over 11% Past Due )

o Terminowe PPAP (4 punkty)

Oceniane dla konkretnego zadania 4.6 (zgtoszenie PPAP) z portalu
e-APQP firmy BorgWarner oraz kombinacji przeterminowania i
czasu opoznienia.

o|w|lo |
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13.7

13.8

On Time PPAP Submission / Approval at 4.6 (BorgWarner e-APQP Portal)

- 4.6 Submission / Approval are done within Program Need Date

- 4.6 Submission / Approval are done delay (Max 14 days delay vs Program Need Date)

- Past Due or 4.6 Submission / Approval are done delay (Over 14 days delay vs Program Need Date)

oN|~|(d

e Jak obliczy¢ % przypadkdéw przeterminowania i realizacji z opoznieniem:

# of total APQP tasks are not submitted and approved on program need date
% Past Due =

Total # of APQP tasks for active running APQP projects
(1 APQP project has 35 APQP tasks that need to be responded from supplier)

Karta oceny dostawcy

Zawartos¢ karty oceny

Na karcie oceny dostawcy znajdujg sie dane na temat jakosci, dostaw i kosztow.
Karta oceny bedzie uzywana na poziomie jednostki biznesowej, a poszczegolne
zaktady bedg dostarcza¢ dodatkowych informaciji.

Wystawianie kart oceny

Dostawcy moga przeglgda¢ swoje karty ocen w dowolnym momencie, korzystajgc
z sieci ekstranet BorgWarner ExtralCE. Karta oceny nie jest wystawiana, jesli
dostawca nie dostarczyt zadnych produktow w ciggu ostatnich szesciu miesiecy.
Sprawdzanie oceny dziatalnosci

Dostawcy majg obowigzek przeglgdania kart ocen co miesigc. Jesli dostawca
twierdzi, ze karta zawiera nieprawdziwe dane, powinien natychmiast skontaktowaé
sie z odpowiednim przedstawicielem firmy BorgWarner, aby oméwi¢ oceny i
rozwigzac problem.

System ocen dostawcoéw

Poziom A (wynik 290)

Dostawca jest preferowanym dostawcg dla nowych zlecen (dot. nabywanego
towaru).

Poziom B (wynik 89-75)

Dostawca zostat zatwierdzony dla nowych zlecen.

Poziom C (wynik 74-60)

Mozliwosci zaopatrzeniowe sg ograniczone ze wzgledu na status. Efektywnos¢ i
przydatnos¢ systemu dostawcy powinny zosta¢ przeanalizowane pod kagtem
przyczyn zrodtowych oraz czynnosci korygujgcych. W przypadku kontroli

ze strony BorgWarner mogg by¢ wymagane plany poprawy.

Poziom D (mniej niz 60)

Dostawca nie jest uprawniony do realizacji nowych zlecen bez wczesniejszej
kontroli przez kierownictwo wyzszego szczebla BorgWarner. Plany poprawy
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powinny by¢ proaktywnie przeanalizowane i ocenione przez kierownictwo
BorgWarner celem utrzymania relacji biznesowych.

13.9 Karta wynikéw — ocena z zastosowaniem koloréow

Jakosé 23-30 18-22 punkty 0-17
(30 punktéw) punktéow punktéw
Dostawa 23-30 18-22 punkty 0-17
(30 punktow) punktéw punktéw
Koszty 23-30 18-22 punkty 0-17
(30 punktow) punktéw punktéw
Wprowadzenie produktu 10 5-9 punktéow 0—4 punktow
na rynek punktow
(dodatkowe 10 punktoéw)
Zréwnowazony rozwaj 7-10 4-6 punktéw 0-3 punktéw
(10 punktow) punktow

14 Kontrole procesu — po zakonczeniu procedury standardowej

14.1 Weryfikacja zgodnosci

Firma BorgWarner i jej klienci zastrzegajg sobie prawo do weryfikacji zgodnosci
produktu i procesow z wymaganiami w zaktadzie dostawcy lub jego
podwykonawcy; zwigzane z tym czynnosci mogg by¢ zaplanowane lub
niezaplanowane (zorientowane na zdarzenia) i wykonywane z dowolng
czestotliwoscia.

14.2 Dostep audytoréw

Dostawcy majg obowigzek zadbac, aby audytorzy mieli peten dostep do
wszystkich procesow i dokumentéw zwigzanych z produktami BorgWarner, np.
procesu FMEA, planu kontroli, wynikow pomiarow, macierzy poddostawcow itp.
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15 Wstrzymanie wspoétpracy (New Business Hold — NBH)

15.1 Wstrzymanie wspoétpracy

W niektérych przypadkach postepowanie dostawcy moze stwarzac tak duze
problemy, ze konieczne jest podjecie krokow wykraczajgcych poza zwykte
dziatania zwigzane z rozwojem dostawcy. W takiej sytuacji globalny zespo6t ds.
zaopatrzenia firmy BorgWarner moze nadac dostawcy status ,wstrzymanie
wspotpracy” (New Business Hold — NBH). Celem nadania takiego statusu jest
zasygnalizowanie dostawcy, ze konieczne jest natychmiastowe wprowadzenie
zmian i poprawek. Globalny zesp6t ds. zaopatrzenia firmy BorgWarner bedzie
wspotpracowac z dostawcg, aby rozwigzac problemy zwigzane z wydajnoscig i
umozliwi¢ podtrzymanie normalnych relacji biznesowych.

Nadawanie dostawcom statusu ,,wstrzymanie wspoétpracy”

Status ,wstrzymanie wspétpracy” moze zosta¢ nadany dostawcy przez dowolng
jednostke biznesowag lub kierownika ds. zakupow pod warunkiem
zatwierdzenia/zgody rady ds. tancucha dostaw (Supply Chain Board) firmy
BorgWarner. Dostawca zostanie pisemnie powiadomiony przez firme BorgWarner
0 zmianie statusu na ,wstrzymanie wspétpracy”.

Nadanie dostawcy statusu ,wstrzymanie wspotpracy” moze zostaé
zaproponowane w przypadku wystgpienia nastepujgcych problemow:

¢ Notoryczne lub powazne problemy zwigzane z jakoscig, dostawg lub
kosztami

e Wprowadzanie bez pozwolenia zmian w procesie
e Stosowanie nieetycznych praktyk biznesowych
e Problemy finansowe
o Jakiekolwiek niewymienione powyzej problemy majgce powazny
niekorzystny wptyw na jednostke biznesowa.
Ograniczenia zwigzane ze wstrzymaniem wspoétpracy

o \Wspotpraca z dostawcg nie moze byc¢ rozszerzana do chwili spetnienia
ustalonych kryteriow zakonczenia i usunigecia statusu ,wstrzymanie
wspotpracy”.

o Wstrzymanie wspotpracy moze dotyczy¢ wszystkich miejsc i dziatow
dostawcy.

o Wstrzymanie wspotpracy z dostawcg moze dotyczy¢ wszystkich jednostek
biznesowych firmy BorgWarner lub okreslonej jednostki.

e Jednostka biznesowa lub kierownik ds. zakupow moze podjg¢ decyzje
o dopuszczeniu dostawcy o statusie ,wstrzymanie wspoétpracy” do
sktadania ofert i kontynuowania wspotpracy rozpoczetej przed nadaniem
wspomnianego statusu.

o Jedli dostawca nie spetni kryteriow zakonczenia statusu, konieczne moze
by¢ catkowite zakonczenie wspotpracy.

e BorgWarner uwaza ,wstrzymanie wspotpracy” za specjalny status
dostawcy. Dostawca musi przestrzega¢ odpowiednich wymogéw IATF
dotyczgcych specjalnego statusu.
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16

17

o Status specjalny nie ma zastosowania, jesli natozono ,wstrzymanie
wspotpracy” ze wzgledéw handlowych lub finansowych.

Obowiazki rzecznika firmy BorgWarner

e Natychmiast po otrzymaniu pisemnego powiadomienia rzecznik firmy
BorgWarner ma obowigzek zaplanowac spotkanie z dostawcgy i
przedstawicielami dziatu ds. rozwoju dostawcéw w celu omédwienia
oczekiwanych zmian, kryteridw zakonczenia oraz terminu zakonczenia
wstrzymania wspotpracy.

e W razie potrzeby rzecznik firmy BorgWarner powinien réwniez sprawdzi¢,
czy dostawca poinformowat swojego rejestratora ISO/IATF o wstrzymaniu
wspotpracy, o ile nie zostata ona wstrzymana w zwigzku z problemami
finansowymi.

e Rzecznik firmy BorgWarner ma obowigzek poméc dostawcy spetnic
kryteria zakonczenia w wyznaczonym terminie. Ponadto do obowigzkow
rzecznika firmy BorgWarner nalezy informowanie globalnego zespotu ds.
zaopatrzenia (GSM) o postepach dostawcy w zakresie terminowego
spetnienia kryteriow zakonczenia.

Docelowa data zakonczenia wstrzymania wspoétpracy

Dostawcy, ktérym nadano status ,wstrzymanie wspotpracy” zostang poddani
ocenie w terminie ustalonym po nadaniu statusu. W tym terminie status zostanie
zmieniony na podstawie zgodnosci z kryteriami zakonczenia lub zaleceniami rady
ds. fancucha dostaw (Supply Chain Board).

Kryteria zakonczenia

Jesli rzecznik firmy BorgWarner stwierdzi, ze ustalone kryteria zakohczenia
statusu zostaty spetnione przez dostawce, zarekomenduje on przed radg ds.
tancucha dostaw (Supply Chain Board) zmiane statusu dostawcy z ,wstrzymanie
wspotpracy” na ,wspotpraca mozliwa”. Rzecznik firmy BorgWarner przekaze
odpowiednie informacje radzie ds. tancucha dostaw (Supply Chain Board) za
pomocg formularza dodania dostawcy do listy EASL lub zmiany statusu
(Enterprise EASL Add or Change Form).

Po zatwierdzeniu decyzji przez rade ds. tancucha dostaw (Supply Chain Board)
rzecznik firmy BorgWarner poinformuje dostawce listownie o zmianie statusu.

Konferencje/posiedzenia dostawcow

Dostawcy bedg okresowo proszeni o udziat w konferencjach lub posiedzeniach
organizowanych przez BorgWarner. Konferencje/posiedzenia mogg koncentrowac
sie na kwestiach dotyczgcych regionu lub jednostki biznesowej. Dostawca ma
obowigzek uczestniczy¢ w takich konferencjach/posiedzeniach i wspiera¢ ich
organizacje.

Przechowywanie dokumentaciji

Dokumentacja bedzie kontrolowana zgodnie z wszystkimi obowigzujgcymi
przepisami oraz wymaganiami firmy BorgWarner i klienta. Dokumentacja musi by¢
udostepniana firmie BorgWarner na zgdanie i przechowywana przez czas
okreslony przez BorgWarner.
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18 DODATKOWE Wymagania dla dostawcow wyposazenia
elektronicznego

18.1

18.2

18.3

Zakres

llos¢ wyposazenia elektronicznego w pojazdach jest wysoka i stale rosnie, a tym
samym odgrywa coraz wiekszg role w okreslaniu ogoélnej jakosci i niezawodnosci
pojazdu. W rozdziale tym wyjasniono ogolne wymogi dotyczgce jakosci dla
dostawcow w odniesieniu do elektroniki.

Ponizsze wymogi obowigzujg dostawcow zespotdw elektronicznych

dla BorgWarner, niezaleznie od organu projektowego. Majg one zastosowanie,
chyba ze zostang wyraznie zastgpione przez rysunki produktéw lub uzgodnienia
umowne z BorgWarner.

Kwalifikacje komponentéow

Aby uzyska¢ wymagang jakos¢ i niezawodnos¢ produktu, dla wszystkich
komponentdw elektronicznych, o ile sg one dostepne, wymagane sg kwalifikacje
AECQ-100/101/200 i bedg one podane na Wykazie materiatéw lub powigzanych
rysunkach i specyfikacjach czesci. Elektroda podatna na korozje spowodowang
gazem siarkowym (korozja na elektrodzie Ag spowodowana gazem siarkowym
itp.) nie jest dozwolona w przypadku wykonywania prac na komponentach, ktére
zawierajg uktad scalony. Konstrukcje tak zaprojektowano, aby elektroda nie byta
odstonigta i zabezpieczona odpowiednig powtokg ptytki obowodu drukowanego.

Starannos¢ wykonania

Kryteria akceptacji i dopuszczalne procesy obrobki okreslane sg dla zespotéw
elektronicznych i powigzanych czesci. O ile nie okreslono inaczej na rysunkach
produktow, wymagane sg ponizsze standardy wykonania:

e podtoza ptytek obwoddéw drukowanych;

e |PC-A-600 — kryteria dopuszczalno$ci ptytek obwoddéw drukowanych,
klasa 3 (zgrzewanie punktowe jest niedozwolone);

e |IPC-TM-650 — podrecznik metod testowania;
e zespoty PCB;
e |PC-A-610 — kryteria dopuszczalnosci zespotéw elektronicznych, klasa 3;

e J-STD-001 — wymagania dla lutowanych zespotéw elektrycznych i
elektronicznych. (Standard IPC ma pierwszenstwo, jesli powyzsze
standardy sg w sprzecznosci ze sobg).

Przerobki w ramach wymienionych powyzej standardéw sg dozwolone wytgcznie
po uzyskaniu zgody ze strony BorgWarner. Przerébki niewchodzgce w zakres
powyzszych standardow muszg by¢ uzgadniane z BorgWarner przypadek po
przypadku.

18.4 Plytki obowoddéw drukowanych (ptytki drukowane)

e Podtoze/laminat ptytki obwodu drukowanego (PCB)/(PWB) jest uwazany
za kompleksowy komponent catego zespotu PCB. Indywidualny projekt i
dosy¢ diugi proces produkcji seryjnej wigzg sie z wyjgtkowym ryzykiem.
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Za zarzadzanie tym ryzykiem odpowiadajg dostawcy elektroniki dla
BorgWarner.

Wszyscy dostawcy laminatow PCB do produktéw BorgWarner muszag
posiadac certyfikat IATF16949 i dysponowac Planem kontroli
obejmujgcym te procesy.

Wszyscy dostawcy PCB sg zobowigzani do spetnienia wymagan
kwalifikacyjnych i testowych BorgWarner.

Od dostawcéw laminatéw PCB wymaga sie testowania wszystkich partii
PCB zgodnie z uzgodnionym Planem kontroli i przy zastosowaniu metod
okreslonych w IPC-TM650.

Dostawcy PCB sg zobowigzani do przechowywania mikrosekcji
stanowigcych dowdd uzyskania poszczegodlnych wynikow przez minimum
piec lat.

18.5 Mozliwos¢ sledzenia

Skuteczne zarzgdzanie mozliwoscig sledzenia jest kluczowe, aby ograniczy¢
wptyw wadliwego produktu zaréwno na tancuch dostaw, jak i na klienta finalnego.

Poza wymogami IATF16949 dostawcy zespotdéw elektronicznych dla BorgWarner
musza:

wykazaé mozliwosc¢ sledzenia partii wszystkich komponentow
elektronicznych

stosowac sledzenie numeru seryjnego w przypadku wszystkich trwajgcych
prac dot. BW

stosowac sledzenie numeru seryjnego w przypadku wszystkich
ukonczonych produktéw dostarczanych do BW

zapewnia¢ mozliwos¢ sledzenia wszystkich rejestrow z kontroli i testow
poszczegolnych jednostek

zapewniac¢ pozyskanie rejestréw w ciggu 24 godzin.

BorgWarner zastrzega sobie prawo do sprawdzenia systemow sSledzenia
dostawcy w dowolnym momencie.

18.6 Stosowanie komponentéw alternatywnych

Produkty elektroniczne sg zatwierdzane z komponentami od konkretnych
producentow. Kazde odchylenie od zatwierdzonego stanu stwarza
zagrozenie dla produkcji i problemy u klienta finalnego.

Dostawcy BorgWarner odpowiadajg za zapewnianie zachowania
poszczegolnych producentéw i numerdw czesci oraz zapobieganie
wykorzystywaniu nieupowaznionych alternatyw czy podrobek.

Dostawcy zespotéw elektronicznych dla BorgWarner nie mogg zmienic
okreslonego producenta komponentu ani numeru czesci bez formalne;j
zgody ze strony BorgWarner.

W razie zawiadomienia ze strony dostawcy w sprawie ograniczone;j
dostawy komponentéw dostawcy muszg natychmiast poinformowacé
BorgWarner, aby uruchomic proces kwalifikacji komponentéw
alternatywnych.
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e Gdy BorgWarner udzieli kwalifikacji komponentom alternatywnym,
dostawca musi zachowa¢ mozliwos¢ sledzenia wykorzystania tego typu
alternatyw i NIE mieszac¢ alternatyw w ramach jednej partii produkcyjnej
ukonczonego produktu.

¢ Podobnie jak zmiany komponentow wszelkie zmiany materiatéw
procesowych, takich jak topniki, pasta lutownicza czy prety lutownicze
sg klasyfikowane jako zmiany wymagajgce zgtoszenia.

18.7 Alternatywne zrédta komponentéw

o Zatwierdzone zrodta komponentdéw elektronicznych pochodzg albo
bezposrednio od producenta albo od wyznaczonych przez niego
dystrybutorow. Przy pozyskiwaniu produktow ze zrédet alternatywnych
istnieje znacznie wyzsze ryzyko zakupu produktéw podrobionych.

e Dostawcy zespotow elektronicznych dla BorgWarner proponujgcy
pozyskiwanie komponentéw ze zrddet alternatywnych (np. od brokeréw,
niezatwierdzonych dystrybutoréw itd.) muszg uzyskac¢ formalng zgode od
BorgWarner.

o W takiej sytuacji konieczne jest przedtozenie planu zatwierdzen,
uzgodnionego i uruchomionego, aby potwierdzi¢, ze komponenty takie sg
oryginalne i zgodne ze specyfikacjg. Uzgodniony sposéb zatwierdzania
moze obejmowac¢ metody wzrokowe, funkcjonalne lub inne metody oceny.

18.8 Okres przydatnosci komponentu

e Producenci mogg okreslac¢ okres przydatnosci komponentéw, pasty
lutowniczej, klejow itd. w celu zapewnienia, ze mogg one zosta¢ poddane
obrébce w celu osiggniecia wymaganych wynikow.

e Dostawca powinien przestrzega¢ wszelkich zalecen producenta
dotyczgcych okresu przydatnosci komponentu i magazynowania go.
Wszelkie odstepstwa od tych zalecen wymagajg zatwierdzenia ze strony
BorgWarner.

e W takiej sytuacji konieczne jest przedtozenie planu zatwierdzen,
uzgodnionego i uruchomionego, aby potwierdzic¢, ze komponenty mogg
zostac¢ dopuszczone do uzytku.

18.9 Obstuga i ochrona przed wytadowaniami elektrostatycznymi

e Dostawcy muszg wdrozy¢ system kontroli wytadowan elektrostatycznych
zgodnie z ANSI S20.20, a w razie stosowania innego, rownowaznego
standardu konieczne jest uzgodnienie tego z BorgWarner.

e Dostawcy muszg przestrzegac¢ wszystkich wymogow dotyczgcych pakowania
i obstugi komponentow oraz kontroli wytadowan elektrostatycznych
okreslonych przez producentow, a takze wszelkich wymagan dotyczgcych
obstugi podczas procesu w celu osiggniecia wymaganych poziomow jakosci.

18.10 Kwalifikacja oprzyrzadowania do PCBA

Cate oprzyrzgdowanie stosowane na PCB i zespotach PCB musi by¢
sprawdzane przed uzyciem, aby potwierdzic, ze poziomy naprezen mieszczg sie
w dopuszczalnych limitach (jak okreslono w IPC-9704). O ile nie zostanie
uzgodnione inaczej z BorgWarner, limit ten wynosi 500 pe.
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18.11 Zobowigzania zwigzane z oprogramowaniem podczas catego okresu
eksploatacji produktu

Dostawcy z czeSciami zawierajgcymi oprogramowanie objeci sg obowigzkiem
gwarancyjnym (naprawy i poprawki) obejmujgcym réwniez zapewnianie nowych
wersji lub aktualizacji oprogramowania podczas catego okresu eksploatacii
produktu, wigcznie z okresem, w ktorym wymagane sg czesci zamienne.

Proces zapewniania jakosci produktu

e Dostawcy powigzanego z produktami oprogramowania lub produktéw z
oprogramowaniem wbudowanym powinni przekazac na zyczenie dowod
wdrozonego i utrzymywanego procesu zapewniania jakosci
oprogramowania dla swych produktow.

o Dostawcy powigzanego z produktami oprogramowania zgadzajg sie na
dokonywanie tzw. oceny ASPICE na podobnym produkcie przed, w trakcie
i po fazie rozwoju oprogramowania.

e ASPICE poziomu 2 nalezy przeprowadzi¢ przed SOP. Projekty
demonstracyjne na szerokg skale nie mogg by¢ uwzgledniane przy
dokonywaniu oceny.

o Wszystkie narzedzia wykorzystywane do rozwoju oprogramowania i
wspierania proceséw (np. systemy zarzgdzania wymaganiami lub
konfiguracjg) muszg by¢ certyfikowane z myslg o zastosowaniu w branzy
motoryzacyjnej. Narzedzia, oprogramowanie oraz sprzet wykorzystywany
w przypadku produktow zwigzanych z ASIL muszg by¢ zgodne z normag
ISO 26262.

Prawa BorgWarner do korzystania z oprogramowania, tagcznie
z licencjonowanym oprogramowaniem

Termin ,korzystanie” obejmuje prawo:

e do kopiowania, instalowania, przenoszenia, przechowywania,
wczytywania, testowania lub uruchamiania oprogramowania na wszystkich
dostepnych systemach, a takze prawo do kompilacji oprogramowania lub
jego czesci dla innych produktéw;

e do tgczenia, scalania lub wbudowywania oprogramowania do innego
oprogramowania lub sprzetu opracowanego z myslg o korzystaniu w lub
w potgczeniu z produktem BorgWarner (ktore okresla sie tutaj mianem
,produktéw”), mimo iz produkt taki nie bytby opracowany wewnetrznie
przez BorgWarner;

e do kalibracji, konfiguracji i parametryzacji oprogramowania;

e do wykorzystywania oprogramowania jako czesci produktéw BorgWarner
lub wspdlnie z produktami BorgWarner do celow demonstracyjnych;

e BorgWarner ma prawo wykonywac kopie nie tylko w ramach kopii
zapasowych.

Obowigzek korzystania przez dostawce z okreslonego sprzetu

e Oprogramowanie powinno by¢ uzywane wytgcznie z okreslonym sprzetem
lub tylko w potgczeniu z okreslonym sprzetem.
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e Dostawca oprogramowania musi zapewni¢ dodatkowe oprogramowanie, o
ile bedzie wymagane, w celu zatadowania, zainstalowania i uruchomienia
oprogramowania w danym sprzecie.

Dokumentacja do oprogramowania

Jesli chodzi o catg dokumentacje przekazang przez dostawce, tgcznie z
instrukcjg obstugi, BorgWarner moze:

e korzystac z niej

e powielac jg (réwniez w formie cyfrowej), kopiowaé, dokonywac przedruku,
skanowac

e ttumaczyc¢
e zmieniac
e rozpowszechnia¢

e iwinny sposob nig rozporzgdzac.

Podlicencjonowanie

BorgWarner ma prawo do udzielania sublicencji na licencjonowane
oprogramowanie i odpowiadajgcg mu dokumentacje ,upowaznionym stronom
trzecim”. Firma BorgWarner ma prawo:

do wykorzystywania licencjonowanego oprogramowania w potgczeniu ze wszelkimi
projektami BorgWarner i/lub klienta;

w celu opracowywania, tgczenia i/lub wbudowywania licencjonowanego
oprogramowania w ramach innych produktéw BorgWarner lub klienta czy oséb
odpowiedzialnych, takich jak programisci/integratorzy;

w celu naprawiania, serwisowania lub swiadczenia podobnych ustug dotyczgcych
Produktu BorgWarner;

d) a) — c): dotyczy to réwniez

klientow BorgWarner i/lub dowolny oddziat klienta, ktéry wymaga prawa do
korzystania, wprowadzania na rynek lub rozpowszechniania licencjonowanego
oprogramowania jako czesci Produktu BorgWarner;

e) a) — d): obejmuje to réwniez prawo do przyznawania uzytkownikom koncowym
odpowiednich praw.
Obowiazki w trakcie okresu gwarancyjnego

Przez okres gwarancyjny dostawca powinien swiadczy¢ na rzecz BorgWarner,
bez prawa do odrebnej rekompensaty — o ile nie zostanie wyraznie uzgodnione
pisemnie inaczej w odpowiedniej indywidualnej umowie transakcyjnej —
nastepujgce ustugi:

a) obejscia

b) korekty btedow
c
d
e) a) —d): w celu usuniecia krytycznych bteddéw lub usterek

naprawy i poprawki
aktualizacje

)
)
)
)
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f) wszelkie dostepne nowe wersje lub aktualizacje licencjonowanego oprogramowania
i komponenty podrzedne wykorzystywane przez licencjonowane oprogramowanie

g) wszelkie wymagane informacje, nie tylko w odniesieniu do ograniczania btedéw
h) korekty bteddéw i/lub srodowisko bteddéw
i) wsparcie techniczne drogg telefoniczng lub e-mailowa.

Kod zrédiowy

Jesli kod zrodtowy licencjonowanego oprogramowania nie zostat dostarczony do
BorgWarner, dostawca wyraza zgode na to, ze na wniosek BorgWarner lub w
razie zmiany wiasnosci dostawcy badz jego upadtosci powinien zawrze¢ umowe
depozytowg dotyczgcg kodu zrodtowego u uznanego depozytariusza wybranego
przez BorgWarner na rzecz BorgWarner.

19 Historia zmian wymagan dla dostawcéw

Wer. Data Zmodyfikowana czes¢ i opis zmian Autor/redaktor
1 23 sierpnia | Zatwierdzono i wprowadzono do dystrybuciji K. Heberling
2006

Zmienione punkty: punkty 18.2, 18.4
18 10 lipca Dodano wymaganie: elektroda podatna na korozje J. Koo
2020r. nie jest

dozwolona / kwalifikacja PCB i wymagania dot. testéw

21 18 sierpnia 6.9.1 Zmieniono plany awaryjne J. Koo
2020 r.
. . 9.4.3 Wymdg dot. planu dziatania dostawcy dodano do
22 18 sierpnia . . » J. Koo
»~Wypetnienie wymogow Run-At-Rate
2020 r.
23 5 marca Zaktualizowano punkty 1.1 Misja i 1.2 Przekonania J. Koo
2021 r. BorgWarner
Zmienione punkty: punkt 9.1.1, punkt 9.1.3, punkt 9.4.3,
24 16 marca |punkt9.5.1, punkt 9.7.3 P. Arturo

2021r. Dodano 9.3.2 OTS

Zmienione punkty 6.1.1 (dodano ,np. Umowa o

25 25 maja . i J. Koo
2021T. zachowaniu poufnosci”) i 18.11.2
26 2;02?90 Zmieniono rozdziaty 4, 6, 9, 11 oraz 13 w celu Supplier
- uwzglednienia europejskiej dyrektywy o tancuchach Development
dostaw, wymagan w zakresie ESG ($rodowisko Council

naturalne, sprawy spoteczne, fad korporacyjny)
oraz zmienionej karty oceny dostawcy. Zmieniono
formatowanie dokumentu, upraszczajgc system
numerowania.

27 9 sierpnia

id Zmieniono rozdziat 4 w celu uwzglednienia elementow  [SUPPlier

ESG ($rodowisko naturalne, sprawy spoteczne, tad Development
korporacyjny) Council
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28

1 marca 2025 .

punkt 9.7 — Usunieto szczegdly dotyczace zdolnosci — punkt 9.8 —
Wyjasnienia dotyczace przyczyn wydania CPM, zapisy dotyczace
zabezpieczenia — punkt 9.9 — Wyjasnienia dotyczace obcigzen
zwrotnych

dodano punkty 9.12.1, 9.13, 9.14, 9.14.1 — Zwigzane z
cyberbezpieczenstwem/ochrong informac;ji

punkt 12.1 — Dodano wyjasnienie dotyczgce wzmocnionej ochrony
przed rdzg

punkt 13.4 — Punkty OPO — Dodano komentarze na temat M2030
oraz CO2

punkt 13.5 — Zaktualizowano SAQ do nowych kryteriéw punktaciji dla
karty wynikow

punkt 13.6 — Zaktualizowany, aby odzwierciedli¢ zmiane punktaciji i
nie faczy¢ punktow APQP i PPAP

punkt 15 — Usunieto stare sekcje 15.1/15.2 o EASL
punkty 18.12/18.13 — Usunieto — Przeniesiono do sekcji 9

punkty 3, 4, 5 — Dodatki i wykreslenia w celu dostosowania do Supplier
aktualnych praktyk biznesowych

ZALACZNIKI:

A-1 Akronimy i skréty

3-D
5-D

8-D
AECQ

AIAG
AlF

ANSI
APQP

ASIL

ASPICE

BU

CAMDS

CCC
CCEE

CCIB

Raport dotyczacy trzech krokow (pierwsze 3 kroki raportu 8-D)
Raport dotyczacy pieciu krokow (pierwsze 5 krokéw raportu
8-D)

Raport obejmujgcy osiem krokow

Automotive Electronics Council — Qualification

Automotive Industry Action Group

Annual Improvement Factor (wspétczynnik poprawy w ciggu
roku)

American National Standards Institute

Advanced Product Quality Planning (zaawansowane
planowanie dotyczace jakosci produktow)

Automotive Safety Integrity Level (poziom integralnosci
bezpieczenstwa motoryzacyjnego)

Automotive Software Performance Improvement and
Capability Determination (poprawa wydajnosci
oprogramowania samochodowego i okreslenie mozliwosci)
Business Unit (jednostka biznesowa)

China Automotive Material Data System (Chinski System
Materiatowych Baz Danych Sektora Motoryzacyjnego)
Certyfikat CCC (China Compulsory Certification)

China Commission for Conformity Certification of Electrical
Equipment (Chinska Komisja ds. Certyfikacji Zgodnosci
Urzadzen Elektrycznych)

China Commodity Inspection Bureau (Chinskie Biuro Kontroli
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CPM

D&B
DIN
DFMEA
EPC

ESD

eRFQ
eSCR

FIFO
FMEA

GADSL

GSM
IATF

IMDS

IPC-A
IPC-TM
ISO

ISF
REACH

RFQ
ROHS

R&R

SAE

SAQ

SG&A

SOP
SPC

Towardéw)
Complaint on Purchased Material (reklamacje dotyczace
zakupionych materiatow)
Dunn & Bradstreet
Deutsche Industry Norm (niemiecka norma przemystowa)
Design FMEA (analiza rodzajéw i skutkéw wad projektu)
Early Production Containment (zabezpieczenie poczatkowej
fazy produkciji)
Wytadowania elektrostatyczne
Electronic Request for Quotation (elektroniczne zapytanie
ofertowe)
Electronic Supplier Change Request (elektroniczny wniosek
0 zmiane)
First In First Out (metoda kolejki)
Failure Mode and Effects Analysis (analiza rodzajow i
skutkow mozliwych bteddéw)
Global Automotive Declarable Substance List
(miedzynarodowy rejestr substancji chemicznych
wykorzystywanych w przemys$le motoryzacyjnym i objetych
obowigzkiem zgtaszania)
http://www.gadsl.org
Global Supply Management (globalny zespoét ds.
zaopatrzenia)
International Automotive Task Force (miedzynarodowa grupa
zadaniowa ds. motoryzacji)
International Material Data System (miedzynarodowy system
danych materiatowych)
(http://lwww.mdsystem.com/index.jsp)
Institute of Printed Circuits — Acceptability
Institute of Printed Circuits — Test Methods
International Organization for Standardization
(Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna)
Importer Security Filing (obowigzek skfadania informacji na
temat bezpieczenstwa importowanego towaru)
Registration, Evaluation, Authorization of Chemicals
(rozporzadzenie dotyczgce rejestracji, oceny i udzielania
zezwolen na stosowanie substancji chemicznych)
(http://www.acea.be/index.php)
Request For Quote (zapytanie ofertowe)
Restriction of Hazardous Substances (dyrektywa dotyczgca
ograniczenia stosowania substancji niebezpiecznych)
http://ec.europa.eu/environment/waste/weee/index_en.htm
Repeatability and Reproducibility
(powtarzalnos¢ i odtwarzalnosc)
Society of Automotive Engineers (Stowarzyszenie
Inzynieréw Motoryzaciji)
Sustainability Assessment Questionnaire (kwestionariusz
oceny zrbwnowazonego rozwoju)
Sales, General and Administration (koszty sprzedazy, koszty
ogolne i administracyjne)
Start of Production (rozpoczecie produkciji)
Statistical Process Control (statystyczna kontrola procesu)
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A-2 Formularze
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VDA
ISMS

BORGWARNEIR

Verband der Automobilindustrie (stowarzyszenie przemystu
motoryzacyjnego)
Information Security Management System (system

zarzadzania bezpieczenstwem informacji)

Formularz Nazwa formularza Nazwa pliku
Numer

GSM-F001 Kwestionariusz dostawcéw GSM-F001 BorgWarner Supplier Questionnaire.doc
BorgWarner

GSM-F002 Ocena techniczna obiektu GSM-F002 Technical Site Assessment.xls

GSM-F004 Formularz kontrolny ,We Are GSM-F004 We Are Ready Review.xls
Ready”

GSM-F005 Arkusz kontrolny PPAP dostawcy | GSM-F005 Supplier PPAP Check Sheet.xls

GSM-FO007 Formularz rozwigzywania GSM-F007 8-D Problem Solving Form.xls
probleméw 8-D

GSM-F009 Formularz oceny CS2 / |-Chart GSM-F009 CS2 Assessment Form — I-Chart.xls

GSM-F012 Formularz opakowania GSM-F012 Packaging Form.xls

GSM-F013 Formularz statusu dostawcy C- GSM-F013 C-TPAT Supplier Status.doc
TPAT

GSM-FO017 Formularz zgtoszenia probek GSM-F017 Prototype Samples Submission Form.xls
prototypow

GSM-F018 Formularz zobowigzania do GSM-F018 Early Production Containment
zabezpieczenia poczatkowej fazy | Commitment.doc
produkciji

GSM-F023 Formularz zobowigzania GSM-F023 Feasibility Commitment Form
dotyczgcego wykonalnosci

GSM-F024 Formularz charakterystyki GSM-F024 Special — Pass Through Characteristics
przejscia Form

GSM-F025 Lista kontrolna narzedzi dostawcy | GSM-F025 Supplier Tooling Checklist

GSM-F026 Dane dotyczgce narzedzi GSM-F026 Supplier Tooling Data
dostawcy

GSM-F027 Macierz poddostawcéw GSM-F027 Sub-Supplier Matrix

GSM-F028 Proces analizy mozliwosci GSM-F028 Capacity Analysis Process

GSM-F029 Szybka ocena zaktadu GSM-F029 Rapid Plant Assessment

GSM-F030 Kwestionariusz antykorupcyjny GSM-F030 Anti-Bribery Due Diligence Questionnaire
due diligence dla firm for Companies

GSM-F033 Formularz audytu czystosci GSM-F033 Cleanliness Audit Form

Data wersji: 01.05.2025

Strona 73z 73




