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BorgWarner Iis Felsefesi

1 Vizyon, Misyon ve inanglar

1.1 Vizyon

Temiz, Enerji Verimli Bir Dunya.

1.2 Misyon

Arag pazari igin yenilikgi ve surduarulebilir mobilite ¢éztmleri sunuyoruz.
1.3 Degerlerimiz: BorgWarner inanglari

Dahil etme (bireylere saygi duymak)
o Karsilikh saygiya inaniyoruz.
¢ Kendimiz olmakta 6zglr oldugumuz glvenli bir ortam yaratiriz.

¢ Insanlarda, fikirlerde ve deneyimlerde gesitlilige deger veriyoruz.

Durustlik (dogruya saygi duymak)
o Seffafliga ve 6zgunlige inaniyoruz.
¢ Kolay olmasa bile dogru olani yapar ve sdyleriz.

e Verdigimiz sdzU yerine getirmek igin birbirimize glveniyoruz.

Miikemmellik (sonug¢lara odaklanma)
e Her zaman Ustun sonuglara ulagsmanin bir yolu olduguna inaniriz.
o Bilgi arayarak ve bilgi paylasarak gelisimimize katkida bulunuruz.

e YUksek hedefler belirleriz ve bu hedeflere ulasmak i¢in kendimizi sorumlu tutariz.

Sorumluluk (taahhudiumuz)
e Guvenligin en 6nemli oncelik olduguna inaniyoruz.
o Yerel topluluklarimizi ve kuresel gevreyi 6nemsiyoruz.

o Yeteneklerimiz ve kaynaklarimiz araciligiyla anlamli bir etki yaratiriz.

isbirligi (giiven olugturmak)
e Ekip calismasinin yuksek performans sagladigina inaniyoruz.
e Sinirlar olmadan birlikte ¢alisiyoruz.

e Biz bir BorgWarner'iz.

Rev. Tarihi: 2025/05/01 Sayfa 5/ 66
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2 Kalite Politikasi llkeleri

Kalite odakl ydnetim ve ¢alisan baghligi, basarinin ve Misteri memnuniyetinin anahtaridir.
BorgWarner kendini saglam ve giivenilir Griinler Gretmeye adamistir. isimizi kalite, maliyet ve
guvenilirlik agisindan surekli gelistirecegiz. Surekli olarak Musteri beklentilerini kargilayan
veya asan urunler ve hizmetler sunacagiz ve gereksinimlerini 6ngorerek Musterileri tatmin
edecegiz.

BorgWarner, hizmet verdigi topluluklar genelinde bir mukemmellik itibari kazanmayi ve
surdirmeyi amaglar. Bunu basarmak icin Sirketin yaptigi her seyde kaliteye baglilik, tim
calisanlarimiz ve Tedarikgilerimiz i¢in birinci 6ncelik olacaktir. Bagarinin ancak surekli
yenilenmekle gelecegine inaniyoruz. Kalite, Uriin Liderligi kiltirim{ziin tam merkezinde yer
alir. Bu nedenle, tum BorgWarner galiganlari agagidakilere baghdir:

Musteri Memnuniyeti
Kaliteli Urtin

Surekli lyilestirme
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3 Hedefler ve Kapsam

Asagidaki ilkeleri sunmadan 6nce, her bir Tedarikginin katilma kararinin hedeflerimiz,
kullanilan prosedur ve tim Tedarikgi sirketlerden beklenenler hakkinda tam bir
bilgiyle alindigindan emin olmak igin bu programi yonlendiren genel ilkeleri saglamak
istiyoruz.

Hedef

Bu kilavuzun amaci, BorgWarner Tedarikgilerine ve BorgWarner Calisanlarina
Ticari, Kalite, Teslimat, Teknoloji ve Is beklentilerimiz konusunda rehberlik
saglamaktir.

Geligmis Urun kalitesi talebi, endustrimizin karsi kargiya oldugu birincil zorluk
olarak kabul edilmektedir. BorgWarner, tarihsel olarak mumkudn olan en yuksek
kaliteli Grinu Uretmeye kendini adamistir. Politikamiz, sifir hata 6lgcim standardi
ile MUsteri gereksinimlerini kargilamak ve asmaya galismaktir.

Bu kilavuz, temeli kusur 6nleme ve surekli iyilestirme olan bu kalite yaklagiminin
prosedurlerini ve sistemlerini detaylandirmaktadir. BorgWarner bu yaklasima
baghdir ve ayni baghhgi Tedarikgilerimizden de bekliyoruz. BorgWarner'in tedarik
tabaninin mukemmellik igin bizimle ayni cogkuyu gelistirmesi ve bu kilavuzda ana
hatlariyla belirtilen ortak hedefler dogrultusunda ¢alisma istegini gostermesi
onemlidir. Bunu akilda tutarak BorgWarner, asagidaki noktalari destekleyen tim
BorgWarner lokasyonlari igin gecerli olan bu ortak Tedarik¢i Kilavuzunu
olusturmustur:

e Tedarik edilen pargalarin kalitesini saglamak i¢in Tedarikgi BorgWarner'in
beklentilerini, hedeflerini ve minimum gereksinimlerini iletmek.

o Ekip galismasi ve isbirligi ruhu icinde Tedarikgiler, BorgWarner ve
Musterileri arasinda fikirlerin, bilgilerin ve sorunlarin bildiriimesinin acik ve
Ozgur iletisimini tesvik etmek.

o Etkili planlama ve iletisime dayali olarak hem BorgWarner'da hem de
Tedarikgide sorunsuz uretim baslangici ve artisini saglamak icin genel bir
plan geligtirmek.

e |SO 9001 sertifikali ve IATF 16949'a yonelik etkili bir kalite sisteminin
uygulanmasini saglamak i¢in Tedarikgilerin izlemesi gereken kalite
glvence prosedurlerini ve belgelerini tanimlamak.

Kapsam

Bu Tedarik¢i Kilavuzu, BorgWarner'in Uretim tesislerine Urtin tedarik eden tim
uretim malzemesi Tedarikgileri ve hizmet parcasi Tedarikgileri igin gecgerlidir. Bu
prosedurler diger pargalara, malzemelere ve hizmetlere (sarf parcalari ve
malzemeleri, dolayll malzeme, sermaye techizati ve tretim digi hizmetler gibi)
uygulanabilir. Bu prosedurlerin ara¢ ve malzemelere uygulanabilirligi satin alma
sipariglerinde belirtilecektir.

Sorumluluklar

e TUm Uretim malzemeleri Tedarikgileri ve hizmet boliumu Tedarikgileri,
s6zlesmenin ve bu belgenin gereksinimlerine uygunlugu saglamak icin
kapsamli bir Kalite Sistemi saglamahdir. Bu kilavuz, BorgWarner'in
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minimum beklentilerini ve BorgWarner'in her bir Tedarikginin kapasitesini
ve performansini degerlendirmek icin izledigi sureci agiklar. BorgWarner,
minimum 1SO 9001'e sahip ve IATF 16949 kaydini alan Tedarikgiler ariyor.
BorgWarner, Tedarikgilerin de bu gereksinimi alt yuklenicilerine
aktarmalarini bekler.

e Tedarikgiler, BorgWarner Tedarik Portali'ndaki sertifika bilgilerini
guncelleyerek ve BorgWarner tesis kalite sorumlulariyla iletisime gegerek
KYS kayit durumlarindaki herhangi bir degisikligi BorgWarner'a
bildirmelidir. Bu degisiklikler sunlari igerir, ancak bunlarla sinirl degildir: ilk
sertifika, Yeniden sertifika, Sertifikanin yeni bir Sertifika Kurulusuna
aktarilmasi, Sertifikanin geri gekilmesi veya Sertifikanin yenilenmeden iptal
edilmesi.

e Kurulus, gecerli tim durum ve dizenleyici gerekliliklerin yani sira 6zel Grin
ve sureg Ozelliklerini Tedarikgilerine devredecek ve Tedarikgilerin gecerli
tum gereklilikleri tedarik zincirine Uretim noktasina kadar
basamaklandirmasini talep edecektir.

e BorgWarner ayrica ISO 14001 veya karsilagtinlabilir kayith Cevre Yonetim
Sistemleri'ne sahip Tedarikciler aramaktadir.

e TUm Uretim malzemesi Tedarikgileri ve servis parcasi Tedarikgileri, bagska
bir mugsterinin Tedarikgiyi kalite ve/veya teslimat ile ilgili 6zel bir statlye
yerlestirmesi durumunda BorgWarner'i bilgilendirmelidir. Boyle bir durum
kontrollU sevkiyat, tedarik sorunu nedeniyle musterinin kapatiimasi veya
saha eylemi olabilir.

e BorgWarner, kalite, teslimat, garanti, yetkisiz degisiklikler, musteri
hizmetleri vb. ile ilgili olarak kabul edilemez performans gdstermesi
durumunda, tedarikginin kayit kurulusuyla iletisime gegme hakkini sakli
tutar.

» Uygun oldugu durumlarda, BorgWarner, tedarikgiye gdézden gecirilmesi ve
uygulanmasi gereken ek gereksinimler (islevsel veya islevsel olmayan
gereksinimler) gonderecektir. Bu gereksinimler, BorgWarner'in
musgterilerinden kaynaklanmaktadir ve AIAG ve IATF standartlarina uygun
olarak Musteriye Ozel Gereksinimler (CSR) olarak kabul edilir.

e BorgWarner veya temsilcileri, makul herhangi bir zamanda, bu Kilavuz
kapsamindaki tedarikci yukumlulukleri ve BorgWarner ile tedarikgi
s6zlesmesiyle ilgili tim kayitlari, belgeleri ve sirecleri denetleme, inceleme
ve gozden gecirme hakkina sahip olabilir. Bu denetim hakki, kalite kontrol
prosedurlerini ve yururlukteki yasa ve yonetmeliklere uyumu igerir, ancak
bunlarla sinirl degildir.
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4 Tedarik¢i Davranis Kurallari

BorgWarner inanclari, misterilerimiz, calisanlarimiz, Tedarikgilerimiz ve
topluluklarimizla isimizi yuritme seklimizde galisanlarimiz igin bir rehber gorevi
gOrur. Kultirimuzde koklu olan bu inanglar, bizimle is yapan herhangi bir
Tedarikgiden bekledigimiz is davranis standartlari i¢in de bir cergeve gorevi
gormektedir. Ayrica bu taahhutler Tedarik Zinciri Durum Tespiti yasalarina
uygundur. Bu standartlara uygunluk, dinya ¢apindaki satin alma
sozlegsmelerimizin zorunlu bir bilegeni olacaktir ve tageronlar i¢in de gecerli
olmalidir. Tedarikgilerimizin de bu Tedarik¢i Davranig Kurallarinda agiklanan
benzer beklentileri kendi Tedarikc¢ilerine aktarmalari beklenmektedir.

Tedarikgiler, tedarik zincirindeki surdurulebilirlik riskleri ve yonetimi hakkinda bilgi
edinmek icin mevcut kaynaklardan yararlanmaya tesvik edilmektedir. AIAG,
Ucretsiz bir Tedarik Zinciri Strduralebilirligi e-Ogrenimi sunmakta olup, agagidaki
baglantidan erigilebilir:

https://www.aiag.org/store/training/details?CourseCode=ELSCS

4.1 Dahil etme. Bireylere saygi

Aclk, durust ve zamaninda iletisim bekliyoruz. BorgWarner Tedarikgileri, ulusal ve
etnik kdken, Irk, renk, sosyal koken, saglik durumu, cinsel yonelim, din, cinsiyet,
yas, siyasi gorus veya engelliligi igerenler dahil tacize veya ayrimciliga tolerans
gOstermeyerek olumlu, gesitli ve esitlikci bir isyerini tegvik etmelidir.

Temel Galisma Kosullari Kilavuz ilkeler

BorgWarner, Tedarikgilerinin ve Alt Tedarikgilerinin, yururlukteki yasalar uyarinca
uygun ¢alisma kosullari saglayan ve BorgWarner inanclarini destekleyen ve
savunan politikalar ve uygulamalar gelistirmesini beklemektedir. Tedarikgilerden
ayrica Uluslararasi Calisma Orguti'nin (ILO) Caligma Yagaminda Temel ikeler
ve Haklara iligkin Bildirgesi'ne ve BM is Diinyasi ve insan Haklarina iliskin Yol
Gésterici ilkeleri'ne uymalarini bekliyoruz. Bunlara sunlar dahildir:

e Cocuk isci Kullanimi Yasaktir

e Tedarikgilerin, devlet destekli bir egitim veya ¢iraklik programinin pargasi
olmadikga, 15 yasindan kuguk herhangi bir kisiyi istihdam etmesi yasaktir.

e Zorla Calistirma ve Bedensel Cezalandirma Yasaktir

e Tedarikgilerin herhangi bir bigimde zorla galistirma kullanmasini yasaklar
ve ayrica bedensel ceza veya bedensel ceza tehdidi dahil olmak Uzere
fiziksel olarak kotu niyetli uygulamalari da yasaklar.

e Orqgitlenme Ozgirliigi

e Tedarikgilerin, iscilerin yerel yasalara uygun olarak kendi segecekleri bir
kurulug kurma ve katilma haklarina ve toplu pazarlik haklarina saygi
duymasini bekler. isciler, yasal olarak korunan bu tiir yasal kuruluslara
katilma veya katilmama haklarini kullandiklari igin cezalandirilmamaili,
tacize veya korkutmaya maruz birakilmamalidir. Misilleme, yildirma veya
taciz korkusu olmadan yonetim ve galisanlar arasinda ¢alisma kogullari
hakkinda acik iletisimi tegvik ediyoruz.
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e Tazminat

e Tedarikgi ¢alisanlarinin, asgari Ucretler, fazla mesai saatleri ve yasal
zorunlu sosyal haklar ile ilgili olarak yururlukteki yasalarla uyumlu ve
rekabetci tazminat ve yan haklar almasini bekleriz. Tedarikgilerin
¢alisanlarina 6denen Ucret, en azindan asgari duzeyde adil ve geginmeye
yetecek bir Ucret teskil etmelidir.

e Etik ise Alma

e Tedarikgilerimizin isgileri yasalara uygun, adil ve seffaf, insan haklarina
saygil bir sekilde ise almalari beklentimizdir. Tedarikgiler, potansiyel
isgileri isin niteligi konusunda yaniltmamali veya dolandirmamali, iscilerden
ise alim Ucreti 6demelerini istememeli veya is¢i pasaportlarina ve devlet
tarafindan verilen diger kimlik belgelerine el koymamali, imha etmemeli,
gizlememeli veya bunlara erisimlerini engellememelidir. isgiler, iscinin iyi
anlayacagi bir dilde, haklarini ve sorumluluklarini dogru ve agik bir sekilde
belirten yazih bir teklif almalidir.

e (Calisma Saatleri

Tedarikgilerin ¢alisma saatlerini dizenleyen gecerli yasalara uymasini
bekleriz.

e Esit istihdam

e Tedarikgilerden, esit istihdam firsatlarini ve herhangi bir sikayete yanit
vermeKk igin resmi, bagimsiz uygulamalari tegvik eden yazil politikalara
sahip olmalarini bekleriz. Tedarikgilerden istihdamda esit firsat
saglamalarini ve esit ise esit Ucret taahhlt etmelerini bekleriz.

e Saglik ve Glvenlik

e Tedarikgilerden, tim ¢aligma alanlarindaki tim caliganlar igin gtvenli ve
saglikli caligma ortamlari gelistirmelerini bekler ve bunu surekli olarak
iyilestirme taahhudunu bekler. Tedarikgiler ayrica uygun oldugunda uygun
Kisisel Koruyucu Ekipmani (KKD) saglamali ve bir acil durum hazirlk ve
mudahale planina sahip olmaldir. Olay veya kaza potansiyelini en aza
indirmek igin tehlike ve risk analiz sistemleri uygulanmalidir. Tedarikgiler
¢alisanlarina konaklama tesisleri sagliyorsa temiz ve guvenli konaklama
saglamalidirlar. Tedarikgiler ayni zamanda sirketin genigletilmis tedarik
zincirinin bir pargasi olarak yuklenicilerin saglik ve guvenligini de uygun
sekilde yonetmelidir.

e Ozel veya Kamu Giivenlik Giiclerinin Kullanimi

o Tedarikgiler, sirketin egitim veya kontrol eksikligi nedeniyle guvenlik
guglerinin konuslandiriimasinin insan haklari ihlallerine yol agabilecegi
durumlarda, isi korumak igin 6zel veya kamu guvenlik glglerini
gorevlendirmemeli veya kullanmamalidir.

4.2 Durustluk. Gergegi Onurlandirmak

BorgWarner olarak yaptigimiz ve sdyledigimiz her seyde tavizsiz etik standartlar
talep ediyoruz—Tedarikgilerimizin de aynisini yapmasini bekliyoruz.
Politikalarimiz, alicinin sagduyusunu etkileyebilecek veya Gglncu bir tarafin
makul bir gekilde bu karari etkiledigini algilayabilecegi hediyelerin, hizmetlerin
veya degeri olan herhangi bir seyin kabul edilmesini yasaklar. is veya 6zel bir
karsilik elde etmek amaciyla para, mulk veya hizmet 6demeleri yasaktir. Bir
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BorgWarner ¢alisani, kigisel kullanimi igin bir Tedarik¢iden bir hediye veya
eglence firsati isterse, bu talep reddedilecektir. Calisanlarimizi, ddemeleri ¢alisan
tarafindan yapilsa bile, kigisel kullanimlari igin BorgWarner Tedarikgilerinden mal
veya hizmet satin almaktan caydiririz.

e BorgWarner, bazi kulturlerde is hediyelerinin ve is eglencelerinin ig
iliskilerinin gelisiminin énemli bir pargasi olarak goruldigunan farkindadir.
Herhangi bir hediye veya agirlama, BorgWarner'in ¢ikarina, BorgWarner
politikalarina ve yasalara uygun ve yerel geleneklere uygun oldugundan
emin olmak igin degerlendiriimek zorundadir.

e Hicbir etik yonerge listesi eksiksiz olarak kabul edilemez. Bu politikadan
etkilenenler, yasal oldugu takdirde etik oldugu yanilgisindan kaginmakla
yukumladar. Uygun davranis, iyi muhakeme, adalet ve ylksek standartlari
yansitmalidir.

Rusgvetle Mucadele (ABD Yabanci Yolsuzluk Uygulamalar Yasasi ve 2010
Birlesik Krallik Riugvetle Miicadele Yasasi), Yolsuzlukla Miicadele

BorgWarner higbir kosulda rusvete, yolsuzluga veya kara para aklamaya tolerans
gostermez. Rusgvet, bir is kararini uygunsuz bir sekilde etkilemek igin degerli bir
seyin teklif edilmesini, verilmesini, alinmasini veya talep edilmesini igerir ve para,
hediye kartlari, seyahat, istihdam (stajlar dahil), eglence ve hayir amaclh katkilar
dahil olmak Uzere bircok sekilde olabilir. Devlet ¢caliganlari veya yetkilileri de dahil
olmak Uzere herhangi birine dogrudan veya Uglncu bir taraf aracihgiyla rigvet
vermek yasaktir. BorgWarner ayrica, istege bagh olmayan, rutin bir hikimet
surecini veya hizmetini (vize almak veya mallarin gimrikten gegmesi gibi)
hizlandirmay1 amagclayan kuguk ddemeler olan kolaylagtirma 6demelerini de
yasaklar. BorgWarner, calisanlari ve Tedarikgileri yerel rugvet, yolsuzluk ve kara
para aklamayi 6nleme yasalarina tabidir. Rusvet veya baska bir uygunsuz 6deme
yapildigindan supheleniyorsaniz derhal BorgWarner Uyum Ofisi ile iletisime gegin.

Sirket fonlarinin, mulklerinin veya diger kaynaklarin herhangi bir yasa disi veya
uygunsuz amag icin kullaniimasi yasaktir. Yolsuzlukla micadele yasalari,
sirketlerin 6ngorulen muhasebe ve i¢ kontrol standartlarini karsilamasini ve belirli
turdeki 6demeler ve uygulamalar igin hem sirketlere hem de bireylere adir cezalar
vermesini gerektirir.

Rusvetle Miucadele Durum Tespiti

BorgWarner adina devlet yetkilileriyle iletisim kuracak olan tUm Tedarikgilerin
(dogrudan malzeme, dolayli malzeme ve hizmet sadlayici sirketler veya bireyler)
bir Rugvetle Micadele Durum Tespiti Anketi doldurmasi gerekmektedir (tercihen
isin verilmesinden 6nce). Anket, sirketin web sayfasinin Tedarikgi béluminde
mevcuttur (https://www.borgwarner.com/suppliers).

Cikar catigmalari

Cikar catismasi, bir birey ya da sirketin (6zel ya da resmi) kendi profesyonel ya
da resmi kapasitesini kigisel ya da kurumsal ¢ikar igin bir gekilde istismar edecek
konumda olmasi durumunda ortaya ¢ikar. BorgWarner, Tedarikgilerden,
calisanlarinin algilanan veya fiili gikar ¢atismalarinin oldugu durumlardan
kaginmasini ve bunlari agiklamasini ve kararlarin, kisisel iligkiler ve goruslerden
kaynaklanan kayirmacilikla gélgelenmeyen saglam is yargilarina dayanmasini
saglamasini beklemektedir.
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4.3

Adil Rekabet ve Antitrost

BorgWarner, Tedarikgilerinden, rekabeti yasa digi bir sekilde kisitlayan is
uygulamalarindan kaginmak dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere adil
rekabet ve anti-trost standartlarini korumalarini beklemektedir; rekabetgi bilgilerin
uygunsuz degisimi; ve fiyat sabitleme, ihaleye fesat karistirma veya uygunsuz
piyasa tahsisi.

Mali Sorumluluk (Dogru Kayitlar) ve Bilgilerin Agiklanmasi

BorgWarner, Tedarikgilerin ig iligkilerini seffaf bir sekilde yuritmelerini ve bunlari
sirketlerin mali raporlarina ve dosyalarina dogru sekilde yansitmalarini
beklemektedir. Mali sorumluluk, bir sirketin mali hesaplar, kalite raporlari, zaman
kayitlari, gider raporlari ve uygun oldugunda musterilere veya duzenleyici
makamlara yapilan génderimler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere is
belgelerini dogru bir sekilde kaydetme, surdirme ve raporlama sorumlulugunu
ifade eder. Defter ve kayitlarin yurarlUkteki kanunlara ve genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutulmasi beklenmektedir. BorgWarner,
Tedarikgilerinden mali ve mali olmayan bilgileri gecerli dizenlemelere ve gecerli
sektor uygulamalarina uygun olarak agiklamalarini beklemektedir.

Miikemmellik. Sonuglara Odaklanmak

BorgWarner, Musterilerimize hizmet etmede, teknolojilerimizi gelistirmede ve bize
yatirim yapan herkesi 6dullendirmede lider olmay1 amaglamaktadir. Rekabetgi
konumumuzu genisletmek i¢in Tedarikgilerimizden kendi performanslarini
durmaksizin geligtirmelerini ve her ig zorluguna ve firsatina aciliyet getirmelerini
bekliyoruz.

Veri Koruma ve Veri Guvenligi

BorgWarner, Tedarikgilerinden, ¢alisan, musteri, Tedarik¢i veya is basvurusu
sahibi olmalarina bakilmaksizin, bireylerin kigisel verilerini koruyan guglu veri
gizliligi ve glvenlik standartlarini uygulamalarini beklemektedir. Tedarikgiler,
kisisel verilerin toplanmasi, saklanmasi, kullaniimasi veya dagitilmasinin yani
sira diger herhangi bir sekilde islenmesiyle ilgili olarak mahremiyete ve sivil
Ozgurluklere saygi duymalidir.

Fikri Miilkiyet

“Fikri Mulkiyet” buluslari, patentleri, ticari sirlari, “know-how”1, ticari markalari,
logolari ve telif haklarini igerir. Tedarikgiler, gizli teknoloji ve bilgi birikiminin
(6rnegin telif hakki, ticari marka, tasarim, patent) haksiz yere aktarilmasini
onlemek icin ticari agidan makul uygulamalari kullanmali ve Fikri Mulkiyetimizin
yani sira (OEM) musterilerimizin ve alt Tedarikgilerimizin Fikri Mulkiyetini tespit
etmek, korumak ve savunmak igin dikkatli davranmalidir.

Sahte Parcgalar

BorgWarner, Tedarikgilerinden, teslim edilebilir Grlnlere sahte ve malzeme girme
riskini en aza indirmek igin Urdn ve hizmetlerine uygun yontemler ve suregler
gelistirmelerini, uygulamalarini ve strdirmelerini ve trln tasarim surecinde ilgili
teknik duzenlemelere uymalarini beklemektedir.
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4.4

ihracat Kontrolleri ve Ekonomik Yaptirimlar

Tedarikgiler, yaptirimlar, ihracat kontrolleri, boykotlar ve gimrikler de dahil olmak
Uzere, uluslararasi ticaretin yuratilmesini duzenleyen tum gegerli yasa ve
dizenlemelere uymalidir. Tedarikgiler, ilgili tim Ulkelerin gegerli ihracat kontrolleri
ve ekonomik yaptirim yasa ve duzenlemelerine uyumu saglamak i¢in uygun
politika ve prosedurlere sahip olmalidir. Tedarikgi, Grin veya hizmetlerin satisi,
pazarlanmasi, dagitimi veya nakliyesi ya da uluslararasi sinirlar arasinda
teknoloji transferiyle ilgileniyorsa, Tedarikgi, islemlerin kisitlanmig bireyleri,
sirketleri, Ulkeleri veya bolgeleri kapsamadigini dogrulamali ve trunlerin ihracat
lisansi veya bagka bir yetki gerektirmedigidir.

Sorumluluk. Bizim Sozumiiz

lyi bir kurumsal vatandaghga bagliyiz. Tedarikgilerimiz yirirliikteki tim istindam,
cevre, saglik ve glvenlik yasa ve yonetmeliklerine uymalidir.

Azinhiklarin ve Yerli Halklarin Haklari

BorgWarner, Tedarikgilerinin yerel topluluklarin makul yagam kosullarina sahip
olma haklarina saygi duymasini beklemektedir; egitim, istihdam, sosyal
faaliyetler; ve kendilerini ve yasadiklari topraklari etkileyen gelismelere iligkin,
ozellikle savunmasiz gruplarin varligi dikkate alinarak, Ozgr, Onceden ve
Bilgilendirilmis Riza (FPIC) hakki.

Toprak, Orman ve Su Haklar ve Zorla Tahliye

Tedarikgilerin arazinin, ormanlarin ve suyun edinilmesi, geligtiriimesi veya baska
sekilde kullanilmasi sirasinda zorla tahliyeden ve arazi, orman ve sulardan
mahrum birakilmaktan kaginmasini bekliyoruz.

Gevreye Duyarh Uriinler ve Siiregler

BorgWarner, Tedarikgilerinden toplumun ve gelecek nesillerin yarari i¢in gevreyi
sorumlu bir gekilde korumalarini beklemektedir. Tedarikgiler, enerji ve emisyon
azaltma girigimleri, izleme ve raporlama dahil ancak bunlarla sinirli olmamak
uzere sorumlu ve surdurulebilir gevre uygulamalarini kullanarak kaynaklari verimli
bir sekilde korumaya, geri donustirmeye ve yeniden kullanmaya ¢alismaldir.
Tedarikgiler, yururlikteki kanunlarin gerektirdigi ve buna uygun olarak, atik su
desarjlarinin sorumlu bir sekilde aritiimasiyla su tiketimini en aza indirmeli, suyu
etkili bir sekilde yeniden kullanmali ve geri donusturmelidir ve yagmur suyunun
akmasl sonucu su baskinindan kaynaklanan potansiyel etkileri dnlemelidir.

Uriinlerimizin ve slreglerimizin gevreye maksimum faydayi ve en az zarari
saglayacagindan emin olmak i¢cin BorgWarner Tedarikgilerinden sunlari
yapmasini bekliyoruz:

o Gelistirilmis yakit verimliligine ve azaltilmis emisyonlara katkida
bulunmaya yardimci olan urtnler gelistirin ve sunun.

e Urlnlerinizin ve slreglerinizin tim yasam dongusi gevresel etkisini
degerlendirin ve en aza indirin.

e Atik olusumunu en aza indirin.

e Geri donusturulmas ve geri donusturalebilir malzemelerin kullanimi da
dahil cevre dostu malzemelere donusumde onculuk edin.

e Su gibi kaynaklarin verimli kullanimini en Ust diizeye c¢ikarin.
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4.5

4.6

e Sera gazlarini azaltmak ve karbonsuzlastirma igin gabalamak igin mimkudn
olan her yerde yenilenebilir kaynaklardan ve/veya daha dusuk etkili
kaynaklardan enerji elde etmek.

o Ekosistemleri, 6zellikle de faaliyetlerinden etkilenen 6nemli biyolojik
cesitlilik alanlarini koruyun ve uluslararasi biyolojik ¢esitlilik
dizenlemelerine uygun olarak ormansizlagmayi 6nlemek.

e Toprak kalitesini korumak igin operasyonlarinin toprak erozyonu, besin
bozulmasi, ¢okunti ve kirlenme Uzerindeki etkisini izleyin ve kontrol etmek.

e Cevredeki topluluga ve gevreye verilen rahatsizlig1 azaltmak igin
endustriyel surecglerden kaynaklanan gurultd emisyonlarini en aza
indirmek.

e Diinya Hayvan Saghg: Orgiitii (OIE) tarafindan resmilestirilen bes hayvan
Ozgurligune saygi gostererek hayvan refahini bozmamak.

o Faaliyet gosterdiginiz bdlgelerde cevresel liderlik i¢in ¢abalayin ve Tedarik
Zinciri Durum Tespiti yasalarinda belirtilen ¢evreyle ilgili yakumlulukleri
yerine getirmek.

Hava Kalitesi

Tedarikgiler, yururlukteki yasalarin gerektirdigi sekilde ve buna uygun olarak,
hava kirliligine katkida bulunan emisyonlari dizenli olarak izlemeli ve agiklamali,
uygun sekilde kontrol etmeli, en aza indirmeli ve mumkun oldugu 6l¢lide ortadan
kaldirmalhdir. Tedarikgiler, tesislerindeki kirlilik kaynaklarinin kimualatif etkilerini
degerlendirmeli ve Kirlilik seviyelerini buna gére azaltmalidir.

Sorumlu Kimyasal Yonetimi

Tedarikgiler, mevzuata uygunlugu saglamak igin tretim slreglerinde ve bitmis
urinlerde kisittanmis maddelerin kullanimini tanimlamali, en aza indirmeli veya
ortadan kaldirmalidir. Tedarikgiler ayni zamanda islemlerde ve bitmis Uranlerde
kisittanmis maddelerin her tarlt kullaniminin farkinda olmali ve Grin ve gevre
yonetimini surdirmek igin uygun ikame maddeleri aktif olarak arastirmalidir.

Hammadde ve Minerallerin Sorumlu Tedarik Edilmesi

Tedarikgilerimiz bir ydnetim sistemine sahip olmali ve tedarik zinciri izlenebilirligini
ve geffafligini tesvik ederek urunlerinde kullanilan hammaddeleri ve mineralleri
sorumlu bir sekilde tedarik etmeye kararli olmaldir.

isbirligi. Giiven Olusturmak

Basarili ig iligkileri, karsilikl amag ve degerlerin sonucudur. Statikoya meydan
okuyan ve BorgWarner'in Urun liderligi modelini desteklemeye yardimci olan
farkhlastirici teknolojileri tegvik ediyoruz. Her Tedarikgi iligkisini, isletmemizi
genisletmek ve isimizi buyutmek igin bir firsat olarak goéruyoruz. Bize verilen
bilgiler dogru olmalidir ve istendiginde, bu sekilde belirlenmis gizli bilgiler olarak
ele alinacaktir.

Baghlik

Tedarik¢i Davranig Kurallarimiza uyulmasini saglamak igin isbirliginizi bekliyoruz.
Tedarik zincirimizin tamamindaki Tedarikgilerin yukarida belirtilenlere uygun
politikalari benimsemesini ve uygulamasini bekliyoruz. BorgWarner, islerini bu
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4.7

standartlara gore yuraten kuruluslari belirlemeyi ve onlarla is yapmayi
amaclamaktadir.

Tedarikgilerin, bu Tedarikg¢inin bilinen veya bildirilen ihlallerini, kendilerini rahat
hissetmeleri halinde BorgWarner irtibat kisisine bildirmeleri beklenmektedir.
Sirket, iyi niyetli bir bildirimde bulunan bir tedarikgiye misilleme yapiimasini
yasaklamaktadir.

Bildirimler ayrica BorgWarner Uyumluluk Ofisi'ne +1 248.754.0656 numaral
telefondan veya Complianceoffice@Borg\Warner.com adresine e-posta
gonderilerek de yapilabilir. Ayrica, Amerika Birlesik Devletleri'nde veya Amerika
Birlesik Devletleri disinda 1-800-461-9330 numarali telefonu arayarak, dlkenizin
ucretsiz numarasini bulmak igin http://www.convercent.com/report adresine
giderek veya bulundugunuz yere ve aradiginiz yere 6zgu uygun ulke kodunu
kullanarak +1-720-514-4400 numaral telefonu Ucretsiz arayarak veya
compliancehotline.BorgWarner.com adresinden bagimsiz bir tarafa bildirimde
bulunabilirsiniz.

Tedarik Zincirlerinde Durum Tespiti (Tedarik Zinciri Yasalari)

BorgWarner, dogrudan tedarik zincirindeki tim Tedarikgilerin insan haklari ve
cevreyle ilgili gecerli durum tespiti yukumluluklerini yerine getirmesini sart kosar.
Dogrudan Tedarikgiler, alt Tedarikgilerinin Tedarik Zinciri Durum Tespiti
yasalarinin gerekliliklerine uygun hareket etmesinden sorumludur.

BorgWarner, kendi ig alanindaki insan haklari ve gevre ile ilgili konularin yani sira
dogrudan malzeme ve dolayh malzeme i¢in Tedarikgilerine ve diger saticilara
yonelik olasi olumsuz etkileri belirlemek igin dizenli risk analizinin yapildigi bir
risk yonetimi sistemi uygulamigtir. Bir riskin tespit edilmesi durumunda onleyici
tedbirler ve iyilestirici faaliyetler gergeklestirilecektir.

Tanimlanmis bir risk kategorisine dayali tedarikgilerin bir Degerlendirme Anketini
doldurmasi gerekmektedir. Anket BorgWarner tarafindan saglanacaktir. Tedarik
Zinciri Durum Tespiti yasalariyla ilgili daha fazla bilgiye
https://www.borgwarner.com/suppliers adresinden ulasilabilir.

5 Tedarikgi Kilavuzu Erigim / Sorumluluklar

5.1

5.2

Tedarikgi iletisimi / Erigimi
BorgWarner, harici iletigsim icin bir Tedarik¢i Extranet sitesi kullanir. Bu site
ExtralCE olarak anilir ve (https://extraice.BorgWarner.com) adresinde bulunabilir.

Tedarikgi Kilavuzu, Formlar, Puan Kartlari, Egitim vb. gibi tedarikgiye 6zel bilgiler
GSM Tedarikgi Web Sitesi baslik sekmesi altinda bulunabilir.

BorgWarner’in Sorumlulugu

e BorgWarner Tedarikgi Kilavuzunun en son yayinlanan surumune Tedarikgi
erisimi saglar.

e Tedarik¢i El Kitabini gerektigi gibi guncelleyin ve Tedarikgileri ExtralCE
araciligiyla bilgilendirin
(https://extraice.BorgWarner.com).
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5.3 Tedarikginin Sorumlulugu

e Tedarikcinin BorgWarner Tedarikgi Kilavuzunun gecerli yayimlanan
surimuana kullandigindan emin olun.

¢ Dogrudan malzeme Tedarikgileri, ExtralCE Uzerinde bulunan Tedarikgi El
Kitabi1 Egitimini tamamlamalidir.

e Calisanlarina BorgWarner Tedarikgi Kilavuzunun kontrollt versiyonunun
konumu hakkinda egitim verin.

e Tedarikgiler, BorgWarner'in herhangi bir degisikligin bildiriimesine izin
veren dogru Tedarikgi iletigsim bilgilerine sahip oldugundan emin olmalidir.

e Tedarikgiler, guincel ve suresi dolmamis Kalite Sistem Sertifikalarinin ilgili
BorgWarner sistemine yuklenmesini saglamalidir.

e Tedarikginin, BorgWarner ile ana dil olarak ingilizce iletisim kurabilmesini
saglayin.

e Tedarik¢i, BorgWarner ile iletisime ge¢cmeli ve BorgWarner'in isini, fikri
mulkiyetini, Grtn iglevini dogrudan veya dolayh olarak etkileyebilecek veya
tedarikginin is surekliligini ve BorgWarner'a Urlin veya hizmet saglama
yetenegini riske atabilecek herhangi bir guvenlik ihlalini bildirmelidir.
Raporlama yéntemi i¢in 9. bolime bakiniz.

e BorgWarner tarafindan davet edildiginde veya talep edildiginde,
Suardurdlebilirlik ile ilgili bilgileri BorgWarner'a veya belirlenen ug¢uncu taraf
sirketlere saglayacaktir. Katilim duzeyi veya katilim eksikligi, kaynak
bulma surecinde aktif olarak degerlendirilecek ve tedarikginin puan kartina
yansitilacaktir.

5.4 Revizyonlar

Tedarikgiler asla BorgWarner Tedarik¢i Kilavuzunun kontrolstz bir sGramanu
kullanmamalidir. Tedarikgiler, her zaman kontrol edilmig kopyaya basvurmali ve
tedarikgi kilavuzunun guncellenip guncellenmedigini incelemekle yukuamluddar.

BorgWarner / Tedarikgi Is Uriin / Hizmet Siirecleri

6 Ticari Beklentiler

6.1 Satin Alma Sireci

Tedarikgi Sozlesmesi (Gizlilik Sozlegsmesi)

e Aksi belirtiimedikge, Tedarikgiler, bir teklif davetiyesi dizenlenmeden 6nce
Ozel Bilgi Guivenligi ve ifsa ile ilgili Tedarikci Sdzlesmesini (6r. Gizlilik
Sozlesmesi) imzalamali ve uygun BorgWarner Tedarikgi Temsilcisine geri
gondermelidir.

e Tedarikgi, talep edildigi sekilde diger tum sozlesmeleri imzalamali ve iade
etmelidir.

Fiyat Teklifi Talebi
¢ Manduel Fiyat Teklif Talebi
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Potansiyel Tedarikgiler, teklif verme surecine katilmaya davet
edilecektir. Tedarikgilerin, ayrintih maliyet dékimleri de dahil olmak
uzere, teklif talebinde saglanan formlari kullanmalari gerekmektedir.
BorgWarner belgelerinin kullaniimamasi, "teklif yok" durumuyla
sonugclanabilir (Daha fazla talimat igin yerel BorgWarner Tedarikgi
Temsilcinizle iletisime gegin).

e Elektronik Fiyat Teklifi Talebi (eRFQ)

O

Potansiyel Tedarikgiler bir eRFQ'ya katilmaya davet edilebilir. Bu
durumda, Tedarikgilerin yeni ig i¢in teklif verirken gerekli tim
belgeleri (ayrintili maliyet dokimleri dahil) tamamlayarak elektronik
RFQ sistemini kullanmalari gerekmektedir. Bu sistemin
kullaniimamasi, "teklif yok" durumuna neden olabilir.

Tedarikgi Segim Kriterleri

e Yeniisletmeyi secmek icin asagidaki kriterler kullanilabilir:

o

Tedarikginin gevre yonetimi, kalite, teslimat, lansman yonetimi ve
maliyet azaltma konularinda gosterdigi performans [Tedarikgi
Dengeli Puan Karti ve Kurumsal Onayli Kaynak Kullanimi Listesi
(EASL) bolumlerine basvurun]

Tedarikgi Konsolide Risk Degerlendirmesi

Tedarikginin toplam maliyet rekabet gucu ve surekli iyilestirme
taahhudu

Tedarikginin kanitlanmis teknik yetenekleri, BorgWarner
programlarinin Muhendislik destegi ve yeni trun lansmanlarinin
Program Yonetimi

Tedarikginin genel mali durumu

Tedarikginin BorgWarner'in Satin Alma Siparigi HUkum ve
Kosullarini onaylamasi ve kabul etmesi

SAQ Degerlendirmesi, CRMT/ERMT gibi Surdurulebilirlik verilerinin
saglanmasina katihm. M2030, CBAM veya diger surdurulebilirlik
gereklilikleri

Musteri odaklilik, bolgesel gereksinimler vb. gibi diger 6geler.

Bu Tedarikgi Kilavuzunun 9.1 madddesinde belirtilen gereksinimleri
karsilamasi.

Basta ABD Yurtdisi Yolsuzluk Uygulamalari Yasasi, Birlegik Krallik 2010
Rusvetle Micadele Yasasi ve Tedarik Zinciri Durum Tespiti yasalari olmak
uzere ilgili yasalar kapsamindaki gereksinimleri kargilayin.

Maliyet Dagilimi Analizi

Talep edildigi gibi, Tedarikgiler uygun formlarda ayrintili ve dogru maliyet bilgileri

saglamalidir.

Satin Alma Emirleri

Spesifik BorgWarner satin alma emri hikim ve kosullarina bakin.
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6.2

Satin Alma Yetkileri

Yalnizca BorgWarner'in Kuresel veya yerel Tedarik¢i Yonetimi ekipleri ve/veya
Dolayli Satinalma organizasyonlarindaki ¢alisanlar bir Tedarikgiye taahhutte
bulunmaya yetkilidir. Bu taahhit, onaylanmis bir Satin Alma Emri seklinde
olmalidir. Bu, tim dogrudan, dolayli, hizmet ve prototip alimlarinin yani sira
takim, sermaye, tasarim ve gelistirme vb. icin gegerlidir. Takim satin alma
sipariglerinden sorumlu uygun satin alma temsilcisi, mumkun oldugunda bu
gereksinimleri takim satin alma sipariglerinde iletecektir.

Siirekli lyilestirme

Genel

Maliyet diisiirme agisindan Sirekli lyilestirme, BorgWarner ve Tedarikgileri igin
uzun vadeli ticari basarinin dnemli bir unsurudur. BorgWarner ve Tedarikgileri,
rekabetci kalabilmek igin, atiklari ortadan kaldirmanin ve Urlnlerimizin maliyetini
dugurmenin etkili yollarini bulma gereksinimini kabul etmelidir.

Beklenti—Yillik iyilestirme Faktorii

e BorgWarner, tum Tedarikgilerin yildan yila maliyet dususu gostermesini
beklemektedir. Bunun dogrudan tiim islere Yillik iyilestirme Faktorii (AIF)
seklinde yansimasini bekliyoruz. Maliyet azaltma hedefleri BorgWarner
Global Tedarik Yonetimi'nden Tedarikgilere iletilecektir.

e Tum Tedarikgilerin iglerinin tim maliyet yapisini ve BorgWarner'a tedarik
edilen Uranleri surekli olarak incelemesi ve optimize etmesi
beklenmektedir. Bu, sureg iyilestirmelerini, cevrim suresini azaltmayi,
hurda azaltmayi, kalip/takim kurulumunu azaltmayi, tasarim
iyilestirmelerini, Satig, Genel ve idari (SG&A) azaltmayi, sabit ve degisken
genel gider azaltmayi, nakliyeyi vb. 6geleri igerir. Tedarikginin tasarim ve
sureg iyilestirme fikirlerinin uygun sekilde gbzden gegirilmesini ve
onaylanmasini saglamak igin Tedarikgiler, tim tasarim ve slreg
degisikligi teklifleri icin BorgWarner'in degisiklik yonetimi gereksinimlerine
kesinlikle uymalidir.

6.3 Azinlik Kaynak Programi (Sadece ABD)

Beklenti

e Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan bazi Masteriler, azinhk
kaynaklarina iligkin bilgileri takip etmemizi talep edebilir. Bu gibi
durumlarda, tedarikgilerin resmi bir Azinlik isletmesi (MBE) gelistirme
programina sahip olmasi beklenebilir. Bu beklenti kapsaminda,
tedarikgilerin malzeme ve/veya hizmetlerin en az %5'ini sertifikal bir
Azinlik isletmesinden tedarik etmek icin caba gdstermeleri beklenir.

e Bir Azinlik Ticari Tesebbusu olarak siniflandiriimak igin bir sirketin
asagidaki kriterleri kargilamasi gerekir:

o lIsletmenin en az %51'i ABD azinlik vatandaslarina aittir ve onlar
tarafindan igletiimektedir

o Azinlik sahipleri gunlik is operasyonlarinin yonetiminde aktif rol
oynarlar
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6.4

6.5

6.6

6.7

o Mulk sahipleri asagidaki ABD azinlik gruplarindan birine aittir:

= Afrikall Amerikali, Asyali Amerikali, Yerli Amerikali Kizilderili,
Asyali Pasifik Amerikali, Hispanik Amerikali, Amerikan
Eskimo ve Amerikan Aleuts

o lIsletme, Ulusal, Eyalet veya Yerel Azinlik is Gelistirme Konseyi
tarafindan onaylanmistir.

MBE Harcama Verilerinin Raporlanmasi

e Maugterilerin talep etmesi halinde, tedarikgiler bu kaynaklardan yapilan
satin alimlari belgeleyecek ve azinlik Tedarikgi satin alimlarini G¢ ayda bir
BorgWarner tarafindan belirlenen koordinatére bildirecektir. Tedarikgiler,
raporlarini BorgWarner kabul tesisi tarafindan dikte edilen formu
kullanarak U¢ aylik donemi takip eden ayin 10'una kadar sunmalidir. Bu
beklentiye uyulmamasi, bir tedarikginin teklif verme veya yeni is alma
becerisinin degerlendiriimesinde dikkate alinabilir.

Servis ve Degistirme

Siire

Tedarikgiler, seri Uretimin sona ermesini takiben veya BorgWarner tarafindan
yazil olarak aksi belirtiimedik¢e en az 15 yillik bir sure boyunca bileseni
gerekliliklerini saglamakla yukumludar.

Fiyatlandirma

Hizmet bilesenleri, BorgWarner Musterisinin Uretimi sona erdikten sonra en az
bes yil boyunca uretim fiyati Gzerinden fiyatlandiriimalidir. Higbir durumda,
BorgWarner'a rekabetci olmayan veya Tedarikginin diger karsilastirilabilir
Musterilerinden alinan fiyatlari asan fiyatlarla yedek pargalar saglanmayacaktir.

Hikum ve Kosullar

Tedarikgi, BorgWarner Tedarikgi El Kitabina ve BorgWarner Satin Alma
Siparisinde yer alan Hukim ve Kosullara uymalidir. Tedarikgi, agiklama igin
uygun BorgWarner Tedarik¢i Temsilcisine danisacaktir.

Garanti

Tedarikgi, Satin Alma Siparisi Hikim ve Kosullarinda ve/veya ayri sdzlesmelerde
belirtilen garanti gereksinimlerini kabul edecektir. Ayrica Tedarikgi, gegerli tim
garanti maliyetlerinden sorumlu olacaktir.

Tedarikgi, BorgWarner tarafindan talep edildiginde veya BorgWarner'in musterisi
tarafindan bir alt kademe tedarikginin ariza analizini yapmasinin talep edilmesi
durumunda, garanti iadelerinin herhangi bir ariza analizini desteklemekten veya
muhtemelen ariza analizi sorusturmasina onculuk etmekten sorumlu olacaktir.

Faturalandirma

Tedarikei, fatura gereksinimleri igin Grinu veya hizmeti alacak olan BorgWarner
tesisiyle (BorgWarner alan tesis) iletisime gececektir.
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6.8

6.9

Reklam ve Kamu iletisimi

Satici, BorgWarner Pazarlama departmaninin énceden yazili izni olmaksizin,
Alici veya Alicinin musterileri ile olan iligkisinin hi¢bir sekilde reklamini yapamaz
veya bunu yayinlayamaz, igin verilmesineatifta bulunamaz veya herhangi bir
basin bulteninde, reklamda veya tanitim materyallerinde Alicinin veya iliskili
sirketlerinden herhangi birinin ticari markalarini veya ticari adlarini kullanamaz.
Yukaridaki konularin herhangi birine iligkin izin talepleri
mediacontact@borgwarner.com adresine yonlendirilebilir. Lutfen aradiginiz
izinlerin ayrintili bir 6zetini ve dederlendiriimek Gzere BorgWarner satin aliminda
birlikte gcalistiginiz kisinin adini ekleyin.

Acil Durum Planlari

Tedarik¢i, kamu hizmetlerinde kesintiler, isglcu sikintisi, 6Gnemli ekipman
arizalari, BT/Siber Guvenlik sorunlari, paketleme ve lojistik arizalari ve saha
iadeleri gibi acil durumlarda BorgWarner ve IATF 16949 gerekliliklerini karsilamak
uzere acil durum planlari hazirlayacaktir.

Tedarikginin acil durum plani, dnleyici tedbirleri, acil mudahaleyi, kurtarma
adimlarini ve kaliteli Grin Uretimine devam etmek igin zamanlamayi
tanimlayacaktir. Tedarikgilerin, acil durum planlari baslatildiginda yerel
BorgWarner tesis(ler)indeki irtibat kisilerini bilgilendirmeleri beklenmektedir.

Acil durum planlari asgari olarak sunlari igerecektir:
e Tanimlanmis roller ve sorumluluklar
e Mdudahale organizasyonu ve iletigim bilgileri
o ik eylemler
e Tirmandirma prosedurleri
e iletisim planlari

e Kurtarma planlari.

7 isleme ve Olgme Politikasi

71

Genel

BorgWarner, Uzerinde anlasmaya varildigi sekilde lokmalar, jigler, fiksturler,
sablonlar, ek parcalar, kaliplar, modeller, mastarlar, test ekipmanlari vb. dahil
Ozel aletler igin satin alma siparisleri verecektir.

BorgWarner, BorgWarner'a ait takimlari derhal kaldirma hakkini sakli tutar.

Tedarikgiler, asagidakileri yapmadan 6nce BorgWarner'dan yazili izin almak
zorundadir:

e Takimlarin tagsinmasi veya yok edilmesi
e Takim kapasitesinin degistiriimesi
e Servis pargalari takimlarinin atilmasi.

BorgWarner takimlarindan yapilan drtinlerin baska bir Musteriye satilmasina izin
verilmez.
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7.2

7.3

BorgWarner'in sahip oldugu tim Ozel Takimlar tanimlanmalidir (asagidaki Ozel
Takimlara bakin).

Tedarikgi, gecerli olan tum yasal guvenlik gereksinimlerine uymaktan sorumludur.
Tedarikgi, alt Tedarikgilerinin yukaridaki yonergelere uymasini saglamaktan
sorumludur.

Tanimlar

Ozel Takim

Asagidaki genel (her sey dahil degil) yonergeler, BorgWarner'in takim ve olgim
cihazlarinin 6zel takim olarak kabul edilip edilmedigine iliskin olarak tipik olarak
dikkate aldig1 6zellikleri saglar:

e Bir BorgWarner pargasi veya urunu igin ¢ok az veya baska higbir
uygulama olmadan 6zel olarak tasarlanmistir.

e Omrl ve degeri, Urettikleri veya 6lctiikleri parcalarin tretim ve hizmet émri
ile sinirhdir.

e Pargaya Ozel Olculer, lokmalar, fiksturler, disli kesiciler, broglar, kaliplar,
mastarlar vb. dahil Olgtukleri veya Urettikleri pargcayi dogrudan etkiler.

e Genellikle yeniden yerlestirilebilir.

e Bir makinenin veya ekipman parcgalarinin (kaliplar, kaynak fiksttrleri, alt
plakalar veya otomasyon isleme cihazlari dahil) "destek plakalari" arasinda
bulunabilir ve genel ekipmanin pargasi degildir.

e Takimi galistirmak igin gereken benzersiz bilgisayar yazilimi, takimin bir
parcasi olarak kabul edilir ve ayni zamanda BorgWarner'in malidir.

Olgiim Sistemleri

e Pargayi/sureci 6lgmek igin gereken her turlt gosterge, fikstar, alet, test

ekipmani vb.
e Olglim Sistemleri uygulamada genel olabilir ve birgok amag icin
kullanilabilir.
Parcgalar

Daha fazla Uretim veya yeniden satis amacli satin alinan veya imal edilen
herhangi bir bilegsen veya montaj.

Teklif ve Tasarim

Takim Teklifi

Bu boliumdeki 6geler, BorgWarner tarafindan aksi belirtiimedik¢e, BorgWarner'a
verilen bir takim teklifinin pargasi olarak dusunutlmelidir.

o Takim teklifi, fiksturler, kaliplar, mastarlama ve diger maliyetlerin yani sira
takim tasarimi (yani bosluk sayisi, malzeme vb.) dahil olmak Uzere gider
dokumana icermelidir.

o Aletin kapasitesi teklifte agikga belirtiimelidir.

o Kapasite, BorgWarner tarafindan aksi belirtiimedikge 5 giin / 3
vardiya esasina gore hesaplanacaktir.
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Takim omru teklifte agikga tanimlanmalidir.

Bosluk degisimi teklifte agikga tanimlanmalidir. Bu, parga basina maliyet
veya bosluk degistirme maliyeti olarak saglanmalidir.

Teklif, tasarim, yapim, test ve PPAP teslimi ve onayi dahil teslim sUresi
arizalarini belirtmelidir.

Tedarik¢inin Sorumluluklar

Tedarik¢i, BorgWarner tarafindan yazili olarak aksi kararlastiriimadikga,
takimlarin Uretim kosullarinda BorgWarner'a higbir ticret 6ddenmeden
bakimi, onarimi, onarimi ve degistiriimesinden sorumludur ve BorgWarner,
s6z konusu onarilmig, yenilenmis veya degistirilen takimlarin tum mulkiyet
ve mulkiyet haklarini, takimin tanimlanmis 6mri boyunca elinde tutacaktir.

Tedarik¢i, BorgWarner tarafindan yazili olarak yonlendirildiginde takimin
hicbir Gcret 6demeden elden ¢ikariimasindan sorumludur.

Tedarikgi, takim igin ayrintili bakim kayitlarini tutacaktir. Tedarikgi bu
kayitlari talep ettiginde BorgWarner'in kullanimina sunacaktir.

Tedarikgi, parga kalitesi veya Uretim kapasitesinin etkilendigi sureden 6nce
Tedarikginin sorumlulugunda olsun veya olmasin, onarim, degistirme ve
bakimin tanimlanmasini ve duzeltiimesini saglamak i¢in takim émrund ve
performansini izleyecektir. Bu, belirli parga 6zelliklerine iliskin duzenli
boyut incelemelerini igerecektir. Tedarikgi, bu verileri talep Uzerine
BorgWarner'a sunmayi kabul eder.

Tedarikgi, takim degistirme gerektiginde takim dmrund duzenli olarak
izleyecek ve BorgWarner Tedarik¢i Temsilcisine dnceden tavsiyede
bulunacaktir.

Tedarikgi, aletin yenilenmesinden veya degistirimesinden 6nce ve bu sure
zarfinda BorgWarner uretimini desteklemek icin Tedarikginin envanterinde
yeterli miktarda bilesen bulunmasini ve kullanilabilir olmasini
saglayacaktir.

Takim Tasarimi

Takim Tedarik¢i tarafindan tasarlanirken, BorgWarner'a tasarimin
elektronik ve basili kopyalari ile ilgili tim ¢izim ve sarthameler
saglanmalidir. Tedarikgi, BorgWarner'in talebi Uzerine, mevcut tim
takimlar icin tekrarlanabilir takim baskilari saglayacaktir.

BorgWarner tarafindan yazih olarak aksi kararlastiriimadik¢a tim
tasarimlar metrik sisteme dayanmalidir.

Takim Akisgi
Tedarikgi, takim akigi miktarlarini teklifte belgelemelidir.

Olgiim Sistemi

BorgWarner'in beklentisi, tim Olglim Sistemi cihazlarinin AIAG Olgiim
Sistemleri Analizine gore dogrulanmasi gerektigidir.

Tum d6lgim sistemleri, BorgWarner tarafindan yazili olarak aksi
kararlastiriimadikgca metrik olarak okuma vermelidir.
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o Gosterge toleranslart SAE/DIN/ISO standartlarina gore tanimlanmalidir.

e Tedarikginin Olglim Sisteminin batunltgund korumasi ve gerekli araliklarla
Olgcum Tekrarlanabilirligi ve Tekrar Uretilebilirligi (R & R) saglamasi
beklenir.

7.4 Faturalandirma

Fatura Tutari

Tedarikgi faturalari, BorgWarner'in sahip oldugu takimlar i¢in harcamalari
belgelemelidir (tam maliyet dokimuU dahil). Ayrica faturalar, sehir, kasaba, eyalet
veya bolgeye ve araclarin tUretimde kullanilacagi tlkeye gore tam fiziksel konumu
go6stermelidir. Takim igin tedarikgi faturalari, takim siparis tutarini veya hangisi
daha azsa, olusan gercek maliyetleri yansitmalidir. Herhangi bir tutarsizlik
BorgWarner temsilcisinin dikkatine sunulmalhdir. Olgim Sistemi Ekipman faturasi,
her bir cihazin tam acgiklamalarini icermelidir. Not: Tedarikgi, tim takim
faturalariyla birlikte BorgWarner'a ait takimlarin fotograflarini saglamalidir.

Satin Alma Yetkileri

BorgWarner, PPAP ve diger tim gecerli musteri gereksinimleri (takim denetimiyle
ilgili) karsilandiginda, istatistiksel galismalar onaylandiginda ve tum fotograflar
alindiginda veya BorgWarner ile baska bir sekilde Uzerinde anlasmaya
varildiginda, takim ve Olgiim Sistemi cihazlari icin ddeme yapilmasina

izin verecektir.

Satis Faturasi

Tedarikgi, tim BorgWarner Takim ve Olgim sistemlerinin édemesini ve
sahipligini onaylayan bir satis faturasi saglayacaktir.

7.5 Takim Tanimlama ve Sahiplik

e BorgWarner'in dogrudan veya dolayli olarak Tedarik¢iye tedarik ettigi veya
BorgWarner'in Tedarikgiden satin aldigi veya Tedarikgiye tamamen veya
kismen geri 6deme yaptidi tum alet ve malzemeler (toplu olarak
“BorgWarner'in Mulkd”) BorgWarner'in mulki olacak ve olmaya devam
edecek ve Tedarikgi tarafindan kefalet esasina gore tutulacaktir. Tedarikgi,
BorgWarner'in unvanini ve BorgWarner'in Mulkiyetine olan ilgisini
kaydetmek Uzere Federal, Eyalet veya Yerel yetkililere dosyalanmasi igin
BorgWarner tarafindan makul olarak gerekli gérulen belgeleri BorgWarner
kendi adina imzalamasina izin verecek veya imzalayacaktir. Tedarikgi,
BorgWarner'in Mulkana satmayacak, 6ding vermeyecek, kiralamayacak,
numaralandirmayacak, rehin vermeyecek, kiralamayacak, devretmeyecek
veya baska sekilde elden ¢ikarmayacaktir. Ayrica, Tedarikgi,
BorgWarner'in Mulku Gzerinde herhangi bir mulkiyet iddiasi veya bagka
herhangi bir menfaat iddiasinda bulunmak igin Tedarikg¢i araciligiyla bir
menfaat iddiasinda bulunan herhangi bir kisinin iddiasini savunmayacak
veya buna izin vermeyecektir.

e Tedarikgi, uygun sekilde takimlari ve/veya 6zel dlgum cihazlarini ve ilgili
malzemeleri “BorgWarner'in Mulkiyeti” ibaresiyle agikga isaretleyecek
veya etiketleyecektir.

e Belirli durumlarda, Tedarikginin, takimlari belirtildigi sekilde "(OEM)
Mulka)" ek notuyla isaretlemesi veya etiketlemesi gerekecektir.
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e Tedarikgi, aletin Uretmesi amaclanan parca numarasi ile aleti kalici olarak
isaretleyecektir.

e Takimin dogrudan isaretlenmesinin pratik olmamasi durumunda,
tanimlayici bir isaret yapilacak ve isarete karsilik gelen par¢ca numarasini
tanimlayan ilgili bir kayit tutulacaktir. Bu kayit, programin 6mru boyunca
muhafaza edilecektir.

e Aletleri ve/veya Olgum cihazlarini olusturan gesitli bilesenlerin her birinin
aciklayici bir dokimu, aletin tasarlandigi ekipmanin boyutu ve turd,
harcamalarin kaniti ve ayrica tamamlanmis alet ve/veya Olgim cihazlarinin
fotografli kaniti GSM-F026 "Tedarik¢i Takim Verileri" sayfasinda
PPAP'den 6nce uygun satin alma temsilcisine sunulmalidir. Ozel misteri
ihtiyacglarina bagh olarak ek bilgiler gerekebilir.

e Aletler ve/veya dlgum cihazlari, hasar ve bozulmayi 6nleyecek sekilde
saklanmali ve kullaniimalidir.

e BorgWarner tarafindan yazili olarak aksi onaylanmadik¢a, u¢ kisimda bir
Tedarik¢i logosuyla sonuglanan bir alete/kaliba yerlestirilen herhangi bir
Tedarikgi logosu veya diger tanimlayici isaret yasaktir.

8 Prototipler

8.1 Genel

Cogu programda tasarim kavramlarini dogrulamak igin prototipler gerekir.
Asagida listelenen gereksinimler, bir prototip siparisi verilmis tim Tedarikgiler
icin gecerlidir.

8.2 Gonderim Gereksinimleri

Her prototip sevkiyatinda asagidaki 6geler gerekli olabilir. Ozel ayrintilar satin
alma yeri tarafindan tanimlanmalidir. Bir kilavuz olarak, satin alma yeri, Prototip
Numune Goénderme Formu'nda (GSM-F017) bilgi verilmesini gerektirebilir.

e Prototip Teslim Emri
e BorgWarner Cizimi

o Satin alma siparisiyle birlikte verilen onayli BorgWarner ¢iziminin bir
kopyasini ekleyin

o Cizim BorgWarner tarafindan énceden numaralandirilmamigsa,
baskiyl boyutsal raporla gakisacak sekilde numaralandirin.

e Gerektiginde tum baski boyutlarina (referans ve temel boyutlar harig)
%100 boyutsal inceleme.

o Numuneler gerektigi gibi tanimlanmalidir

o Baskida par¢ca numarasi ve revizyon seviyesi belirtiimelidir.
Listelenen herhangi bir revizyon seviyesi yoksa, “none” yazin

o Muayene yontemi (CMM, Kaliperler, Mikro YUkseklik vb.)

o Tum boyutlar, baski 6zelliklerini KARSILAMALI veya ekli
BorgWarner tarafindan yazili ve imzal bir sapmaya sahip olmalidir.
BorgWarner, pargalarin sevkiyatindan énce sapmayi onaylamalidir
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o Spesifikasyon disi boyutlar agikga tanimlanmalidir. Tercih edilen
yontem, boyutu "ekli sapmaya bakin" notuyla vurgulamak olacaktir

o Herhangi bir 6zel gereksinim, ayrinti veya sapma,
yorumlar/agiklamalar bélumunde belirtiimelidir.

e Gerektiginde Yetenek Calismalari.
o Gerektiginde Malzeme Sertifikasyonu.
e Gerektiginde Olglim Analizi.

e Prototip pargalarin sevkiyati, malzeme testi sonuglarinin ve 6n Ariza Modu
ve Etkileri Analizinin (FMEA), kontrol planlarinin veya uygun BorgWarner
temsilcisi tarafindan belirtilen diger herhangi bir 6genin sunulmasini da
gerektirebilir.

8.3 Teslim Alma Yerine Gore Tanimlanacak Ambalaj Tanimlamasi

8.4 Prototip Takim

BorgWarner temsilcisi tarafindan aksi belirtimedikge, Tedarikgi prototip
takimlarini tesislerinde tutacaktir. BorgWarner tarafindan édenen tim prototip
takimlari BorgWarner'in mulkiyetindedir ve buna gore isaretlenecektir. Tedarikgi,
BorgWarner'in talebi Gzerine bu tur araglari saglayacaktir.

9 Kalite Gereksinimleri

9.1 Genel

Kalite Yonetim Sistemi

Tum Tedarikgiler, bu bolimde tanimlanan BorgWarner kalite beklentilerine
uymalidir. Tedarikgiler, Grtnlerinin kalitesinden tamamen sorumludur.

Sifir Hatayi saglamak icin etkin bir Kalite Yonetim Sistemi mevcut olmalidir.
Tedarikgilerin ve taseronlarinin, ISO 9001'de agiklanan gerekliliklere uygun olarak
calismasi ve asagidakiler de dahil IATF 16949 ve tum AIAG & VDA referans
belgeleri dogrultusunda g¢alismasi beklenmektedir: Uretim Parcasi Onay Sireci,
Ariza Modu ve Etkileri Analizi, Gelismis Uriin Kalite Planlamasi, Olgim Sistemleri
Analizi ve istatistiksel Siire¢ Kontroli.

Tedarikgilerin, tagseronlarin en son sertifikalarini dosyada tutmalari ve talep
Uzerine BorgWarner'a sunmalari gerekmektedir. BorgWarner tarafindan yazih
olarak veya Musterinin BorgWarner'a verilen yazili izni ile aksi
kararlastiriimadikga, bu gereksinimler zorunludur. Bazi durumlarda, BorgWarner,
yilhik Tedarik¢i denetim sureci araciligiyla 2’inci taraf sertifikasi saglayacaktir.

Tedarikgiler ayrica, taseronlarinin PPAP'lerinin onaylandigindan ve kontrollt bir
degerlendirme ve inceleme sistemi altinda oldugundan emin olmaktan
sorumludur. Bu kayitlar, istendiginde BorgWarner incelemesi igin hazir
bulundurulmahdir.

Tesise Ozel Gereksinimler

Tedarikgiler, bu béliumde tanimlanan kalite beklentilerine uymanin yani sira, belirli
BorgWarner lokasyonlarinin veya Musterilerinin varsa ek kalite beklentilerine de
uymak zorundadir.
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9.2

9.3

Onayh Tedarik¢i Durumu

Su anda BorgWarner'a dogrudan veya dolayli malzeme tedarik eden tim
Tedarikgiler, onayli Tedarikgilerdir. Onayl Tedarikgi listeleri, BorgWarner is birimi
veya belirli BorgWarner tesisi tarafindan tutulur. Onayli Tedarikgiler su anda satin
alma gerceklestirdigimiz tedarikgilerdir, ancak yeni ig dédulleri igin onaylanmamis
olmalari mimkundar.

Tedarik¢i Degerlendirmeleri

Yeni Tedarikgiler

BorgWarner Tedarik¢i Temsilcisi BorgWarner Tedarik¢i Kilavuzu'na erigim
saglayacak olup, BorgWarner Tedarik¢i Anketi (GSM-F001) ve Teknik Tesis
Degerlendirme Formu'nun (GSM-F002) doldurulmasini isteyebilir. Bu
degerlendirme, kalite sistemlerini ve finansal risk degerlendirmelerini igerir.
BorgWarner ayrica yerinde bir Tedarik¢i Kalite Sistemleri Degerlendirmesini de
tamamlayabilir. Tamamlanip gonderildikten sonra, BorgWarner aday Tedarikginin
yeni ise hak kazanmak igin gerekli kalite sistemlerine, teknik temel yeterliliklere,
program yonetimine ve finansal istikrara sahip olup olmadigini belirleyecektir.
Bdlgesel veya musteriye 6zel gereksinimler gegerli olabilir. Bu durumlarda
BorgWarner, is veriimesinden once ek sorusturmalar yuratme hakkini sakl tutar
(6r: uygun VDA denetimleri).

Mevcut Tedarikgiler

Guvenlik ve duzenleyici gereklilikleri, Tedarik¢i Puan Karti derecelendirmesini ve
QMS sertifika seviyesini iceren bir risk analizine baglh olarak, BorgWarner, VDA
6.3 Sure¢ Denetimi formunu veya Teknik Tesis Degerlendirme formunu (GSM-
F002) kullanarak yerinde bir degerlendirme yapabilir. Tamamlandiginda,
BorgWarner mevcut Tedarikginin ek is verilmesi i¢in gerekli kalite sistemlerine,
teknik temel yeterliliklere ve finansal istikrara sahip olup olmadigini
belirleyecektir.

ileri Uriin Kalite Planlamasi (APQP)

Genel

BorgWarner, tim Tedarikgilerin APQP surecini sahiplenmesini ve yonetmesini
ister. Bir BorgWarner Temsilcisi, bir APQP Baslangi¢ toplantisi sirasinda
Tedarikgilerle kalite planlama sUrecini baslatabilir. Tedarikgilerin daha sonra
BorgWarner Elektronik eAPQP sistemini kullanarak Uriin Kalite Planlama sirecini
yonetmek icin fonksiyonlar arasi bir ekip kurma zorunlulugu vardir.

BorgWarner, Tedarikgilere prototip/Uretim dncesi, PPAP ve eAPQP sisteminin
veya formunun son tarihlerinde belirtildigi gibi Gretim gereksinimleri ve tarihlerini
saglayacaktir. Tedarikgiler, bu sistemde urun kalite planlama zaman gizelgelerini
guncel tutmaktan sorumlu olacaklardir. Tedarikgilerin, sistemdeki tahmini
tamamlanma tarihlerini sik araliklarla veya genel program zamanlamasini
etkileyecek bir degisiklik oldugunda gtincellemeleri beklenir. Ek ayrintilar,
BorgWarner'in Tedarikgi extranetinde (https://extraice.Borg\Warner.com/Suppliers)
adresinde bulunan ayr bir Tedarik¢i eAPQP kilavuzunda mevcuttur.

Tedarikgiler, alt yuklenicilerinden APQP talep etmeli ve kayitlari BorgWarner
tarafindan incelenmek Gzere hazir bulundurmalidir.
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9.4

Prototip Ornekleri (OTS)

Onaylamalar, musteri 6n dretim yapilari, makinenin bitmesi vb. igin PPAP
onayindan once prototip ornekleri (OTS) gerekebilir. Bu yapilar i¢in belgeler
APQP surecinin bir pargasi olarak sunulmalidir. BorgWarner tarafindan

aksi belirtiimedikge, Tedarikci agsagidaki OTS oOzelliklerine ve bilgilerine uyacaktir:
e Amaclanan seri Uretim takimlarindan gelen parcalar.
e Tum boyutsal 6zellikler, ¢izim gereksinimlerine gére %100 olmalidir.
e Baski 6zelliklerine gére ham madde.

e Pargalar Uretecek parametreler belgelenmeli ve talep Uzerine
BorgWarner'a saglanmalidir.

o Belirlenen ozellikler icin 30 Parga kapasite raporu.

e Tam boyutlu bir dizeni tamamlama gerekliligi, BorgWarner APQP
Sorumlusu tarafindan onaylanacaktir.

APQP asamasi araciligiyla iletilecek tesise 6zel veya musteriye 6zel ek
gereksinimler olabilir.

APQP Durum Raporlama

BorgWarner'in is verdigi andan 5. Asama Kapi incelemesine kadar, Tedarikgilerin
program ihtiyag tarihlerini karsilamak icin eAPQP sistemini uygun siklikta
surdurmeleri gerekmektedir.

APQP inceleme Toplantilari

Bir Tedarikgiye ig verildikten sonra, BorgWarner'in uygun temsilcisi,
BorgWarner'in ve bazen Musterisinin Tedarik¢i'nin APQP sirecini gézden
gegirmesine ve degerlendirmesine ve hazir olma durumunu baslatmasina izin
vermek icin, Tedarikgi ile birlikte Uretim tesislerini ziyaret etmek igin bir plan
olusturabilir.

Hazinz Sure¢ Denetimi

Genel

Tedarikginin Uretime hazir oldugunun bir dogrulamasi olarak, BorgWarner,
Uretime Baslamadan (SOP) énce forma (GSM-F004) dayal Hazinz Sireg
Denetiminin tamamlanmasini gerektirebilir. Formla ilgili tum talimatlar, form
dosyasinin Talimatlar sekmesinde bulunur.

Hazinz Etkinlikleri Dizisi
e BorgWarner, gereken Haziriz (WAR) faaliyetinin seviyesini belirler.

e Gerekirse Tedarikci, WAR 6z denetimini yapar, destekleyici belgelerle
birlikte formlari doldurur ve BorgWarner'a geri gonderir.

e BorgWarner resmi WAR sunum toplantisi/denetim sart kogabilir.

e BorgWarner ve Tedarik¢i, gerekirse duzeltici eylem plani Gzerinde
anlasirlar. Tum gegici ve kalici dizeltici eylemler, seri Uretime baglamadan
once yapilmaldir (tum sar1 6geler doldurulmal ve tum kirmizi X'ler,
Tedarik¢i Haziriz Kapak Sayfasinda kaldiriimahdir).
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9.5

Tedarik¢i Sorumlulugu
e Haziriz Kontrol Formunu Doldurun.

o Tum ekipman ve suregler, belgelenmis kapasite oranlarinda
dogrulanmis olmali ve belirtilen en yuksek kapasite oraninda
uretime hazir olmalidir. EKipman ve aletlerin hatalari giderilmeli ve
surecin kurum i¢i dogrulamasi tamamlanmalidir.

o Operatorler ve destek personeli, mevcut/guncellenmis Kontrol Plani,
ekipman ve goOstergelerin gereksinimleri konusunda egitilmelidir.

o Sdureg kabiliyeti, operator talimatlari ve Gosterge Ar-Ge galismalari
tamamlanmali ve belgelenmelidir. Uygulanabilir oldugunda, bu
onyargl, kararlilik ve dogrusalligi igermelidir. Bu, tum Alt
Tedarikgiler igin de kontrol edilmelidir.

o Malzeme tagima sistemleri, paketleme ve yonlendirmeler yerinde
olmalidir.

e Calisma Hizi Gereksinimlerini Gergeklestirin. Tedarikginin ¢alisma
programi, BorgWarner'in haftalik hacim gereksinimlerini kargilayacak ve
BorgWarner tarafindan yazil olarak aksi kararlastiriimadikc¢a, haftada bes
gunden fazla olmayacaktir.

e WAR Kapak Sayfasi Formunu doldurun.

BorgWarner Sorumlulugu

e BorgWarner temsilcisi denetimin yerinde tamamlanip
tamamlanmayacagina karar verecektir.

e Tedarikgi Uretim slirecine asina olun.

e Tedarikgi tarafindan tamamlanan WAR 6z degerlendirmesini —Kapak
Sayfasi, Kontrol Sayfasi ve Calistirma Orani — gdzden gegirin.

e Dogru bir sekilde degerlendiriimeyen 6geleri tanimlayin.

e Gerekirse Calisma Hizi gerceklestirin.

Dokumantasyon

Bir WAR sure¢ denetiminin tamamlanmasi igin onemli miktarda belge gerekebilir.
Asagidakiler tam bir liste degildir. Ancak, gerekli olabilecek veri turlerini temsil
eder: PFMEA, élgim Ar-Ge calismalari, yetenek calismalari, egitim planlari,
masteri igin kritik 6zelliklerin taninmasi, ¢alisma talimatlari, sureg igi isleme,
cevresel hususlar, istifleme vb.

Uretim Pargasi Onay Siireci (PPAP)

Genel

Tedarikgiler, AIAG Uretim Pargasi Onay Sireci referans kilavuzunun en son
baskisina, VDA Standartlarina, ISO 9001 ve IATF 16949'a ve bu Tedarikgi
Kilavuzunda ana hatlari verilen tum gereksinimlere uymahdir. Ayrica, belirli
Musteriye 6zel gereksinimler gegerli olabilir.
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PPAP Gonderim Gereksinimleri

BorgWarner tarafindan ézellikle yazili olarak feragat edilmedigi strece, tum
Tedarik¢i PPAP gonderimleri, tim PPAP belgelerinin eksiksiz oldugunu
dogrulayan tamamlanmis bir Tedarik¢i PPAP Kontrol Sayfasi (GSM-F005 veya is
Birimine 6zel gereksinimler) icermelidir.

Bir Tedarik¢inin BorgWarner'a bir PPAP géndermeden 6nce, tim alt Tedarikgi
PPAP'lerinin Tedarikgi tarafindan onaylanmis olmasi gerekir. BorgWarner
tarafindan 6zellikle yazili olarak feragat edilmedigi strece, Tedarikgi, PPAP ile
birlikte alt Tedarik¢i Matrisini (GSM-F027) doldurmali ve sunmalidir.

IMDS, CAMDS ve CCC Gereksinimleri
e Uluslararasi Malzeme Veri Sistemi (IMDS)

o Tedarikgilerin, Uluslararasi Malzeme Veri Sisteminde (IMDS)
tanimlanan gereksinimlere gore malzeme verilerini elektronik
formatta saglamalari gerekmektedir. Bu gereksinimle ilgili ayrintilar
ve daha fazla bilgi i¢in http://www.mdsystem.com adresini ziyaret
edin. Tedarikgiler ayrica Urunleri ve tedarik zincirlerinin UrUnleri igin
IMDS ile ilgili tim malzeme verilerinin zamaninda saglanmasindan
sorumludur.

e Cin Otomotiv Malzeme Veri Sistemi (CAMDS)

o Cin Otomotiv Malzeme Veri Sistemi (CAMDS), “Otomotiv
Uriinlerinin Geri Dénlisim ve Yeniden Kullanim Politikasi’nin
uygulanmasi, geri kazanilabilirlik orani ve yasakli/kisith madde
sertifikasinin yaratalmesi ve Cin otomotiv malzemelerinin geri
kazanilabilirlik oraninin iyilegtirilmesi icin bir Grin veri yonetimi
platformudur. Bu nedenle, Cin pazarinda kullaniimak Gzere
BorgWarner'a gonderilen herhangi bir Grinun bu gereksinimi
kargilamasi gerekebilir. Daha fazla bilgi asadidaki web sitesinde
bulunabilir: http://www.camds.org/camds_en.

e Cin Zorunlu Sertifikasi (CCC)

o Yaygin olarak CCC isareti olarak bilinen Cin Zorunlu Sertifika
isareti, Cin pazarinda satilan birgok Grun igin zorunlu bir guvenlik
isaretidir. 1 Mayis 2002'de yurarlige girmigtir. Cin'in iki eski zorunlu
denetim sisteminin, yani "CCIB"ninnin (1989'da tanitilan ve 47 Grun
kategorisindeki triinler igin gerekli olan Giivenlik isareti) ve
"CCEE"nin (7 Urun kategorisindeki elektrikli Grtnler i¢in "Cin Seddi"
isareti olarak da bilinir) tek bir prosediire entegrasyonunun
sonucudur.

o Cin'de kullanim igin Grtn Ureten BorgWarner Tedarikgileri ve Dis
Sagdlayicilarin bu yonetmelige uymasi gerekebilir. Dig Saglayicilar,
bu gereksinimle ilgili bilgileri agagidaki internet sitesinde alabilirler:
http://www.cgc.com.cn.

Gonderim Tasfiyesi ve Bildirimi
e Bir Tedarikgi PPAP Gonderiminin Ug olasi sonucu vardir:

o Tam Onay—Pargalar seri tretim i¢in tamamen onaylanmistir.
BorgWarner Malzeme Kontroll uygun teslimat ve serbest birakma
gereksinimlerini belirleyecektir.
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o Gegici Onay—Pargalar sartl olarak sinirl bir stre veya sinirli bir
miktar icin onaylanmistir. Not: Bu durumda Tedarikgiye kargi Satin
Alinan Malzemeye lliskin Sikayet (CPM) bagvurusunda
bulunulabilir.

o Reddedildi—Seri Uretim i¢in parca kullanilamayabilir ve takim satin
alma siparigleri ddenemez. Not: Bu durumda, Tedarikgi aleyhine bir
CPM duzenlenebilir.

e BorgWarner, PPAP gonderimi onaylandiginda veya reddedildiginde
Tedarikgiyi yazili olarak bilgilendirecektir. Belgelenen bildirim bigimi, karsi
imzalh bir Kismi Génderim Emri (PSW) olacaktir.

e Bazi durumlarda, PPAP onayi, Tedarikgiyi bilgilendirmeden énce
BorgWarner'in Musterisinden dogrulama testi ve imza onaylari gerektirir.

Gegici Onay

e Tedarikgiler, tam PPAP onayinin alinamadidi durumlarda bir sSCR
(elektronik Tedarikgi Degisiklik Talebi) sunmalidir. Bu talebin nedenleri
asagidakileri igerebilir, ancak bunlarla sinirli degildir:

o Tolerans digi durumlar
o Eksik PPAP goénderim gereksinimleri

e Bir Gegici Onay verilirse, gozden gecirilmis bir PSW, Gegici PPAP sona
erme tarihinden 6nce uygun PPAP belgeleriyle yeniden gonderilmelidir. Bir
eSCR, Gegici PPAP ile birlikte gonderilirse, her ikisinin de ayni tarihte
sona ermesi gerekir.

PPAP Gereksinimlerinden Feragat

Tedarikgiler, yukarida belirtilen gereksinimlerden herhangi bir degisiklik talep
ederken uygun BorgWarner temsilcisinden/temsilcilerinden yazili onay almalidir.

Diizenli Yeniden Yeterlilik

PPAP belgelerinin mevcut streg¢ uygulamalari ve kapasitesiyle eslestiginin
dogrulanmasini saglamak icin Tedarikgiler, yillik bir yerlesim planini veya
BorgWarner teslim alma tesisi tarafindan gerekli goruldigu sekilde kabul
edeceklerdir. Tedarikgilerin, BorgWarner'in talebi Uzerine gonderilmek veya
g6zden gegciriimek Uzere uygun yeniden yeterlilik belgelerine sahip olmalari
gerekir.

Tedarikgilerin, BorgWarner'in talebi Gzerine sunulmak veya gézden geciriimek
uzere onlarin Alt Tedarikgilerinden yeniden yeterlilik belgesi almalari
gerekmektedir.

Sevkiyat ve Etiketleme Talimatlar

Uygun BorgWarner temsilcisi tarafindan aksi belirtiimedikce, Tedarikgiler, nakliye
etiketinin altina ve konteynerin diger Ug¢ tarafina da “PPAP SAMPLE PARTS”
etiketini yapistirmali ve Uretim pargalari gonderilerinden ayri olarak gondermelidir.
Daha fazla ayrinti icin BorgWarner sitesi-6zel gereksinimlere basvurun.
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9.6 Erken Uretim Sinirlamasi (EPC)

Genel

Aksi belirtiimedikge, bu gereksinim BorgWarner'in tim Tedarikgileri i¢in gecerlidir.
Uretim Pargasi Onay Siirecini gerektiren tim Gretim dncesi ve retim
gereksinimleri icin ve bir BorgWarner tesisi icin 6nemli risk olusturan herhangi bir
parca Uzerinde BorgWarner tarafindan zorunlu kilindiginda kullanilacaktir.
ornegin, yillik kapatma, model yili degisikligi vb.

Tanim ve Amag
EPC'nin amaci:

e BorgWarner’in riskini azaltmak ve artan algilama yoluyla Tedarikgiyi
korumak.

e Tedarikginin baglatma ve lansman sirasindaki sureglerinin kontrolunu
kazanmasini belgelemek ve bdylece olusabilecek tum kalite sorunlarini
Musterinin Uretim konumunda degil Tedarikginin konumunda hizlica tespit
edip duzeltebilmek.

e Tedarikginin Ust yonetiminin katilimini ve gorunurlginu artirmaktir.

EPC, Tedarikginin Gretim kontrol planinda énemli bir iyilestirme olan belgelenmis
bir baglatma veya baslatma 6ncesi kontrol plani gerektirir. Bu EPC Plani, sevk
edilen tim UrUnlerin BorgWarner beklentilerini karsilamasini saglamak igin gtiven
seviyesini yukseltecektir. Bu olaganustu bir baslama onlemidir. EPC Plani ayni
zamanda Uretim kontrol planini dogrulamaya da hizmet edecektir. EPC Plani,
Parganin bilinen tim kritik kosullarini ve ayrica Uretim Pargasi Onay Siireci
sirasinda belirlenen potansiyel endise alanlarini dikkate almahldir. EPC, Chrysler,
Ford ve GM Gelismis Uriin Kalite Planlama ve Kontrol Plani Referans
Kilavuzu'nun 3.7 numarali bélimiinde atifta bulunulan Lansman Oncesi Kontrol
Planini baglamaya hizmet eder.

APQP Baslangi¢ Toplantisi sirasinda, Tedarikgi tarafindan doldurulmus bir EPC
Taahhut Formu (GSM-F018) imzalanacaktir.
Tedarik¢i Sorumlulugu
Asagidaki unsurlara sahip bir sinirlama sureci olusturun:
e Sinirlama surecinden sorumlu kiginin kimligi.

e Uretim slrecindeki (kurulum, makine, fikstur, alet, operatér,
malzeme/bilesenler, dnleyici bakim, iklim) ek kontroller, muayene
denetimleri ve faktérlerden olusan bir EPC Planinin gelistiriimesi.
Ek kontroller sunlari igerebilir:

o Normal Uretim surecinden gevrimdigi, ayri ve bagimsiz kontrol
o Alim, sureg ve/veya denetimlerin sikligi/érnek boyutunun artmasi

o Tanimlanmig/koordine edilmis alt Tedarikgi sinirlamasi ve/veya
gerektiginde alt Tedarik¢i destegi/denetimleri

o Artan etiket dogrulugu dogrulamasi
o Artan hata dnleme dogrulamasi

o Artan Yénetim i¢c Denetimleri dahil (ist yénetimin artan katihmi ve
gorunurlugu
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9.7

o BorgWarner veya Tedarikgi tarafindan belirtilen diger 6geler

o Uygunsuzluklar kesfedilirse, kontrol altina alma ve dlzeltici eylemin
derhal uygulanmasi.

e |ATF 16949 Ek A'da belirtildigi gibi, sirasiyla Gelismis Uriin Kalite
Planlamasi ve Kontrol Plani Referans Kilavuzunda atifta bulunulan Kontrol
Plani formatini kullanarak EPC Planini (varsa, islevsel testler ve hata
onleme dahil) belgeleyin. EPC'nin geligtiriimesi ve belgelenmesi Planin
Gelismis Uriin Kalite Planlama Siireci sirasinda gerceklesmesi beklenir.
EPC Plani, Uretim Kontrol Planinin yerine gegmez, ancak Uretim Kontrol
Planinin Uzerindedir ve onu dogrulamak igin kullanilir.

e EPC gerekliliklerine uygunlugu belirtmek i¢in Tedarikgiler, Tedarikgi ile
BorgWarner arasinda kararlastirildigi Gzere her gonderi etiketine 6zel bir
isaret ilistirecektir.

BorgWarner Sorumlulugu

e EPC miktari/zaman gercevesi Tedarikgi ile ve BorgWarner'in Musteri
gereksinimlerine gore kararlastirilacaktir.

e EPC planini gdzden gegcirin ve onaylayin ve onayi Tedarikgiye iletin.

Cikig Kriteri

Tedarikgi, Tedarik¢i veya BorgWarner'da herhangi bir tutarsizlik bulunmadan
kararlagtirilan miktar/zaman gergevesini kargilamasi kosuluyla, Erken Uretim
Kapsamindan Kendiliginden Cikisa hak kazanacaktir. Kendiliginden ¢ikis
kriterlerinin karsilanmis olmasi, ancak EPC planinin uygunsuzluklari belirlemeye
devam etmesi durumunda, EPC plani, sure¢ kontrolleri ve yeteneklerin etkinligi
kanitlanana ve Uretim Kontrol Plani BorgWarner'i tatmin edecek sekilde
dogrulanana kadar yururlUkte tutulmahdir.

Uygun Olmayan Malzeme Gonderiminin Sonuglari

e EPC'nin uygulanmamasi Kontrolli Sevkiyat ile sonuglanabilir.

e Belirtilen EPC slresi boyunca veya baska herhangi bir zamanda tutarsiz
malzemelerin sevkiyati, Kontrolli Sevkiyat ile sonuglanabilir.

Siire¢ Yetenegi ve izleme

Tanimlanmis Parga/Siire¢ Ozellikleri

Belirli Miisteriye Ozgii Gereksinimlere ek olarak, belirli 6zellikler dnemli olarak
kabul edilebilir ve pargalarin kalitesini saglamak icin daha fazla izleme
gerektirecektir. Bu 6zellikler, belirli BorgWarner site gereksinimlerine gore 6zel,
onemli, yuksek etkili, blyuk veya diger olarak belirlenebilir.

Uygun BorgWarner temsilcisi, bu 6zel gereksinimleri veya 6zellikleri dogrudan
iletisim, spesifikasyon veya urln ¢izimi yoluyla belirleyecektir.
Yukarida Tanimlanan Parga/Sure¢ Karakteristiklerinin Kontrolii

Tedarikginin, bir kontrol durumunu surdirmek ve tanimlanmis parga/surec¢
Ozellikleri Gzerinde sureg kapasitesini gelistirmek igin istatistiksel teknikleri
kullanmasi beklenir.

Rev. Tarihi: 2025/05/01 Sayfa 32 / 66



BorgWarner Tedarikgi Kilavuzu BO R G WA R N E R

Tedarikgiler, belirlenen tum oOzellikler igin istatistiksel verileri muhafaza etmeli ve
talep Uzerine verileri BorgWarner'a sunmalidir. Tedarikginin ayrica bu verileri
periyodik olarak BorgWarner'a gbndermesi gerekebilir.

BorgWarner tarafindan aksi belirtimedikge, sure¢ gerekli yetenek hedefini
kargilamiyorsa, Tedarikgi, spesifikasyon disi pargalarin BorgWarner'a
gonderilmesini dnleyen %100 denetim yontemini agiklayan bir sinirlama plani ve
yetenek gelistirme icin bir Duzeltici Eylem Plani saglamalidir.

BorgWarner temsilcisi ek gereksinimler belirleyebilir.

Ozel Siire¢ Gereksinimleri

e BorgWarner, BorgWarner ve musterileri igin AIAG CQI, VDA 6.3, vb. gibi
belgelenmis kanitlari tamamlamak igin 6zel suregleri olan Tedarikgilere
ihtiyag¢ duyabilir. Bu standardin amaci, tedarik zincirinde surekli iyilestirme,
kusur 6nleme ve varyasyon ve atiklarin azaltiimasini saglayan 6zel bir
surec¢ yonetim sisteminin geligtiriimesidir. Tedarikgilerin yillik 6z
degerlendirmeler yapmasi beklenebilir. BorgWarner kendi yerinde
degerlendirmesini tamamlama hakkini sakli tutar. Tum 6zel suregler igin
Tedarikgiler, mevcut CQIl degerlendirmesini talep Uzerine mumkun olan en
kisa surede BorgWarner ile paylagmalidir.

e Isil islem sirecleri her zaman calismak icin kritik Sneme sahiptir ve
Tedarikginin Uretim sdreclerinin temel bir yonudar. Isil igslem surecindeki
sapmalar, urunlerimizin kalitesi ve guvenilirligi Uzerinde onemli bir etkiye
sahiptir. BorgWarner, Tedarik¢ilerimizdeki veya tageronlarimizdaki isil
islem sureclerinin onaylanmasina 6zel 6nem vermektedir. BorgWarner
artnlerinin dretildigi tum 1sil islem islemlerinin otomotiv standartlarina (6rn.
AIAG CQI-9) uymasi ve ¢izim sartnamelerinde listelenen BorgWarner
Muhendislik ve Kalite Standartlarina uymasi gerekmektedir. Bir
BorgWarner Isil islem temsilcisinin Tedarikci ve/veya taseronlarda isil
islem denetimleri yapmasi gerekebilir. Isil iglem prosesleri her zaman
parcaya 6zgu ve firina 6zgu olarak serbest birakiimalidir.

9.8 Satin Alinan Malzemeyle ilgili Sikayet (CPM)

Genel

CPM'ler genellikle bir BorgWarner tesisine kalite sorunlari oldugundan
suphelenilen bir malzeme geldiginde kullanilir. CPM'ler ayrica, uyumsuz
performansia iligkili sorun ¢ézme surecini belgelemek icin de kullanilabilir.
Ozellikle teslimat, garanti, PPAP performansi, miisteri hizmetleri ve degisim
yonetimi ile ilgili olarak.

Uygun olmayan malzeme bulunursa BorgWarner Tedarikgiyi derhal
bilgilendirecektir. BorgWarner'in bir Tedarikgiden uygun olmayan trun aldigini
dogruladiktan sonra, BorgWarner Tedarikciye Satin Alinan Malzemeye iligkin
Sikayet (CPM) gbnderecektir.

Dijital fotograflar gibi kusur kanitt mimkun oldugunda saglanacaktir. Talep
Uzerine, kusurun bir érnegi Tedarikgiye gdnderilebilir.

BorgWarner, uygun olmayan materyalin kullanimina ve/veya kullanimina ve
uygunsuz PPAP goénderimlerine bakilmaksizin Tedarikciye bir CPM
duzenleyecektir. BorgWarner, sinirlama eylemleri ve siniflandirma sonuglarinin
kararlastirilan bir zaman gercgevesi i¢inde iletiimesi durumunda Milyon Bagina

Rev. Tarihi: 2025/05/01 Sayfa 33 / 66



BorgWarner Tedarikgi Kilavuzu BO R G WA R N E R

Parca (PPM) hesaplamasina yalnizca uygun olmayan parga sayisini
uygulayacaktir. Tedarik¢i asagidakileri yaparsa, BorgWarner bir CPM
duzenlemeyecek ve kusurlu pargalar Tedarikginin PPM numarasina dahil
edilmeyecektir:

e Pargalari gondermeden 6nce "baskisi tukendi" kosullarini karsilamak igin
eSCR (elektronik Tedarikci Degisiklik Talebi) veya diger esdeger onaylari
talep eder ve alir. Sapma talebi yonergeleri icin Tedarik¢i Degisiklik
Yonetimi bolumune bakin.

e Sorun BorgWarner tarafindan bulunmadan énce olasi bir kalite sorununu
BorgWarner'a bildirir ve supheli materyali kaldirir veya siniflandirir ve onu
"onayl" materyalle degigtirir.

Sinirlama Eylemleri

BorgWarner'dan bir CPM aldiktan sonra Tedarikgilerin, BorgWarner
tesislerindeki, nakliyedeki, depolardaki, Tedarikginin tretim tesisindeki vs.
durumlardaki. trlnler de dahil, trtnlerinin %100'Unu derhal ayirmalari ve
BorgWarner'in montaj tesislerine, tretimde herhangi bir kesinti olmamasi igin
yeterli sertifikali stok saglamalari gerekmektedir. Malzeme, belirli kusur(lar) igin
onayli olarak etiketlenmelidir. BorgWarner tesisleri, muhafaza islemleri sirasinda
veya aksi yonde talimat verilene kadar tim sevkiyatlarda CPM numarasinin
referans alinmasini isteyebilir. BorgWarner tarafindan yazil olarak aksi
kararlastiriimadigi stirece, muhafaza islemi, kusur icin kalici dizeltici islem(ler)
uygulanip dogrulanana kadar devam etmelidir. Bu s6zlesme, normalde, ancak
her zaman degil, BorgWarner'in alici tesisiyle yapilir.

e Tedarik durumunun surekliligine bagli olarak asagidakiler meydana
gelebilir:

o BorgWarner'da yuksek envanter—Tedarikgi Uriinin iade edilmesini
secebilir veya Tedarik¢i BorgWarner'da ayiklayabilir.

o BorgWarner'da disuk envanter—Tedarikgi, kusurlu GrinG ayirmak
icin sahada BorgWarner'a gelmelidir.

o Son derece acil (olasi kesinti)—BorgWarner uygun eylemi
gerceklestirecek ve Tedarikgi olugsan tim maliyetlerden sorumlu
olacaktir.

o NOT: BorgWarner'in bazi uretim tesisleri, satin alinan malzemelerin
yerinde ayiklanmasina izin vermez. Tedarikgiler, uygun olmayan
malzemelerin BorgWarner'dan taginmasi, malzemeyi ayirma,
yeniden paketleme, dogru miktarlarda yeni sevk irsaliyeleri
olusturma, gerektiginde yeni barkod etiketlerini yapistirma ve
sertifikall stogun BorgWarner'a geri nakliyesini duzenlemeye ydnelik
dizenlemeler yapmaldir.

e BorgWarner, masraflari Tedarikci'ye ait olmak Uzere malzemeyi iade etme
yetkisi icin Tedarikgi ile iletisime gegecektir.

e BorgWarner, Tedarik¢i ayiklamasini bir dig kaynak kullanarak
yonetmeyecektir. Tedarikgiler dig kaynaklardan sorumludur ve pargalari
BorgWarner ile dis kaynak arasinda sevk etmek icin tim dizenlemeleri
yapmalidir. Tedarikgi ayrica, ayrilan pargalarin kalitesini denetlemekten ve
izlemekten de sorumlu olacaktir.
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Tedarikgiye iade edilen, Uzerinde yeniden galigilan ve BorgWarner'a iade
edilen kusurlu pargalar yine de Tedarik¢i PPM'sine dahil edilebilir. Yeniden
islenmis pargalar spesifikasyonlari karsilamaldir. BorgWarner'in 6nceden
yazih izni olmaksizin pargalarin tamirine izin verilmez.

Tedarikgi, dogru ayiklama sonuglarini bildirmekten ve uygun oldugunda
duzeltilmis kusurlu miktarlari talep etmekten sorumludur. Bu, Tedarikginin
PPM hesaplamasini etkileyebilir.

8-D Raporlari

Genel

Tedarikgi, BorgWarner 8-D Problem C6zme Formu (GSM-F007) veya
uygun BorgWarner personeli tarafindan onaylanmis diger formu kullanarak
CPM'lere yanit verecektir. Uygun BorgWarner temsilcisi tarafindan aksi
kararlastiriimadikga, 8-D belgeleri her bir CPM'ye yanit olarak
sunulacaktir. E-posta, tercih edilen yanit yontemidir.

iIk Gonderim

BorgWarner, ilk 8-D yanitini bildirimden sonraki 24 saat icinde almalidir.
Alinan sinirlama eylemi ve bulunan ilk ayiklama sonuglari ile 3-D rapor 48
saat iginde, 5-D rapor ise 14 gun iginde teslim edilmelidir. 5-D raporu, uzun
vadeli duzeltici eylem 6gelerinin tanimini, planlanmasini ve uygulanmasini
icermelidir. Yukaridaki sureler, aksi belirtimedikge gecerlidir (6rnegin, bir
musteri, 14 gun yerine 7 gun iginde 5-D kapatma gibi daha kati sureler
talep ederse, BorgWarner, Tedarik¢iden daha hizli bir yanit isteyebilir).

Son Gonderim

Tedarikgiler, nihai 8-D Problem C6zme Formu'nu onaylanmasi ve
kapatilmasi igin mimkin olan en kisa slrede, ancak CPM'nin yayimlanma
tarihinden itibaren en ge¢ 30 gun icinde sunmahdir. Tedarikgi, 30 gunluk
surenin uzatilmasi igin onay talep edebilir, ancak bunu orijinal son tarihten
once yapmalidir. Talepler, BorgWarner'in uygun temsilcisine yapiimahdir.

Onay ve Kapanis

Bir CPM'nin kapatiilmasindan 6nce uygun BorgWarner temsilcisi, bir
Tedarikginin nihai 8-D Raporunu onaylamalidir. 30 glinden sonra agik olan
herhangi bir 8-D, Tedarikginin performans derecesini olumsuz etkileyebilir
(bkz. Tedarikgi Performans Metrikleri bolumu).

8-D, sure¢ veya pargada bir degisiklik tanimlarsa, BorgWarner Degisiklik
Yodnetimi gereksinimlerine uyulmasi ZORUNLUDUR (Tedarikgi Degisiklik
Yonetimi bolimuane bakin).

Tedarikgiden duzeltici eylemlerini yerinde BorgWarner Tesisinde sunmasi
istenebilir.

BorgWarner ve Musterileri, Tedarikginin ve tagseronlarinin fabrikalarindaki
gereksinimlere Urin uygunlugunu dogrulama hakkini sakli tutar.

Tedarikgide yerinde uygulanan dizeltici eylemin dogrulanmasi, sonraki
ziyaretler sirasinda gergeklestirilebilir.

Duzeltici Faaliyetlerin uygulanmasi iki (2) haftadan uzun sirerse, bir
ilerleme raporu gerekebilir.
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Duzeltici eylem tamamlandiginda ve etkili oldugu dogrulandiginda,
BorgWarner 8-D Sampiyonu, 8-D'nin kapatilmasini onaylamaktan ve
Tedarikgi irtibat kisisini kapatma konusunda bilgilendirmekten sorumludur.

Kontrolli Sevkiyat

BorgWarner, yeterli kaliteyi ve teslimat performansini saglamak icin 6zel
onlemlerin gerekli oldugunu belirleyebilir. Kontrolli Sevkiyat dahil ancak
bununla sinirli olmamak tzere bu dnlemlerle ilgili masraflar Tedarikgi'ye ait
olacaktir.

Kontrolli Sevkiyat, bir Tedarik¢inin bir kok neden problem ¢dzme surecini
uygularken belirli bir uygunsuzlugun ayiklanmasi i¢in fazladan bir inceleme
sureci eklemesi igin BorgWarner tarafindan bir gerekliliktir. Fazladan
inceleme, normal kontrollere ektir ve kontrolll bir alanda tamamlanmalidir.
Denetim sonuglarini gosteren CS2 Degerlendirme Formu Cizelgesi'nin
(GSM-F009) sunulmasi gereklidir. Fazladan denetim surecinden elde
edilen veriler, hem ikincil denetim surecinin etkinliginin bir 6lgisi hem de
ilk uygunsuzlugu ortadan kaldirmak igin alinan dizeltici 6nlemler agisindan
kritik oneme sahiptir.

BorgWarner, Tedarikgiye Kontrolli Sevkiyata yerlestirildigini bildirecektir.
Kontrolli Sevkiyatin iki seviyesi vardir:

o Seviye 1, bir problem ¢6zme surecinin yani sira fazladan bir
inceleme surecini igerir. Tedarikginin yerindeki Tedarik¢i ¢alisanlari,
Mdusteriyi uygun olmayan parga/malzeme almaktan yalitmak igin
denetim surecini uygular

o Seviye 2, Kontrolli Sevkiyat — Seviye 1 ile ayni suregleri igerir ve
BorgWarner veya BorgWarner Musterisinin sinirlama faaliyetine
Ozel cikarlarini temsil eden bir Ggtincl sahis tarafindan ek bir
inceleme stireci icerir. Uglincll taraf Tedarikgi tarafindan segilir,
BorgWarner veya BorgWarner Musterisi tarafindan onaylanir ve
Tedarikgi tarafindan ddenir. Tedarikgiler, BorgWarner veya
BorgWarner Musterisi tarafindan saglanan onayli bir listeden
ucuncu tarafi segebilir.

Seviye 2 kontrolleri etkili degilse baska onlemler gerekli olabilir. Kontrolli
Sevkiyat igin basvuru kriterleri — Seviye 1 veya 2:

o BorgWarner, Tedarikginin uygun olmayan malzeme durumunu
normal CPM 8-D stireci yoluyla etkin bir sekilde duzeltip
dizeltemeyecegine ve BorgWarner'i veya BorgWarner'in
Musterisini sorundan yalitip yalitamayacagina karar verecektir.
Asagidaki sorunlardan biri veya birkagi, Tedarik¢inin KontrollU
Sevkiyat uygulamasi icin degerlendiriimesine neden olabilir:

= Tekrar eden CPM'ler

» Tedarikginin mevcut kontrolleri, gereksinimlere uygunlugu
saglamak igin yeterli degil

= Sorunun suresi, miktari ve/veya ciddiyeti
= Dabhili/harici Tedarikgi verileri

= Kontrolli Sevkiyat — Seviye 1 arizalari

= Buyuk aksakliklar

Rev. Tarihi: 2025/05/01 Sayfa 36 / 66



BorgWarner Tedarikgi Kilavuzu BO R G WA R N E R

Sahada kalite sorunu (0rn. garanti).

o Yukaridakiler dikkate alinarak, BorgWarner Seviye 1'in mi yoksa
Seviye 2'nin mi uygun olacagina karar verir

o Bir 3’Uncu taraf veya bir BorgWarner temsilcisi denetimler
gerceklestirebilir. 3’'Uncu taraf fazladan inceleme surecinden ve
herhangi bir denetimden elde edilen veriler, hem ikincil denetim
surecinin etkinliginin bir 6lgist hem de ilk uygunsuzlugu ortadan
kaldirmak igin alinan duzeltici dnlemler agisindan kritik 6neme
sahiptir

o Ozel durumlarda, Kontrollii Sevkiyat— Seviye 2 denetiminin
Tedarikginin tesislerinin disinda BorgWarner tarafindan uygun
gérilen bir tesiste gergeklestiriimesi gerekebilir.

e Cikis kriterleri Kontrolli Sevkiyat— Seviye 1 ve Kontrolli Sevkiyat —

Seviye 2

o Baska bir ¢ikis kriteri tanimlanmadiginda varsayilan gikis kriterleri
kullanilacaktir. Varsayilan kriterler asagida listelenmistir ve
Kontrolli Sevkiyattan ¢ikarilma talebinde bulunulurken BorgWarner
temsilcisine saglanmalidir:

Sinirlama faaliyetinden yirmi (20) is gnu veri ve normal
uretim kontrollerinin Kontrolli Sevkiyat faaliyetinde
tanimlanan tutarsizliklari kontrol etmede etkili oldugunu
dogrulayan bir 6zet. Sire, kalici dizeltici faaliyetin
uygulanma tarihinden itibaren artmaya baslar.

Temel nedenin tanimlandigini ve dogrulandigini gosteren
belgeler

Duzeltici faaliyetin uygulandigini ve dogrulandigini gosteren
belgeler

Hata onlemeyi uygulamak igin her turli gabanin gosterildigini
gOsteren belgeler

Gerektigi gibi revize edilen tim belgelerin kopyalari (kontrol
plani, FMEA'lar, sUre¢ akis semasi, operator talimatlari,
egitim kayitlari vb.)

Uygun oldugunda istatistiksel veriler
BorgWarner tarafindan istenen diger bilgiler.

o Yalnizca CS2 i¢in ek ¢ikig kriterleri:

Basarili CS2 Degerlendirme Formunun (GSM-F009) ve
tamamlanmis eylem planlarinin kopyasi

BorgWarner veya BorgWarner'in Musterisi tarafindan talep
edilmesi halinde, kontrollu sevkiyat sorunlariyla ilgili olarak
Tedarikgi tarafindan Ustlenilen tim faaliyetler icin 3’Uncl
Taraf Kayit Kurulusunun onay (veya plan) beyani.
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9.9 Tedarikgi Geri Odemesi

Genel

Tedarikgiler, tedarik ettikleri Griinun kalitesinden, zamaninda teslimatindan ve
guvenilirliginden sorumludur. Uriin, gizime ve referans verilen tim 6zelliklere
uygun olmalidir. Tedarikgi, sinirlama, ayirma, premium navlun, yeniden isleme,
BorgWarner katma degerli islemenin onarim maliyetleri ve kusurlu malzemenin
degistiriimesi, fazla mesaiye neden olan ve BorgWarner veya BorgWarner'in
Musterileri tarafindan maruz kalinan uretkenlik kaybi dahil ancak bunlarla sinirli
olmamak Uzere, uygun olmayan urin ve reddedilen PPAP gonderimlerinin
sonuglari icin mali sorumluluk kabul eder.

Bir BorgWarner tesisine gonderilen uygun olmayan drtnle iliskili ters ibraz
maliyetleri igin ¢izelge agagidadir:

e Verilen her CPM igin yonetim Ucreti.

e Tesis Digi 3’Uncu Taraf Ayiklama—Dogrudan Tedarikgi ile 3’Gncu Taraf
Ayiklama Sirketi arasinda 6denecek Ucretler.

e 3’Uncu Taraf Ayiklama Sirketi tarafindan kurum ici ayiklama (belirli
BorgWarner sitesi tarafindan izin veriliyorsa)—ucretler dogrudan Tedarikgi
ile 3’ncu Taraf Ayiklama Sirketi arasinda 6denecektir.

e BorgWarner personeli tarafindan sirket ici ayiklama (tretim hattinin
dismesini 6nlemek icin gerekirse—Tedarikgi olusan fiili maliyetlerden
sorumlu olacaktir).

e Uretim Hatti Kapatma Ucreti—Tedarikgi, olusan fiili maliyetlerden sorumlu
olacaktir. BorgWarner, tamamen yuklenmis maliyetleri kullanma hakkini
sakl tutar.

e Cesitli Ucretler, 6rnegin: yeniden isleme, malzeme tasima, gerekli Misteri
ziyaret suresi ve seyahat maliyetleri, hizlar, MUsteri lokasyon ayiklama
Ucretleri, alet/makine hasari, test vb. gerceklesen gergcek maliyetlerden
Tedarikgi sorumlu olacaktir.

e Tedarik¢i, herhangi bir ariza analizi veya testi de dahil olmak Uzere gecerli
tum garanti maliyetlerinden sorumlu olacaktir.

e BorgWarner tesisi, tesis tarafindan birden fazla girisimde bulunulmasina
ve BorgWarner tesisi tarafindan yanit igin bir zaman gergevesi igeren nihai
bir iletisim talep edilmesine ragmen tedarikginin yanit vermemesi
durumunda pargalari hurdaya ayirma hakkini sakli tutar.

Yetkisiz Degisiklikler

Bir Tedarikginin yetkisiz bir degisiklik yapmasi veya sozlegsmeli Urunleri
BorgWarner Satin Alma Sipariginin 6zelliklerine ve kosullarina uygun olarak
teslim etmemesi durumunda, BorgWarner ve/veya Musterilerinin maruz kaldigi
tum masraflar tamamen Tedarikgci'nin sorumlulugunda olacaktir.

Bor¢ Geri Odeme

Geri 6deme yontemi, BorgWarner alici konumu tarafindan islenen bor¢ dekontu
ile olacaktir.
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9.10 izlenebilirlik Gereksinimleri

Guglu bir izlenebilirlik sistemine sahip olmak, kaliteyi iyilestirmeye, maliyetleri
dusurmeye, surecleri optimize etmeye ve nihayetinde tedarik zincirimiz boyunca
musgteriye ulasma suresini iyilestirmeye odaklanan genel basarinin 6nemli bir
bilesenidir. Verileri besikten mezara durumu ve gérunurlik yapan, magaza veya
veri Uretimini hesaplamalarda kullanildidi i¢in tedarik zinciri boyunca hareket
bilesenleri, kalite kontrol ve slreg yeterlilik hesaplama, stok yonetimi, gelir
tahminleri, garanti, onarim, ve diger is operasyonlari tedarik Ussu bizim igin gok
onemlidir. Verimi artirmak ve Uretim maliyetlerini distrmek igin de kritik Gneme
sahiptir. Bireysel izlenebilirligin olmamasi, bir kalite olayr durumunda artan
finansal etkinin yani sira, bir kusurun kaynaginin belirlenmesi ve temel neden
analizi icin gereken sureyi onemli 6lgctde artirir.

Bunu akilda tutarak, BorgWarner'in asagida belirtilen 6zel izlenebilirlik
gereksinimleri olabilir:

e izlenebilirlik Sistem gereksinimleri.

e Bireysel veya parti/lot bilesen izlenebilirlik gereksinimleri.

e imalat, isleme, montaij, test siireci izlenebilirlik gereksinimleri.
e izlenebilirlik Verilerinin Saklanmasi.

e Parca Tanimlama (Barkodlama) gereksinimleri.

e N Seviyesine alt tedarikgi.

9.11 Gomulu Yazilim Gereksinimleri
Bu gereklilik, agagidakileri 6zetleyen IATF16949 gerekliliklerine uygundur:

e Kuruluslar, dahili olarak gelistiriimis gdmuli yazilima sahip trlnlerin kalite
gluvencesi igin bir streg¢ kullanmali ve yazilim gelistirme sureclerini
degerlendirmek igin uygun bir degerlendirme metodolojisine sahip
olmahdir.

e Yazilim geligtirme sureci de i¢ denetim programi kapsamina alinmaldir; i¢
denetgi, kurulus tarafindan segilen yazilim gelistirme degerlendirme
metodolojisinin etkinligini anlayabilmeli ve degerlendirebilmelidir.

9.12 Uriin Giivenligi Gereksinimleri

Uriin Guvenligi, IATF standardinda bir bélimddir ve bir kurulus, Griin giivenligi ile
ilgili Grlnlerin ve Uretim sureclerinin yonetimi igin belgelenmis sureglere sahip
olmahdir.

Uriin guivenligi ile ilgili yeni gereklilikler, uygulanabilir oldugunda sunlari igerir:
e Kontrol planlarinin ve FMEA'larin 6zel onay!.
e Uriin glvenligi ile ilgili Grinlerde ve ilgili Gretim siireclerinde yer alan
personel igin kurulus veya musteri tarafindan belirlenen egitim.

e Musteri tarafindan belirlenen kaynaklar da dahil olmak tGzere, tedarik zinciri
boyunca urun gavenligi ile ilgili gereksinimlerin transferi.

Bu madde, bir drinun kabul edilemez zarar veya hasara neden olmadan
tasarlanan veya planlanan amacina uygun sekilde galismasi gerektigini vurgular.
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Kuruluglar, tim Uran yasam dongusu boyunca urun guvenligini saglamak igin
sureclere sahip olmaldir.

Tedarikginin bir Gran guvenligi olay1 yasamasi durumunda, BorgWarner'a
bildirimde bulunmasi gerekmektedir. Bu, BorgWarner'in trtn gtvenligini
potansiyel olarak etkileyebilecek tum olaylari da kapsar. Zamaninda iletisim ve
seffaflik, olasi riskleri azaltmak ve karsilikli ¢ikarlarimizi korumak igin uygun
onlemlerin alinmasini saglamada hayati 6nem tasir.

9.12.1 Uriin Fonksiyonel Giivenlik Gereksinimleri

BorgWarner olarak, sistemlerimizi korumak igin en yiksek Fonksiyonel Glvenlik
standartlarini korumayi taahhit ediyoruz. Bu taahhidUmuzan bir pargasi olarak,
tedarikgilerimizden sunlari talep ediyoruz:

e Gereksinimlerimizle karsilastirilabilir karmasiklik ve ASIL
ogelerini/unsurlarini gelistirme ve varsa Uretme kapasitesine sahip
olduklarini kanitlamalari.

e Proje igin guvenlik faaliyetlerinin ortak olarak uyarlanmasini igeren bir
Gelistirme Araylzi Anlagsmasi (DIA) lzerinde anlagsmalari.

e Uygunsa, Uretim slreci kapasitelerinin ISO 26262-2:2018 Madde 7 ve
ISO 26262-7:2018 Madde 5 ve Madde 6 uyarinca karsilandigina ve
surdurdldagune dair kanit sunmalari.

Oncelikle, Tedarikgilerimizin, ister kasitli ister kasitsiz olsun, Urtinlerinde makul
olmayan herhangi bir risk kaynagini gizlememeleri zorunludur. Bu, talep edilen
ASIL igin 1ISO 26262 tarafindan gerekli goriilen tim Onay Onlemlerinin, dogru
dizeyde guvenlikle gerceklestiriimesi anlamina gelir.

Ayrica, Tedarikgiler tespit edilen herhangi bir Glvenlik Anormalligi hakkinda
BorgWarner'i derhal bilgilendirmelidir. Zamaninda iletisim ve seffaflik, olasi
riskleri azaltmak ve karsilikli ¢ikarlarimizi korumak igin uygun onlemlerin
alinmasini saglamada hayati 6nem tasir.

Bu yonergelere uyarak, Tedarikgilerimiz Grtnlerimizin Fonksiyonel Guvenlik
uyumlulugunun saglanmasinda hayati bir rol oynamaktadir. BorgWarner, en
yuksek Fonksiyonel Guvenlik standartlarini korumak igin Tedarikgilerimizle is
birligi icinde ¢calismaya kararldir.

9.13 Uriin Siber Giivenlik Gereksinimleri

En onemlisi, tedarikgilerimizin drtnlerine (yazilim ve donanim) kasith veya
kasitsiz olarak herhangi bir kéti amagl kod veya yapilandirma eklememeleri
zorunludur. Tedarikgiler, gomulu yazilimlarindaki herhangi bir dizensizligi ve
guvenlik agigini tespit etmek igin saglam énlemler uygulamali ve yazilim
geligtirme sureglerini tum yasam dongusu boyunca surekli olarak izlemeli ve
iyilestirmelidir. Bunlar, dizenli gtivenlik degerlendirmeleri yapmak, gtvenli
kodlama kurallarinin uygulanmasi (6rnegin CERT-C), bagimsiz kod incelemeleri
ve potansiyel glvenlik agiklarini belirlemek ve azaltmak i¢in gelismis tehdit
algilama araglarini kullanmak. Tedarikgiler ayrica BorgWarner'in izni olmadan
acik kaynakh yazilim kullanmamalidir. Tedarikgiler, CSMS CAP sertifikasi,
TISAX etiketleri veya ISO 27001 uyumlulugu gibi gecerli standartlardaki uygun
sertifikalari kanit olarak sunabilirler.

Tedarik edilen Urunlerin donanimi veya yazilimiyla ilgili olsun, herhangi bir olay
veya potansiyel guvenlik acigi psirt@BorgWarner.com adresine gonderilmelidir.
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Tedarikgilerimiz, bu yonergelere uyarak tedarik zincirimizin guvenligini ve
batinligund korumada hayati bir rol oynamaktadir.

9.14 Bilgi Korumasi

BorgWarner olarak, sistemlerimizi, verilerimizi ve fikri mualkiyetimizi korumak igin
en yuksek siber glvenlik standartlarini sirdirmeyi taahhit ediyoruz. Bu
taahhudun bir pargasi olarak, tedarikgilerimizin Gran/hizmetlerinin ve is
altyapilarinin batanligunu ve guvenligini saglamak igin siki bilgi gtivenligi ve siber
guvenlik en iyi uygulamalarina uymalarini sart koguyoruz.

BT Giivenliqgi

Tedarikgiler sunlar icin BT giivenligi uygulamalidir: Aglar, Sunucular, istemciler, son
kullanici destegi, yazilim veri merkezi ve sistem denetimleri.

Bilgi Guvenligi

Tedarikgiler, bir bilgi givenligi yonetim sistemi (ISMS) uygulamali, surdirmeli ve
surekli olarak iyilestirmelidir.

Tedarikgiler, asagidaki hedeflere sahip glglu bir Siber Glvenlik Programi
uygulamalidir:

e BorgWarner Bilgilerinin Glvenli Degisimi ve Korunmasi: BorgWarner
Bilgilerinin Gglncu taraflarla paylasildiginda guvenli degisimini ve
korunmasini saglamak.

e Kesintiyi En Aza indirmek: Tedarik zincirindeki glivenlik olaylari (6rnegin
fiziksel ve siber guvenlik) nedeniyle BorgWarner operasyonlarindaki
kesintileri en aza indirmek.

e Bilesenlerin Batunlugu: BorgWarner urtnlerinde kullanilan ve siber risklere
acik bilesenlerin butunliguna saglamak.

Segcilen Tedarikgilerin, BorgWarner talebi Gzerine TISAX etiketi veya ISO 27001'i
uygulamalari gerekebilir.

9.14.1 Bilgi Glivenligi Kesintisi Bildirimi
Herhangi bir siber guvenlik olayi derhal BorgWarner'a bildiriimelidir.

Siber guvenlik olaylari, yetkisiz erisim, veri ihlali veya diger guvenlik olaylaridir.

Global Bilgi Guvenligi ve Risk ile su adresten iletisime gegin:
BWITSecurity@BorgWarner.com

Rapor E-posta yoluyla bir BT glvenlik olay! bildirirken, en azindan asagidaki bilgileri
ekleyin:

Adiniz

Tedarikgi Adi

Tedarikginin Konumu

E-posta adresi

Telefon numarasi

BT glvenlik sorununun agiklamasi

Sorunun ilk fark edildigi tarih ve saat (mimkiinse)

Etkilenen diger bilinen kaynaklar
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9.15 Temizlik Gereksinimleri

Kontaminasyon kontrolu, dlgim, proses kontroll ve isleme iyilestirmeleri ile
zaman iginde parga temizligini iyilestirecektir. Kirlilik kaynaklarini izlemek ve
kontrol etmek icin standartlastirilmis bir sistematik ve yapilandiriimis bir yaklasim
kullanir ve sorunlara yanit verirken disiplinli bir yaklagim uygular.

Kontaminasyon kontrolu

e Kontaminasyon sorunlarinin kontroll ve iletigimi i¢in sistematik bir
yaklagim sadlar.

e Surekli iyilestirme i¢in tanimlanmis alanlari destekler ve olusturur.
e Kontaminasyon riski alanlarini tanimlar.
o Kalite dlgumlerini iyilestirir: PPM ve garantiyi azaltir.

Tedarikginin, uygun oldugunda GSM-F033'U takip etmesi gerekir.

10 Kalite Sistemi Temelleri — GECERLI DEGIL

11 Tedarikgi Degisim Yonetimi
11.1 Genel

BorgWarner, degisimi yonetmenin kritik 6neme sahip oldugunu kabul ederek,
BorgWarner urunlerinin kalitesini ve butunlugunu saglamak igin tasarlanmig, kurumsal
capta bir Degisiklik Yonetim Sistemi uygulamistir. Tedarikgilerin, uygun olmayan trin
veya tasarim, performans, malzeme veya sureclerdeki herhangi bir degisiklik
sorunlarina proaktif bir yaklagsim benimsemeleri beklenir. Tedarikgiler, asagida
belirtilen yontemlerden biri araciligiyla yazih BorgWarner onayi almadan bu tar bir
urinu asla géondermemelidir. Bir Tedarikginin yetkisiz bir degisiklik uyguladigi ve
BorgWarner ve/veya Musterilerinin olumsuz etkilendigi durumlarda, Tedarikgi,
BorgWarner'a ilgili tum maliyetleri tazmin etmekten sorumlu olacaktir. Bu iligkili
maliyetler, dogrulama testi maliyetleri, BorgWarner'in artan hurda oranlari,
BorgWarner musterilerinin katlandigi maliyetler ve idari Ucretleri i¢erebilir, ancak
bunlarla sinirli degildir.

11.2 Gegici Degisiklikler

Spesifikasyon disi veya Tedarikginin mevcut Proses Kontrol Planina
yansitilmayan gegici bir proses degisikligi ile Uretilmis Urinu gegici olarak sevk
etmek igin izin istendiginde, Tedarikgi sevkiyattan 6nce onay almaktan
sorumludur. Bu tar durumlar, kuguk boyutlu hatalari veya bir makine
calismiyorken dis kaynakl bir isleme iglemini i¢cerebilir. Tedarikgi tarafindan
belirtilen Gran ozelliklerinde yapilacak herhangi bir degisikligin, BorgWarner
¢iziminde gosterilmemis olsalar bile bu gereklilik kapsamina girdigini unutmayin.

Tedarikgiler, bir Tedarik¢i SCR (elektronik Tedarikgi Degisiklik Talep Formu)
doldurmali ve inceleme ve onay icin uygun BorgWarner Tedarikgi Temsilcisine
gondermelidir. Gegici Sapma Talepleri ve Kalici Degisiklik Talepleri igin eSCR
kullanildigdini unutmayin (formdaki farkli onay bolumleri).
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Tedarikgi, spesifikasyon digi irinu gondermeden once yazil izin almali ve
asagidakileri yapmalidir:

eSCR (elektronik Tedarikgi Degisiklik istegi) Gondermek.
Yalnizca Gegici Sapma Talebi igin onay kutusu.

BorgWarner ile aksi kararlastirilmadikga, uygulamadan 6nce etkilenen tum
BorgWarner tesislerinden onay alinmalidir.

eSCR son kullanma tarihini ve gegerli Grin miktarini takip etmek.
Uriinii eSCR kapsaminda sevk etmek.

Kararlagtirilan limitin 6tesinde ek gonderiler igin yetki almak.

11.3 Kalici Degisiklikler

Genel

Tedarikgiler, BorgWarner'a tedarik edilen Grinin tasariminda, performansinda
veya islenmesinde kalici bir degisiklik yapmak igin izin isterken, uygulamadan
once asagida aciklandigi gibi onay talep etmelidir. Tedarikgi tarafindan belirtilen
urun ozelliklerinde yapilacak herhangi bir degisikligin, BorgWarner ¢iziminde
ve/veya spesifikasyonunda gosteriimemis olsalar bile bu gereklilik kapsamina
girdigini unutmayin.

Tedarikgi Degisiklik Talebi

Urlin tasariminda, performansinda veya islenmesinde kalici degisiklikler
isteyen Tedarikgiler, bir eSCR (elektronik Tedarik¢i Degisiklik Talebi)
formunu incelenmek Uzere uygun BorgWarner Tedarikgi Temsilcisine
goéndermelidir.

o Form, ilgili tim bilgileri icermelidir.
o BorgWarner, SCR i¢in onay kosullarini onaylayabilir, reddedebilir
veya uygulayabilir (6rnegin, degisiklik uygulandiktan sonra gerekli

olan seviye 3 PPAP). Tasarruf, degisikligin dogasina ve Uretim ve
Musteri gereksinimleri Uzerindeki etkisine gore belirlenir.

SCR'nin onaylanmasi, Tedarikgiye sevkiyat yapma yetkisi vermez - bu,
yalnizca PPAP goénderiminin koordinasyonu ile devam etme yetkisidir.

o Tedarikgiler sunlarit YAPMAMALIDIR:
= Tam PPAP onayi almadan 6nce degisiklikleri uygulamak

=  Tum AIAG ve/veya VDA Uretim Pargasi Onay Siireci
gerekliliklerini kargilayana kadar sevk etmek

» BorgWarner Materials Group ile belirlenen uygulama
tarihinden once sevkiyat

» BorgWarner ile aksi kararlagtirilmadikga, etkilenen tum
BorgWarner tesislerinden onay almadan 6nce uygulayin.

o Bir Tedarikginin yetkisiz bir degisiklik uyguladigi ve BorgWarner'in
ve/veya Musterilerinin olumsuz etkilendigi durumlarda, Tedarikgi,
BorgWarner ve Musterilerinin maruz kaldigi ilgili tim maliyetleri
BorgWarner'a tazmin etmekten sorumlu olacaktir.
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11.4 inceleme Siireci
inceleme ve Onay Siireci

BorgWarner'daki ¢capraz islevli bir grup, eSCR (elektronik Tedarikgi
Degisim Talebi)' ni degerlendirecektir. Degisikligin niteligi (Tedarikgi sureci
veya tasarim degisikligi), uygulanip uygulanamayacagini veya
BorgWarner'in Musterilerimizden dogrulama testleri ve onaylari gerektirip
gerektirmeyecegini belirleyecektir.

Tedarikgilerden, tesise 6zgu formatlardaki degisiklik hakkinda bilgi
vermeleri istenebilir ve beklenir (gerekirse). BorgWarner'in bu degisikligi
talep eden tesisleri, bunu tedarikgiye bildirecektir.

Tedarikgilerin bu surecin bir pargasi olarak BorgWarner eAPQP sistemini
kullanmalari gerekebilir.

12 Malzeme / Teslimat Beklentileri

12.1 Teslimat Beklentileri

Tesise Ozel Gereksinimler

Tedarikgiler, bu bolimde tanimlanan malzeme ve teslimat beklentilerine
uymanin yani sira, her bir BorgWarner tesisini alan ulkenin yasalarina ve
uygun oldugunda belirli BorgWarner konumlarinin ek malzeme ve teslimat
beklentilerine de uymalidir. Tesise 6zel gereksinimlerle ilgili herhangi bir
sorunuz igin, alici BorgWarner uretim tesisindeki uygun malzeme
planlayici ile iletisime gegin.

Tam mallar veya kaplari uygun mense Ulke ile isaretlenmelidir. Tedarikgiler
ayrica her mal i¢cin BorgWarner'a bir menge sertifikasi saglamaktan ve
mense degisikligi olmasi durumunda BorgWarner'i derhal bilgilendirmekten
sorumludur. Satig sonrasi operasyonlari desteklemek igin toplu olarak
gonderilen pargalar, her bir parganin Gzerinde mengse ulke isareti
icermelidir.

Programa Ozel Gereksinimler

BorgWarner, Gelismis Uriin Kalite Planlama siireci, RFQ'lar, satin alma
siparigleri ve diger iletisim bigimleri sirasinda malzemeler igin beklentileri
belirleyecektir. Gereksinimler en azindan sunlari igerir:

o Etiketleme
o Kapasite

o Enson INCOTERMS'e gore teslimat kosullari (6rnekler: F.O.B.,
C.l.LF.,D.D.P)

o Konteynerler, tepsiler ve diger ambalajlar
o Depolama

o Konsinye

o Urlin tanimlama

o Tehlikeli madde kisitlamalari (IMDS/CAMDS/MSDS, REACH,
ROHS, GADSL gereklilikleri dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak
Uzere)
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o Uriiniin korunumu

» Pas dnleyici — Sureg, pargalarin BorgWarner tesisine teslim
edilmesinden sonra en az 30 gun boyunca
paslanmadigindan emin olmahdir Belirli yiksek nem
donemlerinde gelismis pas/korozyon koruma onlemlerinin
uygulanmasi gerekebilir. Onayli bir PPAP'ye dahil edilmemis
herhangi bir proses degisikligi icin eSCR surecini takip edin.

» Kirlenme — Parcgalarin BorgWarner kullanim tesisine teslim
alinmasindan sonra kontaminasyondan arindiriimis olmasini
saglamak igin makul 6zen gosterilmelidir. Ek olarak, parca
baskisinda belirtildigi gibi pargaya 6zel kontaminasyon
standartlari gerekli olabilir.

o Malzeme birakma ve gekme sistemleri
o Nakliye modu ve taslyici gizergahi
o lade Edilebilir Ambalaj.

e Tedarikgilerin, BorgWarner'in Satin Aima Siparisinde tanimlanan hikim ve
kosullarina gore %100 zamaninda BorgWarner'a sevkiyat yapmasi
beklenir. Gonderilerdeki gecikmelerle ilgili tim masraflar Tedarikgi'ye ait
olacaktir.

Yurtdigi Tedarikgiler/Sevkiyatlar

e BorgWarner tarafindan belirtiimedigi strece, urtnleri deniz tagsimaciligi
gerektiren tum Tedarikgilerin, alici tesisin Ulkesinde minimum 30 gunluk bir
envanter tamponu bulundurmasi gerekir. 30 Ginlik tampon, en son
tahmin / surumden aylik ortalama gereksinim hesaplanarak belirlenir (or.
12 haftalik sirim veya 6 aylik tahmin). Bu tamponu her zaman izlemek ve
surdurmek Tedarikginin sorumlulugundadir. BorgWarner tesisinin yetersiz
envanter tamponu nedeniyle yaptigi tim masraflar Tedarikginin
sorumlulugunda olacaktir. Bu politikadan herhangi bir sapma, uygun
BorgWarner tesisi veya GSM temsilcisi ile gértusulmelidir.

12.2 Paketleme / Konteynerizasyon

Tedarikgi, BorgWarner gereksinimlerini desteklemek igin kaplarin ve/veya
paketleme ortaminin zamaninda saglanmasini planlayacaktir. iade edilebilir
paketleme sistemleri, tercih edilen Uretim parga paketleme yontemidir.
BorgWarner temizlik ihtiyaglarini karsilamak igin gereken ekstra temizlik suregleri
Tedarikg¢inin sorumlulugundadir. Ekstra temizlikle ilgili tim masraflar, Tedarikginin
teklifinin bir parcasi olacaktir ve Tedarikginin sorumlulugundadir. BorgWarner,
APQP sirasinda ve PPAP 6ncesinde tum ambalaj tasarimlarini onaylamalidir.
Tedarikgilerin, BorgWarner tarafindan ambalaj onayi olmadan BorgWarner'a trtin
goéndermelerine izin verilmez.

Tedarikgi, konteyner miktarini ve durumunu izlemek igin bir sistem gelistirecek ve
uygulayacaktir. Tedarik¢i ayrica asagidaki kosullarin kargilanmasini
saglayacaktir:

e Konteynerler iyi, uygun sekilde temiz ve kuru durumda tutulur (yabanci
maddelerden arindiriimis).

e Onceki génderilerdeki etiketler kaldirilir.

Rev. Tarihi: 2025/05/01 Sayfa 45 / 66



BorgWarner Tedarikgi Kilavuzu BO R G WA R N E R

e Konteynerler ¢aligir durumda tutulur (yani, kapi menteselerinin
yaglanmasi, yayli klips kilitteme cihazlari, vb.).

e Hasarl kaplar, tepsiler veya BorgWarner tarafindan saglanan diger trtinler
samandiradan gikarihr, kusurlu olarak etiketlenir ve uygun BorgWarner
tesisindeki Malzeme Kontroliine bildirilerek iade edilir. iade edilebilir
ambalajlarda Tedarikginin neden oldugu hasarlar igin BorgWarner'a geri
odeme yapilacaktir.

e BorgWarner, BorgWarner'a ait iade edilebilir malzemeyi kullanan her
Tedarikgiden, uygun malzeme akisini saglamak igin stoklarini tesislerinde
tutmasini isteyecektir.

e Takvim yilinin sonunda, BorgWarner, Tedarik¢inin tesislerinden herhangi
birinde depolananlar ve BorgWarner'a aktarilanlar da dahil olmak Gzere
tum iade edilebilir istifleme malzemelerinin envanter sayimini talep
edecektir.

e Ambalaj tum hukimet ve ¢evre duzenlemelerine uygundur.

Tedarikgi, temizlik ve kuigik onarimlarla ilgili tm normal ve makul maliyetlerden
sorumludur.

Ambalaj Onayi

e Tedarikgiler, APQP surecinin bir pargasi olarak baska bir form kullanmalari
yonunde aksi belirtimedikge Tedarikgi Paketleme Formu'nu (GSM-F012)
kullanmalidir. Belirli BorgWarner tesisleri, kendi tesislerinin
gereksinimlerini daha iyi karsilayan tesise 6zgu bir form kullanmayi tercih
edebilir.

e TUm Ambalaj malzemeleri, ISPM 15'e veya gelecekteki revizyonlarindan
herhangi birine uygun olmaldir.

12.3 Etiketleme ve Tanimlama

Genel

e Bu gereksinimler, nakliye/parga tanimlama etiketlerinin yazdirilmasi ve
yerlestiriimesi igindir.

Etiket Boyutu ve Malzemeleri

e BorgWarner etiketinin boyutu, BorgWarner alici fabrika tarafindan
belirlenecektir. Belirli bir talimat verilmemisse, mumkin oldugunca standart
AIAG Etiket formatlari kullaniimalidir. Etiket stogu beyaz olmali ve baski
siyah olmalidir. Etiket, basinca duyarli veya kuru zamkli bir uygulama ile
yapistirilacaktir. Konteyner boyutu veya tasarimi nedeniyle etiket
pakete/konteynere yapistirilamiyorsa, alici BorgWarner tesisindeki
Malzeme Kontrol islevi ile Tedarikgi arasinda 6zel duzenlemeler
gerekecektir.

Etiket Turleri, Etiket Yerlestirme ve Makinede Okunabilir Bilgiler

e Makine tarafindan okunabilir bilgiler (barkodlar) icerdigi belirtilen etiket
alanlari, tesise 0zel gereksinimlere uygun olacaktir. Ozellikle, Ana Etiketler
ve Karigik YUk Etiketleri, paket pargalandiginda etiket atilacak veya imha
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edilecek (6rnegin, Karisik Yuk Etiketini banttan asin veya stre¢ sargiya
yapistirin).

e Etiketin dogrulugunu saglamak i¢in Tedarikginin, etiketin satin alma
siparisiyle (veya yayinla) eslestidinden emin olmak icin tim etiketlemeyi
(elektronik veya manuel olarak) dogrulamasi beklenir. Etiket hatalari, kalici
duzeltici eylem gerektiren bir kalite sikayeti olarak ele alinabilir.

12.4 Nakliye ve Tedarik Zinciri Guvenligi

Terorizme Karsi Gumriik-Ticaret Ortakhigi (“C-TPAT”)

o C-TPAT, yalnizca Amerika Birlesik Devletleri'ne mal saglayan Tedarikgiler
icin gegerlidir. Diger bolgelere tedarik saglayan tedarikgiler, Dinya Gumrik
Orgutd'ne (WCO) uygun olmalidir.

e Tedarikci, ABD Gumriuk ve Sinir Koruma Burosu tarafindan yayimlanan C-
TPAT programinin katilimci bir Gyesi oldugunu veya C-TPAT program
girisiminin tum gegerli tedarik zinciri guvenlik onerilerine veya
gerekliliklerine uydugunu yazili olarak onaylayacaktir (daha fazla bilgi i¢in
https://www.cbp.gov/border-security adresine gidin). Tedarikgi,
BorgWarner'i, Tedarikgi'nin uygunsuzlugundan kaynaklanan veya bununla
ilgili herhangi bir yakumluluk, iddia, talep veya harcamaya (avukatlik veya
diger mesleki Ucretler dahil) karsi tazmin edecek ve masun tutacaktir.

e Tedarik¢i, BorgWarner'in varis Ulkesindeki/Ulkelerindeki tum gegerli
yasalara, duzenlemelere ve ilgili yasal raporlama yukumlultUklerine uymasi
icin gerekli tum bilgileri saglamay1 kabul eder. Tedarik¢i, BorgWarner'in
gumrukle ilgili yukumlalukleri, her turll yerel icerik/menge gereksinimlerini
kargilamasini ve uygun oldugunda tim tarife ve ticaret programi vergi
muafiyetlerini ve/veya iade avantajlarini elde etmesini saglamak igin tim
belgeleri ve/veya elektronik islem kayitlarini saglamayi kabul eder.
Tedarikgi ayrica, BorgWarner'in bu gerekliliklere uymamasindan ve/veya
ithalatgi Ulke hikumeti tarafindan gercgeklestirilen eylemlerin bir sonucu
olarak ortaya gikan veya uygulanan cezalar, musadereler veya avukatlik
Ucretleri dahil, yasal raporlama yukumlalUklerini yerine getirmek igin gerekli
bilgileri BorgWarner'a vermemekten dogan her tuarlid mali sorumlulugu
ustlenmeyi ve BorgWarner'i tazmin etmeyi kabul eder.

e C-TPAT Tedarikgi Durum Formu (GSM-F013), varis ulkesindeki ithalat
gumrik formalitelerinden bir BorgWarner kurulusunun sorumlu olacagi
uluslararasi sinirlar Uzerinden sevkiyat yapan herhangi bir Tedarikgi
tarafindan doldurulmalidir. Doldurulan form ve tim sorular BorgWarner
Tedarik¢i Temsilcinize yonlendirilmelidir.

e C-TPAT Tedarikgi Durum Formu (GSM-F013) yillik olarak
glncellenecektir.

Kuresel Ticareti Guvenli Hale Getirmek ve Kolaylastirmak icin WCO Standartlar
Cercevesi (“WCO-Cercevesi”)

e WCO Cercgevesi, Amerika Birlesik Devletleri disindaki yerlere mal ihrag
eden tum Tedarikgiler i¢in gegerlidir.

e Tedarikgi, Diinya Gumrik Orglti tarafindan ilan edilen WCO programinin
katilimci bir tyesi oldugunu veya WCO programi girisiminin tum gegerli
tedarik zinciri guvenlik tavsiyeleri veya gereksinimlerine uygun oldugunu
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yazil olarak onaylayacaktir (daha fazla bilgi i¢in (http://www.wcoomd.org)
adresini ziyaret edin. Tedarikgi, BorgWarner'i, Tedarikgi'nin
uygunsuzlugundan kaynaklanan veya bununla ilgili herhangi bir
yukumlullk, iddia, talep veya harcamaya (avukatlik veya diger mesleki
ucretler dahil) kargi tazmin edecek ve masun tutacaktir.

Uluslararasi Gonderiler igin Gereksinimler

Teslim edilen tim mallar, sevkiyatin uygun bir sekilde tahsis edilmesini ve
tamamlanmasini saglamak i¢in ihtiyag duyulan ticari olarak gerekli belgelerle
birlikte sunulmalidir. Sunlari igerir:

Fatura.

Paket Listesi

AWB/MAWB, CMR, ECB veya BL.

Gerekirse: Tercihli Evraklar, Mense $Sehadetnamesi.

ithalatla ilgili sorulariniz igin sorumlu BorgWarner bagli kurulusunun gimrik
grubuyla iletisime gegin.

Fatura Gereksinimleri

Tedarikgi, uluslararasi gonderi yapiyorsa, BorgWarner standardi uluslararasi
fatura gereksinimlerine uymayi kabul eder:

Fatura numarasi

Fatura tarihi

Saticinin adi ve adresi

Alicinin adi ve adresi

Musterinin Glkesine/Avrupa Topluluguna giris noktasi

ithalatgi Glkenin giimriik kanunlarina gére mallari uygun sekilde
siniflandirmak igin yeterli ayrintida agiklanan malin adi. Bu agiklama,
Ingilizce veya varig ulkesinin resmi dilinde yazilmalidir.

Mensge ulke

Varsa, ureticinin adi ve adresi
BorgWarner satin alma siparisi numarasi
BorgWarner parga numarasi

Satis Kosullari (INCOTERMS®'in en son suriumu)—mumkuin oldugunca
kesin olarak beyan edilmistir — drnegin: FCA 1849 BREVARD ROAD,
ARDEN INCOTERMS 2010®

Satin alma fiyati ve para birimi

Her satirda birim fiyat ve uzatiimig fiyat
Her satir i¢cin 6 haneli Hs Kodu
Gonderinin toplam degeri

BorgWarner veya Musterileri tarafindan saglanan malin Uretiminde kullanilan
veya bunlara dahil edilen malzemeler ve bilesenler dahil, ancak bunlarla
sinirl olmamak Uzere tum Ucretler ve indirimler: takimlar, kaliplar, dokme
kaliplar veya diger benzer ogeler dahil olmak Uzere destek Ucretleri.
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Paketleme Listesi Gereksinimleri
o Paketleme listesi gereksinimleri
o Paketleme listesi tarihi
e Fatura numarasina referans
e Malin paketlendigi paketlerin isaretleri ve numaralari

e Mal miktarlari, brtt ve net agirliklar ve dlguler.

Tercihler/CoO — Mense Sehadetnamesi
e Serbest Ticaret Anlagmalari (STA)
e Tedarikcinin Ulkesi ile Musterinin Ulkesi Arasindaki Tercihli Anlasmalar
e Sorumlu resmi kurum tarafindan verilen CoO.

Tercihli belgeler, gumrikleme icin gerekli belgelere eklenmelidir. Eksik belgeler
nedeniyle ortaya ¢ikan ek masraflar Tedarikgi'den tahsil edilecek ve Tedarikgi
tarafindan kabul edilecektir.

ithalatci Giivenlik Dosyasi (“ISF” 10 + 2)

BorgWarner ABD konumlarina gemi yoluyla gonderim yapan tum Tedarikgiler,
BorgWarner'a veya onun atanmis Temsilcisine zamaninda ISF bilgilerini
saglamalidir. Tedarikgi, tim ISF alanlarini ticari faturasina eklemelidir. Daha fazla
bilgi icin asagidaki baglanti sizi CBP ISF sitesine yonlendirecektir.

https://www.cbp.gov/border-security

ithalat Kontrol Sistemi (Avrupa Toplulugunun)

Gerekli bilgiler— tim nakliye modlari igin — bunlari elektronik olarak Tasiyiciya
iletecek olan nakliyeciye saglanmalidir. Tasiyici, Avrupa Topluluguna ilk girig
noktasinda GUmrik makamlarina bir Giris Ozet Beyannamesi (ENS) biciminde
varis oncesi beyanini tamamlar.

Bu bilgi, Gimrik makamlarini bireysel gonderilerle nasil basa cikilacagi
konusunda bilgilendirecek ve tehlikeli veya supheli gonderilerin kabul edilme
riskini azaltacak, neredeyse gergek zamanli bir risk analizi yapmak igin kullanilir.

Bilgiler, yonetmeliklerde aciklandigi sekilde zamaninda iletiimelidir:
http://ec.europa.eu/ecip/security amendment/index_en.htm.

12.5 Atanan Nakliye Tasiyicilari

BorgWarner Tarafindan Odenen Navlun

BorgWarner tarafindan 6denen navlun i¢in Tedarikgiler, Gguncu taraf lojistik
hizmet saglayicilari da dahil olmak Uzere BorgWarner tarafindan belirlenen
tasiyicilan kullanacak (ve onlarin portallarini veya talimat verilen diger iletisim
yontemlerini kullanacaklardir). Tedarikgilerin, BorgWarner surumlerini kargilamak
icin gereken sekilde génderim yapmasi ve teslim alma yeri tarafindan talep
edilmesi halinde teslimat kanitini sunmasi beklenmektedir. Tedarikg¢inin bu
beklentileri karsilayamamasi durumunda Tedarikgi, premium nakliye de dahil
olmak uzere ilgili masraflarin karsilanmasindan sorumludur.
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Tedarikgiler Tarafindan Odenen Navlun

Tedarikgiler tarafindan édenen navlun i¢in Tedarikgilerin, BorgWarner strimlerini
kargilamalari ve BorgWarner teslimat talimatlarini takip etmeleri gerektigi sekilde
gonderim yapmalari beklenmektedir. Tedarikginin bu beklentileri kargilayamamasi
durumunda Tedarikgi, premium nakliye de dahil olmak tzere ilgili masraflarin
karsilanmasindan sorumludur.

Ozel Durumlar

Ozel kosullar altinda, BorgWarner, BorgWarner'in atadigi nakliye tasiyicilarinin
kullanimini dayatma hakkini sakh tutar.

Performans ve Siire¢ Sorunlari

13 Tedarikci Performans Olgiimleri

13.1

13.2

Genel

Bu Tedarik¢i Performans Derecelendirme Sistemi, BorgWarner tarafindan Uretim
malzemesi Tedarikgilerini derecelendirmek igin kullanilacak kriterleri sunar.
Birden fazla BorgWarner tesisine sevkiyat yapan tedarikgiler, her bir is Biriminden
ayri puanlar ve her fabrikadan destekleyici ayrintilar alacaklardir.
Derecelendirmeler asagidaki kategoriler kullanilarak aylik olarak yayinlanacaktir.
BorgWarner g Birimi tarafindan, o is Birimi igindeki tim tesislerdeki kimuilatif
performans kullanilarak birlesik bir derecelendirme puani olusturulacaktir.

e Kalite - 30

e Teslimat - 30

e Maliyet yonetimi - 30

e Surdurulebilirlik Performansi — 10
e Lansman Performansi - 10

* Not: Gergek harcama esigi karsilamazsa, tedarik¢i puan karti
olusturulamayabilir. DUsUk harcama yapan tedarikgileri gerektiginde
degerlendirmek icin veriler hala mevcuttur.

Kalite Performansi

Satin Alinan Malzemeye iliskin Sikayet (CPM) — 20 Puan

e Beklenti "0" CPM'dir. CPM sureci hakkinda ayrintili bir agiklama igin
Tedarikgi Kilavuzundaki bélim 9.8'e bakin.

e Her ay igin CPM sayisi puan karti 6zetinde gosterilecektir. Onceki alti ayda
toplam 0 CPM'ye sahip bir Tedarik¢i, mevcut puan olarak tam 20 puan
alacaktir. Ornegin; énceki alti ayda toplam 3 CPM'ye sahip bir Tedarikgi,
mevcut puan olarak "14 puan" alacaktir (asagidaki tabloya bakin).

Toplam CPM Puan
(6 ayda)
0 20 Puan
1 18 Puan
2 16 Puan
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Toplam CPM Puan
(6 ayda)
3 14 Puan
4 10 Puan
5 5 Puan
>6 0 Puan

e Tedarikgiler, kategori basina maksimum 10 Puan indirimi ile cezalandirilir:
o Tekrarlanan/Kronik kalite sorunlari:
» Tekrarlanan kalite sorunu sudur:
= Kusurun birden fazla meydana gelmesi
e ik 8D kapatildiktan sonraki kusur
e Dogrulanmis ayni kdk nedene sahip kusur

e Arizanin benzer bir pargada, farkli makinede meydana
gelmesi

» Tekrarlanan kalite sorunu degildir:

e ik 8D g6ziilmeden 6nce meydana gelen tekrarlanan
bir kusur

e Farkl kok nedene sahip benzer bir basarisizlik
e Ayni Tedarikginin farkli bir hatasi
= Kronik sorunlar:

e Daha 6nce kapatilmig CPM'lerde 2 veya daha fazla
kez belgelenen ayni kok nedenden kaynaklanan ayni
ariza modundaki uyumsuzluk.

o Bir BGBM, Tedarikginin "Kontrol Génderi Seviyesi 2"ye (CSL2)
yerlestiriimesini tetiklediginde

e Tedarikgiler otomatik olarak D derecelendirmesine gore siniflandirilir:

o Yetkisiz degisiklik ve onaylanmamis SCR (Tedarik¢i Degisikligi
Talebi): Yetkisiz degisiklikler, BorgWarner tarafindan onaylanmadan
uretim bilesenlerinde veya alt yuklenicilerde yapilan degisikliklerdir.

o Tedarikginin uygun BorgWarner sisteminde gegerli bir Kalite
Sertifikasi olmadiginda.

e Tedarikgiler takip edilir ancak asagidakilere gore puanlar etkilenmez:
o PPM Hesaplamasi
o Kalite sorunu — Kusuru musgteriye iletin.

CPM'lere Duyarhhk/8-D Kapanis (10 puan)

e Beklenti, Tedarik¢inin 30 gun icinde 8-D kapatma ile BorgWarner'a bir
yanit sunmasidir. Talebin 30 gunluk sure icinde yapilmasi sartiyla, 8-D
gonderimi igin 30 gunlik sureye Bekleyen Uzun Vadeli Dava verilmesi
durumunda Tedarikgiler cezalandiriimayacaktir.
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e Asagidaki Olgek tum Tedarikgiler icin gegerli olacaktir:

o 30 gun icinde veya uzun vadeli dizeltici faaliyetin son tarihi icinde
gonderilen 8-D kapanisi/kapamalari - 10 puan

o 30 gunden daha uzun suredir agik olan veya uzun vadeli duzeltici
faaliyet son tarihini ge¢cmis herhangi bir 8-D - 0 puan.
PPM Kusur Orani

e Beklenti “0” PPM'dir. Formul: (Toplam Bulunan Arizali Parga Sayisi/Ay
icinde Teslim Edilen Parga Sayisi) x 1.000.000). BorgWarner yalnizca
uygun olmayan pargalari sayacaktir, ancak Tedarikgi, "Kurum ici"
siralamalardan elde edilen ayiklama sonugclarini iletmelidir, aksi takdirde
tam miktar, Tedarik¢inin PPM hesaplamasina uygulanacaktir.

13.3 Teslimat Performansi

Zamaninda Teslimat Puani (25 puan)
e Beklenti, trunun %100 zamaninda, yani tam zamaninda teslim edilmesidir.

e Formil: Onceki alti aylik ddnemde zamaninda yapilan teslimatlarin toplam
sayisinin, énceki alti aylik dénemde alinan toplam teslimatlara bolima.
Asagidaki Olgek tum Tedarikgiler i¢in gegerli olacaktir:

%100 zamaninda 25 Puan
Teslimat
%98-99 zamaninda 23 Puan
Teslimat
%91-97 zamaninda 20 Puan
Teslimat
%83-90 zamaninda 15 Puan
Teslimat
%76-82 zamaninda 10 Puan
Teslimat
<%75 zamaninda 0 puan
Teslimat

Premium Kargo Puani (5 Puan)
Beklenti, hizlandirilmig bir navlun olmamasidir:
e Tedarik¢i Kaynakli Hizlandiriimis Nakliye Yok 5 Puan
e Tedarikci Kaynakli Hizlandirilmis Nakliye 0 Puan

13.4 Maliyet Dusirme Performansi

Maliyet Azaltma Puani (20 Puan)

e Beklenti, Satin Alma Emrinin (PO) parga fiyatinin, ilgili BorgWarner Alicilari
ile kararlastirilan hedef tarafindan dusurilmesidir.
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Asagidaki olgek tim Tedarikgiler igin gegerli olacaktir:

Yo Puan %o Puan Yo Puan

Ulasilan Ulasilan Ulasilan

hedef hedef hedef
%100 20 %65 13 %30 6
%95 19 %60 12 %25 5
%90 18 %55 11 %20 4
%85 17 %50 10 %15 3
%80 16 %45 9 %10 2
%75 15 %40 8 %5 1
%70 14 %35 7 %0 0

Diger Performans Hedefleri (10 puan)

Bir Tedarikgi, asagida listelenen kategoride istisna performansini gésterdigi icin
"10" puana kadar alabilir:

Ticari Uyum - Cergeve anlagmasina katilin, yilhik Akillh Hedefler, AlF'ler, Bl,
maliyet dokumleri ve 6deme kosullarini kabul edin

Tedarikgi, uzun vadeli bir maliyet azaltma sureci ve rekabetgci fiyat teklifi
faaliyetleri uygular. Tedarikgi, agresif bir maliyet tasarrufu saglayan is
yaklagimi geligtirir.

Musteri Destedi ve Duvyarlilik

Tedarikgi ticari/teknik/lojistik sorunlara musteri hizmetleri yaniti saglar.

Teknoloji, Enerji Verimliligi ve inovasyon

Tedarikgi, BorgWarner'a teknolojik bir avantaj saglayan olaganustu
yenilikler saglayarak BorgWarner'in basarisina katkida bulunmustur.

ISO 50001 Kazanimi

Uretim 2030 (M2030), BorgWarner'in kapsam3 tedarikgi emisyon izleme
mekanizmasidir. Talep edilmesi halinde, tedarikgilerin verilerini araca
girmeleri gerekmektedir.

CO2 emisyonu taleplerine katilin

Catisma Mineralleri, EMRT, Prop 65 vb. veri taleplerinin tamamlanmasi

BorgWarner Emtia Yoneticisi veya Alici, Tedarikgi Gelistirme, Program Yonetimi,
Kalite ve Muhendislik girdileriyle bir Tedarikginin performans hedefi puanini
olusturmaktan sorumludur.

13.5 Sirdurulebilirlik Performansi

Surduriilebilirlik Performansi (10 puan)

Bir Tedarikgi, Tedarikginin is etigi, cevre, insan haklari ve ¢alisma kosullari, saglik
ve guvenlik dahil olmak Uzere Surdurulebilirlik konularina uygunlugunu belirtmek
ve dogrulamak icin tasarlanan Surdurulebilirlik Degerlendirme Anketine (SAQ)
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verdigi yanita gore en fazla 10 puan alabilir. ve sorumlu tedarik zinciri yonetimi.
Anket, Tedarik Zincirinde Performansi Artirmaya Ydnelik Otomotiv
Surdurilebilirlik Kilavuz ilkeleri Enddistrisi ile uyumludur. Kredi kazanmak igin
anketin NQC Tedarikgi Glvencesi sisteminde doldurulmasi ve verilen davet
kodunu kullanarak BorgWarner ile paylagiimasi gerekir. Bu performans o6lgusu iki
unsura ayriimigtir:

1. SAQ Performans Puani (6 puan)

is etigi, cevre, insan haklari ve calisma kosullari, saglik ve giivenlik ve
sorumlu tedarik zinciri yonetimi icin mevcut yonetim sistemlerinin dlgusu.

SAQ Puani % elde edildi Puan

%80-%100 6

%60-%79 4

%40-%59 2

%0-%39 0

Davet Edildi Ancak Katilmiyor Otomatik D Derecelendirmesi

Not: BorgWarner, tedarikgileri SAQ degerlendirmesine katiimaya davet etmek icin belirli
kriterlere sahiptir.

2. SAQ'daki insan Haklari ve Tedarik Zinciri Yonetimi Sorulari (4 puan)

SAQ Sorusu Tedarikgi Cevabl | Puan
Q6 Tesisinizde insan haklari ve ¢galisma kosullari Evet 2
konularini ydnetmek igin bir yonetim sistemi

mevcut mu?

Q18 Sirketinizin tedarikgilere yonelik belirlenmis Evet 2
KSS/Surdurdlebilirlik gereklilikleri var mi?

Ek Not: Tedarik¢iden ¢atismali malzemeler, CRMT/ERMT igin veri saglamasi
istenirse ve tedarikgi katilmazsa, BorgWarner tedarikgiyi puan kartinda Otomatik D
derecelendirmesi yapma hakkini sakli tutar.

16.6 Baslatma Performansi

Lansman Performans Puani (10 puan)

e APQP projeleri yuruten bir Tedarikgi, BorgWarner e-APQP Portalinda
yonetilen APQP projelerine iligkin Baglatma Performansina (APQP icin 6
puan ve PPAP igin 4 puan) bagli olarak en fazla 10 puan daha elde
edebilir.

e Beklenti, Yeni ve Kaynak Baglatma Programlarinda APQP Gorev
Performansi ve Program Ihtiya¢ Tarihi dahilinde zamaninda %100 PPAP
olmasidir.

e Aylik olarak guncellenecektir ve Devamli Aylar uygulanmaz ve Kapali
APQP'ler Lansman Performansina dahil ediimez.

e Lansman yapmayan tedarikgiler (acik APQP'ler yok) bu ek 10 puanla
puanlandiriimayacaktir.
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e APQP projelerini kapatmig ve aktif olarak devam eden APQP projesi
olmayan tedarikgiler, referans olarak gegmis verilerini gosterir ancak bu ek
10 puanla puanlandiriimayacaktir.

o BorgWarner e-APQP Portalindan APQP Goérevleri Performansi (6
puan)

Vadesi gecmis APQP sayisinin ve tamamlanma slresinin ne kadar
gecikeceginin birlesimi.

APQP Tasks Performance (iValua)

- 100% On Time APQP ( Zero Past Due )

- 99%-90% On Time APQP (1% - 10% Past Due or Completed with over 14 days delay )
- Below 90% On Time APQP ( Over 11% Past Due )

o Zamaninda PPAP (4 puan)

BorgWarner e-APQP Portalindan 6zel gérev 4.6 (PPAP gonderimi)
ve ge¢ kalma ve ne kadar gecikme suresi kombinasyonu Uzerinde
degerlendirildi.

o|lwlo |

On Time PPAP Submission / Approval at 4.6 (BorgWarner e-APQP Portal)

- 4.6 Submission / Approval are done within Program Need Date

- 4.6 Submission / Approval are done delay (Max 14 days delay vs Program Need Date)

OIN|B|(H

- Past Due or 4.6 Submission / Approval are done delay (Over 14 days delay vs Program Need Date)

e Vadesi gecmis ve gecikmeyle tamamlananlarin yluzdesi nasil hesaplanir:

# of total APQP tasks are not submitted and approved on program need date

% Past Due =
° Total # of APQP tasks for active running APQP projects

(1 APQP project has 35 APQP tasks that need to be responded from supplier)

13.7 Tedarik¢i Dengeli Puan Karti

Dengeli Puan Karti igerigi

Tedarik¢i Dengeli Puan Karti Kalite, Teslimat ve Maliyet Performansi verilerini ele
alir.

Puan Karti, her fabrikadan destekleyici ayrintilarla birlikte bir is Birimi Puan Karti
olarak kullanilacaktir.
Puan Kartlarini Vermek

Tedarikgiler Dengeli Puan Kartlarini BorgWarner ExtralCE araciligiyla gunluk
olarak goruntuleyebilirler. Onceki alti ay i¢cinde Urtiin géndermeyen tedarikgilere
Tedarikci Dengeli Puan Karti verilmeyecektir.

Performans Puanlarinin Gézden Gegirilmesi

Tedarikgilerin Dengeli Puan Kartlarini aylik olarak gézden gecgirmeleri
beklenmektedir. Tedarikginin Puan Kartinin yanlis veriler igerdigine inanmasi
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13.8

13.9

durumunda, Tedarikgi tartisma, inceleme ve ¢ozum igin derhal ilgili BorgWarner
Tedarikci Temsilcisine bildirimde bulunmahdir.

Tedarik¢i Derecelendirme Sistemi

A Seviyesi (Puan 2 90)
Tedarikgi, yeni igler icin (mal dahilinde) tercih edilen bir Tedarikgidir.

B Seviyesi (Puan 89-75)
Tedarikgi, yeni is firsatlari igin onaylanmistir.

C Seviyesi (Puan 74-60)

Kaynak bulma firsatlari, stati nedenlerine bagl olarak sinirlidir. Tedarikgi
sisteminin etkinligi ve uygunlugu, temel nedenler ve duzeltici eylem igin analiz
edilmelidir. BorgWarner ile gézden gegciriimek Uzere iyilestirme planlari
gerekebilir.

D Seviyesi (60'tan az)

Tedarikgi, BorgWarner'da Kidemli Yonetim incelemesi olmadan yeni is veriimesi
uygun degildir. Is iliskisini surdirmek igin dizeltici eylem planlari, BorgWarner
Yonetimiyle proaktif olarak gozden gegcirilmelidir.

Puan Karti Renkleri Derecelendirme

Kalite 23 ila 30 18 ila 22 puan 0ila17 puan

(30 puan) puan
Teslimat 23 ila 30 18 ila 22 puan 0ila 17 puan

(30 puan) puan
Maliyet 23 ila 30 18 ila 22 puan 0ila 17 puan

(30 puan) puan
Firlatma Performansi 10 puan 5ila 9 puan 0 ila 4 puan

(10 ekstra Puan)

Surdurilebilirlik 7ila10 4 ila 6 puan 0 ila 3 puan

(10 puan) puan

14 Sirec¢ Denetimleri—SOP Sonrasi

14.1

14.2

Uygunlugun Dogrulanmasi

BorgWarner ve Musterileri, Tedarikgi ve alt yuklenicinin tesislerinde gerekliliklere
g6re Urun ve sure¢ uygunlugunu planlanmig veya planlanmamig (olay odakli) bir
temelde veya siklikta dogrulama hakkini sakli tutar.

Denetci Erigimi

Tedarikciler, denetgilerin BorgWarner Urunuyle ilgili tam sureclere ve belgelere
(6rnegin FMEA, kontrol plani, élgimler, alt tedarik¢i matrisi, vb.) tam erisime
sahip olmasini saglamahdir.
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15 Yeni isletme Bekletme
15.1 Yeni isletme Bekletme (NBH)

Bazen bir Tedarikginin performansi o kadar sorunlu olabilir ki, eylemlerin normalin
uzerinde olmasi Tedarikgi Gelistirme gerekli olabilir. Bu durumlarda, BorgWarner
Kiresel Tedarikci Yénetimi ekibi, bir Tedarikciyi Yeni is Bekletmeye (NBH)
yerlestirmeyi secebilir. Yeni isletme Bekletme'nin amaci, Tedarikgiye 6nemli ve
acil bir degisiklik ve iyilestirmenin gerekli oldugunu bildirmektir. BorgWarner
Global Tedarik Yonetiminin amaci, normallestirilmis is iligkilerinin olugabilmesi igin
performans sorununu/sorunlarini gézmek icin Tedarikgi ile birlikte calismaktir.

Tedarikgileri Yeni isletme Bekletmeye Yerlestirme

Bir Tedarikci, herhangi bir is Birimi veya Kurumsal Emtia Ydneticisi tarafindan
Yeni is Durdurma durumuna alinabilir ve BorgWarner Tedarik'in onayi/onayi ile
yapilabilir. Tedarik¢i, NBH'ye yerlestirildigi takdirde BorgWarner tarafindan yazili
olarak bilgilendirilecektir.

Asagidaki sorunlardan herhangi birinde Yeni isletme Bekletme icin bir Tedarikgi
Onerilebilir:

e Kronik veya ciddi kalite, teslimat veya maliyet sorunlari
e Yetkisiz sure¢ degisiklikleri

e Etik olmayan is uygulamalari

e Mali sikinti

e Bir is Birimi'ni dnemli éictide olumsuz etkileyen, yukarida listelenmeyen
herhangi bir sorun.

Yeni isletme Bekletme Sonuglari

e Tedarikgi, belirlenen cikis kriteri karsilanana ve NBH statlsu kaldirilana
kadar yeni is alamaz.

e Yeni isletme Bekletme, Yeni isletme Bekletme'deki bir Tedarikginin tim
konumlarini ve bolumlerini etkileyebilir.

e Yeni islet_me Bekletme'deki bir Tedarikei, tium BorgWarner is Birimleri veya
belirli bir Is Birimi icin Yeni Isletme Bekletme'de olabilir.

e s Biriminin takdirine bagl olarak, Yeni igletme_ Bekletmedeki Tedarikgilerin
BorgWarner tekliflerine katilmalarina ve Yeni Isletme Bekletmeye
alinmadan once verilen isleri baslatmaya devam etmelerine izin verilebilir.

e Tedarikginin gikig kriterlerini kargsilayamamasi durumunda kaynaktan
ayirma gerekli olabilir.

e Performans sorunlari icin NBH, BorgWarner tarafindan tedarikgi icin 6zel
bir statl olarak kabul edilmektedir. Tedarikgi, 6zel statl atamasi igin
gecerli IATF gerekliliklerini takip etmelidir.

o NBH ticari veya finansal nedenlerle yapilmigsa 6zel statu
uygulanmaz.
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BorgWarner Sampiyon Sorumluluklari

e Yaazili bildirimden hemen sonra, BorgWarner Sampiyonu, iyilestirme
beklentilerini, ¢ikis kriterlerini ve Yeni Is Bekletmeden c¢ikis zamanlamasini
g6zden gecirmek icin Tedarikci ve Tedarikci Gelistirme ile ylz yuze bir
toplanti planlayacaktir.

e Gerekirse, BorgWarner Sampiyonu ayrica, Yeni isletme Bekletme mali
konularla ilgili degilse, Tedarikginin ISO/IATF kayit memuruna Yeni Isletme
Bekletmesine yerlestirildigini bildirdigini dogrulayacaktir.

o Tedarikgiye cikig kriterlerini ve zamanlamasini karsilamada yardimci
olmak BorgWarner Sampiyonunun sorumlulugundadir. BorgWarner
Sampiyonu ayrica Tedarikginin ¢ikig kriterlerini ve zamanlamasini
kargilamadaki ilerlemesini BorgWarner GSM'ye iletmekten sorumludur.

Yeni isletme Bekletme Hedefi Cikis Tarihi

Yeni isletme Bekletmedeki Tedarikgiler, Tedarikginin NBH'ye yerlestirildigi sirada
kararlastirilan zamanlamaya gore gozden gegirilecektir. O zaman, Cikig Kriterleri
veya Tedarik Zinciri Kurulunun tavsiyesi ile belirlenen kilometre taglarinin
tamamlanmasina gore durum guncellenecektir.

Cikis Kriteri

Belirlenen ¢ikis kriterlerinin BorgWarner Sampiyonunu tatmin edecek sekilde
basariyla tamamlanmasinin ardindan BorgWarner Sampiyonu, Tedarik Zinciri
Kuruluna Tedarikginin statiisiiniin "Yeni is Durdurma"dan "Kaynaga Tamam"
olarak degistiriimesini tavsiye edecektir. BorgWarner Sampiyonu, Kurumsal EASL
Ekleme veya Degigtirme Formunu doldurarak Tedarik Zinciri Kurulunu
bilgilendirecektir.

Tedarik Zinciri Kurulunun onayi Uzerine BorgWarner Sampiyonu, Tedarikgiye
statl yUkseltmesini bildiren bir mektup génderecektir.

16 Tedarik¢i Konferanslari/Zirveleri

17

Dénemsel olarak Tedarikgilerden BorgWarner sponsorlugundaki konferanslara
veya zirvelere katilmalari istenecektir. Bu konferanslar/zirveler ya dogasi geregi
bolgesel olacak ya da is Birimi odakli olabilir. Bu konferanslara/zirvelere tedarikgi
katilimi ve destegi gereklidir.

Kayitlar Tutma

Kayitlarin kontroll tim dizenleyici, BorgWarner ve Musteri gereksinimlerini
karsilayacaktir. Bu kayitlar, talep Gzerine BorgWarner tarafindan gézden
gegirilebilir olmali ve BorgWarner tarafindan belirtilen sureler boyunca
saklanmalidir.

18 Elektronik Tedarikgileri icin EK Gereksinimler

18.1 Kapsam

Araglarin elektronik igerigi yuksek ve giderek artiyor ve bu nedenle aracin genel
kalitesinin ve guvenilirliginin belirlenmesinde giderek artan bir rol oynuyor. Bu
bolum, elektronikle ilgili genel Tedarikgi kalite gereksinimlerinin agiklamasini verir.
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18.2

18.3

18.4

Tasarim yetkisi ne olursa olsun, elektronik montajlarin BorgWarner Tedarikgileri igin
asagidaki gereksinimler gegerlidir. Urlin gizimleri veya BorgWarner ile sdzlesmeye
dayali anlagmalar tarafindan 6zel olarak degistiriimedik¢e bunlar gecerlidir.

Bilesen Nitelikleri

Gerekli trtn kalitesi ve guvenilirligini elde etmek i¢in, mevcut olan tim elektronik
bilesenlerde AECQ-100/101/200 nitelikleri gerekir ve Malzeme Listesinde veya
ilgili parca gizimleri ve spesifikasyonlarinda belirtilecektir. Kikurtli gaz ile
korozyona meyilli elektrot (kukurtli gaz ile Ag elektrotunda korozyon vb.) Entegre
devreye sahip bilesenlerde izin verilmez. Yapi, elektrot agikta kalmayacak ve
uygun bir devre karti kaplamasi ile korunmayacak sekilde tasarlanir.

iscilik Standartlari

Elektronik montajlar ve ilgili parcalar icin kabul kriterleri ve izin verilen yeniden
isleme surecleri tanimlanmistir. Urln gizimlerinde aksi belirtiimedikge, asagidaki
iscilik standartlari gereklidir:

e PCB alt katmanlari

e |PC-A-600 Baskili Devre Kartlarinin Kabul Edilebilirligi, Sinif 3 (ray
kaynagina izin veriimez)

e |PC-TM-650 Test Yontemleri Kilavuzu
e PCB Montajlari
o |PC-A-610 Elektronik Montajlarin Kabul Edilebilirligi, Sinif 3

e J-STD-001 Lehimli Elektrikli ve Elektronik Montajlar icin Gereklilikler
(Yukaridaki standartlarin gelistigi durumlarda IPC standardi 6nceliklidir).

Yukaridaki standartlar dahilinde yeniden islemeye yalnizca BorgWarner
tarafindan 6nceden onay verilmesi halinde izin verilir. Bu standartlarin kapsami
disinda kalan yeniden isleme, duruma gore BorgWarner tarafindan kabul
edilmelidir.

Baskili Devre Kartlari (Baskili Kablolama Kartlari)

e Baskili Devre Karti (PCB)/Baskili Kablolama Karti (PWB) alt
tabakasi/laminati, genel PCB montajinin karmasik bir bileseni olarak kabul
edilmektedir. Ismarlama tasarim ve uzun seri Uretim surecinin benzersiz
riskleri vardir. Bu risklerin yonetilmesini saglamak BorgWarner'in elektronik
Tedarikgilerinin sorumlulugundadir.

e BorgWarner Urunlerindeki tim PCB laminat Tedarikgilerinin IATF16949
sertifikasina sahip olmasi ve sureglerini kapsayan bir Kontrol Planina sahip
olmasi gerekir.

e Tum PCB Tedarikgilerinin BorgWarner kalifikasyonu ve test
gereksinimlerini kargilamasi gerekir.

e PCB lamine Tedarikgilerinin tGzerinde anlasilan Kontrol Plani'na goére ve
IPC-TM650’de tanimlanan yontemleri kullanarak, tum PCB partilerini test
etmesi gerekir.

e PCB Tedarikgilerinin bu sonuglari kanitlayan mikro kesitleri en az bes vyl
sureyle saklamalari gerekmektedir.
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18.5 izlenebilirlik

izlenebilirligin etkin ydnetimi, hem tedarik zincirinde hem de sahada kusurlu
ariinun etkisini azaltmak igin kritik Gneme sahiptir.

IATF16949 gerekliliklerine ek olarak, BorgWarner'a elektronik montaj tedarikgileri
sunlari yapmahdir:

Tum elektronik bilesenlerin lot izlenebilirligini géstermelidir

Devam eden tum BorgWarner ¢alismalarina seri numarasi izlenebilirligi
uygulamahdir

BorgWarner'a saglanan tum bitmig urlnlere seri numarasi izlenebilirligi
uygulamahdir

Tum muayene ve test kayitlarinin ayri birimde izlenebilirligini saglamalidir
24 saat iginde kayitlarin alinmasini saglamalidir.

BorgWarner, Tedarikci izlenebilirlik sistemlerini herhangi bir zamanda denetleme
hakkini sakli tutar.

18.6 Alternatif Bilesenlerin Kullanimi

Elektronik Urtnler, belirli Greticilerin bilesenleriyle dogrulanir. Bu
dogrulanmis kosuldan herhangi bir degisiklik, Gretim ve saha sorunlari
riskini tasir.

BorgWarner Tedarikgileri, belirtilen bilesen Ureticilerinin ve parga
numaralarinin korunmasindan ve yetkisiz alternatiflerin ve sahte Urlnlerin
kullaniimasini 6nlemekten sorumludur.

BorgWarner'in elektronik montaj tedarikgileri, BorgWarner'in resmi izni
olmadan belirtilen bilesen Ureticisinden ve par¢ca numarasindan farkli
olmamalidir.

Tedarikciden kisitli/sinirl bilesen tedarigi konusunda tavsiye almasi
durumunda, Tedarikgiler, alternatif bilesenlerin kalifikasyonunu tetiklemek
icin derhal BorgWarner'i bilgilendirmelidir.

BorgWarner'in alternatif bilesenlerin kalifikasyonunu verdigi durumlarda,
Tedarikgi, bu tur alternatiflerin kullaniminin izlenebilirligini saglamali ve
bitmig Grinun bir Uretim partisi igcinde alternatifleri KARISTIRMAMALIDIR.

Bilesen degisikliklerinin yani sira, eritkenler, lehim pastasi veya lehim
cubugu gibi islem malzemelerindeki herhangi bir degisiklik, bildirimi
zorunlu bir degisiklik olarak siniflandirilir.

18.7 Bilesenlerin Alternatif Kaynaklari

Onayli elektronik bilesen kaynaklari ya dogrudan ureticiden ya da yetkili
distribGtorleri araciigiyladir. Alternatif kaynaklardan tedarik edildiginde
blyuk dl¢lide artan sahte bilesen riski vardir.

Bilesenleri alternatif kaynaklardan (yani aracilar, onaylanmamis
distributorler, vb.) tedarik etmeyi 6neren BorgWarner'a elektronik montaj
tedarikgileri, BorgWarner'dan resmi onay almalidir.

Boyle bir durumda, bilesenlerin orijinal ve spesifikasyon dahilinde
oldugunu dogrulamak i¢in bir dogrulama plani sunulmali, kabul edilmeli ve
gerceklestiriimelidir. Mutabik kalinan dogrulama gorsel, islevsel veya diger
degerlendirme yontemlerini igerebilir.
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18.8 Bilesen Raf Omrii

Ureticiler, gerekli sonuglari elde etmek igin islenebilmelerini saglamak igin
bilesenlerin, lehim pastasinin, yapistiricilarin vb. raf Smrunu tanimlayabilir.

Ureticinin bilesen raf émrii ve depolama ile ilgili tavsiyelerine Tedarikgi
tarafindan uyulmalidir. Bu tavsiyelerden herhangi bir sapma,
BorgWarner'in onayini gerektirir.

Bdyle bir durumda, bilesenlerin kullanim igin kabul edilebilir oldugunu
dogrulamak i¢in bir dogrulama plani sunulmali, kararlastiriimali ve
gerceklestiriimelidir.

18.9 Kullanim ve ESD Korumasi

Tedarikgiler, ANSI S20.20'ye dayali bir ESD kontrol sistemi uygulamalidir
veya esdegder bir standart uygulaniyorsa, bu BorgWarner ile
kararlastiriimalidir.

Tedarikgiler, gerekli kalite seviyelerini elde etmek igin Ureticiler tarafindan
belirtilen tum bilesen paketleme, tasima ve ESD gerekliliklerinin yani sira
tum sireg ici isleme gerekliliklerine uymalidir.

18.10 PCBA Takim Kalifikasyonu

Gerilim seviyelerinin kabul edilebilir sinirlar icinde oldugunu (IPC-9704'te
tanimlandigi gibi) dogrulamak icin PCB'lerde ve PCB duzeneklerinde kullanilan
tum aletler kullanimdan 6nce dogrulanmalidir. BorgWarner ile aksi
kararlastiriimadikga, bu sinir 500ue degeridir.

18.11

Uriin Omrii Boyunca Yazilim Yiikiimliliikleri

Yazilim pargalarina sahip tedarikgilerin, yedek par¢ca donemi de dahil olmak
Uzere, tUm Urdn yasam dongusl boyunca yazilimin yeni surimleri veya
guncellemeleri ile birlikte duzeltmeler ve/veya yamalar saglama konusunda bir
garanti yaGkumlalagua vardir.

Yazilim Kalite Glivence Siireci

Urinle ilgili yazilim veya gdmulu yazihm iceren Urlnlerin tedarikgileri, talep
Uzerine UrUnleri igin bir yazihm kalite givence surecinin uygulanmasina ve
surdurulmesine iliskin kanit saglayacaktir.

Urinle ilgili yazilim tedarikgileri, yazilim gelistirme asamasindan dnce,
sirasinda ve sonrasinda ASPICE benzer Urune iligkin raporuna veya
ASPICE 6z degerlendirmesine sahip olmayi kabul eder.

ASPICE seviye 2'nin SOP'den 6nce yerine getirilmesi gerekir; 6ncl Urlin
projeleri degerlendirme teklifi i¢in dikkate alinamaz.

Yazilim geligtirme ve destekleyici suregler i¢in kullanilan tUm araglarin
(6rn. gereksinim veya konfiglirasyon yonetim sistemleri) otomotiv
endustrisinde kullanim igin sertifikalandiriimasi gerekir. ASIL ile ilgili
artnler igin kullanilan arag, yazilim ve donanimlarin ISO 26262 standardini
karsilamasi gerekir.
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BorgWarner Lisansh Yazilim dahil Yazilimi Kullanma Haklari
"Kullanim" terimi su haklari icerir:

e Yazilimi veya yazilim pargalarini diger UrUnler icin derleme hakki da dahil
olmak Uzere, yazilimi kopyalamak, kurmak, aktarmak, depolamak,
yuklemek, test etmek, mevcut tum sistemlerde g¢alistirmak

e Yazilimi bir BorgWarner turunu (bundan boyle "Urunler" olarak anilacaktir)
ile birlikte veya birlikte kullaniimasi amaglanan baska bir yazilimda veya
donanimda birlestirmek, entegre etmek veya gdmmek, ancak yine de urin
BorgWarner tarafindan dabhili olarak gelistiriimeyecektir.

e Yazilimin kalibrasyonu, konfiglirasyonu ve parametrelestiriimesi icin

e Yazilimi bir BorgWarner drinunun pargasi olarak veya tanitim amaciyla
BorgWarner urlnleriyle birlikte kullanmak igin

e BorgWarner, yalnizca yedeklemeler igin degil, kopyalar olugturma hakkina
sahiptir.
Tedarik¢inin Belirli Donanima Bagh Yazilim Kullanma Yukumlualugu

e Yazilim yalnizca belirli donanimlarla veya yalnizca belirli donanimlarla
baglantili olarak kullaniimalidir.

e Yazilim Tedarikgisi, yazilimi donanima yuklemek, kurmak ve c¢alistirmak
icin gerekirse ek yazilim saglamak zorundadir.
Yazilim Dokimantasyonu

BorgWarner, kullanim kilavuzu da dahil olmak tzere Tedarikgi tarafindan
saglanan tum belgelerle ilgili olarak sunlari yapma hakkina sahiptir:

e kullanma

e c¢ogaltma (ayrica dijital), kopyalama, yeniden yazdirma, tarama
e tercume etme

o degistirmek

e yayma

e ve diger turld imha etme.

Alt Lisanslama

BorgWarner, Lisansh Yazilima ve ilgili belgelere "Yetkili Uglincii Taraflara" alt
lisans verme hakkina sahiptir. BorgWarner haklari:

a) Lisansli Yazilimi tim BorgWarner ve/veya musteri projeleriyle baglantil olarak
kullanma hakki.

b) Lisansh Yazilimi BorgWarner veya mugteri'den veya diger urlnlerle geligtirmek,
birlestirmek ve/veya entegre etmek igin, sistem gelistiricileri/entegratorleri gibi
sorumlu kisiler.

c) BorgWarner Uriinii icin onarim, bakim veya benzeri hizmetler sunmak, Lisansli
Yazihimi kullanma hakki gerektiren Gguncu taraflar.

d) a) - c) Ayrica, BorgWarner Uriinliniin bir pargasi olarak Lisansli Yazilimi kullanma,
pazarlama veya yayma hakkina ihtiya¢ duyan BorgWarner ve/veya musterinin
bagli sirketlerinden herhangi birinin magterilerini de igerir.
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e) a) - d) Bu hak, son kullanicilara ilgili haklari verme hakkini da igerir.

Garanti Suresi Boyunca Yukumliillikler

Tedarikgi, garanti stresi boyunca, ilgili bireysel islem s6zlesmesinde yazili olarak
aksi agikg¢a kararlastirilmadikca, herhangi bir ayri Gcret hakki olmaksizin
BorgWarner'a asagidaki hizmetleri saglayacaktir:

Gecici cozumler
Hata duzeltmeleri

Duzeltmeler ve yamalar

Guncellemeler

a) — d) kritik hatalari ve arizalari gidermek igin

Lisansli Yazilimin ve Lisansh Yazilim tarafindan kullanilan alt bilesenlerin mevcut
tum yeni stramleri veya guncellemeleri

Yalnizca hata kisitlamasi ile ilgili degil, tum gerekli bilgiler

Hata dizeltme ve/veya hata ortami

Telefonda veya e-posta yoluyla teknik destek

Kaynak Kodu

Lisansli Yazilimin kaynak kodu BorgWarner'a veriimezse, Tedarikgi,
BorgWarner'in talebi Gzerine veya Tedarikginin mulkiyet degisikligi veya iflas

durumunda, bir kaynak kodu emanet s6zlegsmesi imzalayacagini ve kaynak

kodunu BorgWarner tarafindan BorgWarner'in yararina segilecek taninmig bir
depoya yatiracagini kabul eder.

19 Tedarik¢i Kilavuz Revizyon Ge¢gmisi

Rev Tarih Degistirilen Boliim ve Degisikligin Agiklamasi Yazar /Editor
1 23-Agu-2006 | Dagitim icin Onaylandi ve Yayinlandi K. Heberling
Revize edilmis bolumler: Bélim 18.2 , 18.4

K ) Ek gereklilik: korozyona meyilli
18 10-Tem-2020 Elektrot kullanilamaz / PCB kalifikasyonu ve test J- Koo
gereksinimleri
21 18-Agu-2020 6.9.1 Acil durum planlari revize edildi J. Koo
9.4.3 Tedarikgi operasyon plani gereksinimi,
22 18-Agu-2020 Performans Oraninda Calisma Gereksinimine J. Koo
eklendi
23 05-Mar-2021 1.1 Misyon ve 1.2 BorgWarner inanglari giincellendi J. Koo
Revize edilmig bolumler: Bolum 9.1.1, Bolum 9.1.3,
24 16-Mar-2021 | Bo6lim 9.4.3, B6lim 9.5.1, B6lim 9.7.3 P. Arturo
Eklendi 9.3.2 OTS
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ER

Rev

Tarih

Degistirilen Boliim ve Degisikligin Agiklamasi

Yazar /Editor

25

25-May-2021

Revize edilmis bolumler: 6.1.1 ("Gizlilik S6zlesmesi
gibi" ekleyin) ve 18.11.2

J. Koo

26

21-Sub-2023

Avrupa Tedarik Zinciri Direktifi, ESG (Cevre, Sosyal,
Yonetisim) gereklilikleri ve revize edilmis Tedarikgi
puan kartini dahil etmek icin 4, 6, 9, 11 ve 13.
bolumler revize edildi. Kilavuz, basitlestirilmis bir
numaralandirma sistemi kullanilarak yeniden
bicimlendirildi.

Tedarikci
Geligtirme Heyeti

27

9-Agu-2023

Bolum 4, ESG (Cevre, Sosyal, Yonetisim)
unsurlarina gore revize edildi

Tedarikgi
Geligtirme Heyeti

28

01-Mar-2025

Bolum 3, 4, 5 — Mevcut is uygulamalarina uyum saglamak igin
eklemeler ve ¢ikarmalar

B&lim 6.1/6.3/6.7 — Surdurilebilirlik hakkinda yorum eklendi,
MBE dizenlendi, faturalandirilan agiklamanin ayrintilari
kaldirildi

Bolim 9.7 — Yetenek 6zellikleri kaldirildi — Bolim 9.8 — CPM
dizenleme nedenleri ve sinirlama hakkinda agiklamalar —
Bolim 9.9 — Geri 6demeler hakkinda agiklama

9.12.1, 9.13, 9.14, 9.14.1 eklendi — Siber guvenlik/bilgi
korumasiyla ilgili

Bolim 12.1 — Gelismis pas 6nleme hakkinda agiklama eklendi

Bo6lim 13.4 — OPO puanlari — M2030 ve CO2 hakkinda
yorumlar eklendi

Bolum 13.5 — SAQ, puan karti igin yeni puanlama kriterlerine
gOre glincellendi

Bdlum 13.6 — APQP ve PPAP puanlarini birbirine baglamamak
icin puanlama degisikligini yansitacak sekilde glincellendi

Bolim 15 — EASL bilgileri eski bolimleri kaldirildi 15.1/15.2
Bolim 18.12/18.13 — kaldirildi — 9. bélimin altina tasindi

Tedarikci
Geligtirme Heyeti

EKLER:

A-1 Kisaltmalar

3-D
5-D
8-D
AECQ
AIAG
AlF
ANSI
APQP
ASIL

ASPICE

BU

Ug Disiplin Raporu (8-D Raporun ilk 3 adimi)
Bes Disiplin Raporu (8-D Raporun ilk 5 adimi)
Sekiz Disiplin Raporu

Otomotiv Elektronigi Konseyi - Yeterlilik
Otomotiv Sektori Eylem Grubu

Yillik lyilestirme Faktor(

Amerikan Ulusal Standartlar Enstitusu

ileri Urtin Kalite Planlamasi

Otomotiv Glvenligi Batunluk Seviyesi

Belirleme
is Unitesi

Otomotiv Yazilimlari Performans lyilestirme ve Yetenek
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CAMDS Cin Otomotiv Malzeme Veri Sistemi

CCC Cin Zorunlu Belgelendirme

CCEE Elektrikli Ekipmanlarin Uygunluk Sertifikasyonu igin
Cin Komisyonu

CCiB Cin Emtia Muayene Blrosu

CPM Satin Alinan Malzemeye iligkin Sikayet

D&B Dunn & Bradstreet

DIN Alman Sanayi Normu

DFMEA Tasarim FMEA

EPC Erken Uretim Sinirlamasi

ESD Elektrostatik Degar;j

eRFQ Elektronik Fiyat Teklifi Talebi

eSCR Elektronik Tedarik¢i Degisiklik Talebi

FIFO ik Giren ilk Cikar

FMEA Ariza Modu ve Etki Analizi

GADSL Kuresel Otomotiv Beyan Edilebilir Madde Listesi
http://www.gadsl.org

GSM Klresel Tedarik Yonetimi

IATF Uluslararasi Otomotiv Gorev Gucu

IMDS Uluslararasi Malzeme Veri Sistemi
(http://www.mdsystem.com/index.isp )

IPC-A Baskili Devreler Enstitisu - Kabul Edilebilirlik

IPC-TM  Baskil Devreler Enstitist — Test Yontemleri

ISO Uluslararasi Standardizasyon Orguiti

ISF ithalatgi Glivenlik Dosyalama

REACH Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni

(http://www.acea.be/index.php )
RFQ Teklif Talebi
ROHS Bazi tehlikeli maddelerin kullaniminin kisitlanmasi
http://ec.europa.eu/environment/waste/weee/index_en.htm

R&R Tekrarlanabilirlik ve Tekrar Uretilebilirlik
SAE Otomotiv Muhendisleri Toplulugu

SAQ Suardurdlebilirlik Degerlendirme Anketi
SG&A Satis, Genel ve Yonetim

SOP Uretimin Baslamasi

SPC istatiksel Strec Kontroli

VDA Verband der Automobilindustrie

ISMS Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
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Form

Form Adi Dosya Adi
Numara

GSM-F001 | BorgWarner Tedarikgi Anketi GSM-F001 BorgWarner Supplier Questionnaire.doc
GSM-F002 | Teknik Saha Degerlendirmesi GSM-F002 Technical Site Assessment.xls
GSM-F004 | Hazirz inceleme Formu GSM-F004 We Are Ready Review.xls
GSM-FQ05 | Tedarikgi PPAP Kontrol Sayfasi GSM-F005 Supplier PPAP Check Sheet.xls
GSM-F007 | 8-D Problem C6zme Formu GSM-F007 8-D Problem Solving Form.xls
GSM-F009 | CS2 Degerlendirme Formu / I- GSM-F009 CS2 Assessment Form.xls

Semasi
GSM-F012 | Paketleme Formu GSM-F012 Packaging Form.xls
GSM-F013 | C-TPAT Tedarikgi Durum Formu GSM-F013 C-TPAT Supplier Status.doc
GSM-F017 | Prototip Numune Génderme Formu | GSM-F017 Prototype Samples Submission Form.xls
GSM-F018 | Erken Uretim Sinirlama Taahhiit GSM-F018 Early Production Containment

Formu Commitment.doc
GSM-FQ023 | Fizibilite Taahhit Formu GSM-F023 Fizibilite Taahhlt Formu
GSM-F024 | Gegis Ozellikleri Formu GSM-F024 Ozel- Gegis Ozellikleri Formu
GSM-F025 | Tedarikci Takim Kontrol Listesi GSM-F025 Tedarikci Takim Kontrol Listesi
GSM-F026 | Tedarikgi Takim Verileri GSM-F026 Tedarikgi Takim Verileri
GSM-F027 | Alt Tedarikgi Matrisi GSM-F027 Alt Tedarikgi Matrisi
GSM-F028 | Kapasite Analizi Sureci GSM-F028 Kapasite Analizi Sureci
GSM-F029 | Hizh Tesis Degerlendirmesi GSM-F029 Hizli Tesis Degerlendirmesi
GSM-FQ30 | Sirketler icin Rusvetle Micadele GSM-F030 Sirketler icin Riugvetle Micadele Durum

Durum Tespiti Anketi Tespiti Anketi
GSM-F033 | Temizlik Denetim Formu GSM-F033 Temizlik Denetim Formu
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